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FORORD

FoU-programmet Inkluderande ldrmiljoer kan ses som en resa som startade 2012. Under
denna resa har ett skolutvecklingsarbete drivits av larare och ledare i 12 kommuner och 31
skolor, i dialog och samarbete med en grupp forskare vid Malmé hogskola. Overgripande
processledare har varit Henrik Hamilton, Ifous.

FoU-programmet innehéaller manga delar och ménga perspektiv, vilket innebér att erfarenheter
och resultat ar mangfacetterade och omfattande. Vi har valt att summera arbetet utgiende
fran de medverkandes olika perspektiv. Styrgruppens och kommunernas beskrivningar av de
utvecklingsresor de genomgatt finns att ta del av i denna forsta delrapport, Att forma skolan
efter eleverna (2015:1). Har finns ocksa ett kapitel dar Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) beskriver sitt perspektiv pa resan.

Forskargruppens analyser av de utvecklingsprocesser mot mer inkluderande larmiljoer de
foljt i skolor och kommuner redovisas i rapporten Frdn idé till praxis (2015:2). Nagra av de
larare och rektorer som medverkat presenterar sina resultat och erfarenheter fran arbetet i
rapporten Sd gor vi! (2015:3).

FoU-programmet har finansierats gemensamt av alla medverkande kommuner, Malméo
hogskola och Specialpedagogiska skolmyndigheten. Den gemensamma resan avslutas i
september 2015 med ett seminarium, diar kunskap och erfarenheter sprids. Efter det fortsitter
farden i de enskilda kommunerna.

Det ar var forhoppning att denna skrift ska ge inspiration och insikter och bidra till en 6kad
dialog om hur vi tillsammans kan utveckla skolan for att ge basta mojliga forutsattningar for
larande for barn och unga.

Rapporten far girna citeras med angivande av killa.

Stockholm i september 2015

Erik Sanner Ing-Marie Rundwall Karin Hermansson
Styrgruppens ordférande Styrgruppens vice ordférande FoU-ansvarig, Ifous
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1. FOU-PROGRAMMET )
INKLUDERANDE LARMILJOER
- EN GEMENSAM RESA

1.1 UTGANGSPUNKTEN FOR RESAN
- ETT VIRRVARR AV FRAGOR

Initiativet till att starta ett forsknings- och utveck-
lingssamarbete om inkluderande larmiljoer togs
av davarande chefen for Utbildningsférvaltningen
i Botkyrka, Erik Nilsson. Han brottades med Skol-
lagens formuleringar om att ge alla elever mojlig-
het att utvecklas sa langt som méjligt (2010:800,
kap 1, 48) och att sirskilt stod i forsta hand ska ges
inom den elevgrupp som eleven tillhor. Endast om
det finns sdrskilda skal far det sirskilda stodet ges
enskilt eller i en annan undervisningsgrupp, och i sa
fall maste en utredning foregé beslutet (kap 3, 118).
I den grupp av skolchefer som inledningsvis dis-
kuterade hur ett samarbete skulle kunna utformas
vittnade flera om att trots att stora pengar lades
ned pa externa undervisningsgrupper, och att allt
fler barn placerades i dem, blev resultaten inte sa
bra som de onskade. Alltfor ménga barn och ung-
domar nadde inte mélen trots sarskilda stodinsatser,
och det var svart att uppfylla skollagens krav pa att
de externa placeringarna skulle vara tillfalliga. Det
fanns en tendens att tillfdlliga 16sningar blev perma-
nenta, utan att man var sdker pa att det verkligen
fanns skal for det. Forskning visade' att denna ut-
veckling inte dr av godo, snarare tvirtom.
Begreppet inkludering hade dykt upp som ett
mal for alla skolor och skolhuvudmain. S langt
som mojligt ska efterstravas att inkludera alla barn
i den ordinarie skolan. Men vad betyder det egent-
ligen? Att det inte kunde vara si enkelt som att
alltid placera alla barn i samma rum var alla eniga
om — ett barn kan vara “exkluderat” trots att det
sitter i klassrummet. Men vad ar da inkludering?
Finns det vissa grupper som kan inkluderas och an-
dra inte? Hur ser en inkluderande skola ut? Vilka
forutsattningar kriavs for att kunna inkludera alla
barn? Hur méter vi hur “inkluderande” en skola

1 For referenser, se Skolverket (2008 (rev 2011)) och Andersson,
Varga & Widigson (2011).

ar? Hur vet vi om ett barn kidnner sig “inkluderat”
respektive "exkluderat”?

Frégorna var odndligt manga. Vi var eniga om att
for att kunna ge alla elever mojlighet att utvecklas s&
langt som majligt behover larmiljoer skapas som tar
hinsyn till elevers olikheter, till exempel i social och
kulturell bakgrund eller olika forutsittningar for 1a-
rande. Men vad behdvde goras pé forvaltnings- res-
pektive skolniva for att na dit?

I den fragan borjade var gemensamma resa.

1.2 STARTSKOTTET OCH
DEN FORSTA ETAPPEN

Det officiella avstampet for FoU-programmet togs
vid ett seminarium i Landskrona i oktober 2012. Da
traffades larare, rektorer och forvaltningsledare fran
tolv kommuner och 33 skolor for att tillsammans
borja soka svaren pa alla fragor.

Syftet som formulerats var att framja utveck-
lingen av en inkluderande skola, 6ka kunskaperna
pa bade skol- och huvudmannaniva samt genom
forskning bidra till att stidrka den samlade kunska-
pen om inkluderande ldrmiljéer.

Till programmet hade vid det laget knutits en
grupp forskare vid Malmo hogskola, under ledning
av Lena Lang, lektor i specialpedagogik, och profes-
sor Susan Tetler, som har ldng erfarenhet av forsk-
ning kring inkludering i Danmark. Vi hade ocks&
haft ménga och ldnga samtal om inriktning och mal
med sévil Specialpedagogiska skolmyndigheten,
SPSM som Skolverket.

FORSTA ETAPPEN: BEGREPPET INKLUDERING

Redan tidigt under samtalen blev det tydligt att det
fanns ménga olika tolkningar av begreppet inklude-
ring. For att alls kunna arbeta mot ett gemensamt
mal behévs en samsyn och en gemensam begrepps-
forstéelse. Darfor dgnades inledningsvis mycket tid
at detta. Under det forsta seminariet forelaste sé-
vil Susan Tetler som professor Claes Nilholm, som



dven han lange forskat i &mnet och ocksé skrivit flera
forskningssammanstillningar.2 Dessa inspel blev vik-
tiga utgdngspunkter for deltagarna att borja disku-
tera, vanda och vrida pa begrepp och forhéllningssitt.

Den tolkning som utvecklingsarbetet inom FoU-
programmet utgatt frén ir att en inkluderande skola
moter varje individ utifrdn dess behov och anpassar
sig efter eleverna — inte tvartom. Det viktiga ar att alla
elever kianner att de ar delaktiga i ett ssmmanhang
och att de far majlighet att utvecklas efter sina for-
utsattningar. Elevernas olikheter ska vara en tillgang
i undervisningen och for larandet. En inkluderande
skola har olika larmiljoer for olika behov hos olika
elever. Inkluderande larmiljoer framjar alla elevers
utveckling saval socialt som kunskapsmassigt.

En effekt av att hela det forsta aret dgnades mycket
at ord och begrepp var att styrgruppen under denna
tid beslot att byta namn p& FoU-programmet fran
“Inkludering” till “Inkluderande larmiljéer”. Detta
kan ses som borjan pd den “synvdanda” som kom-
munerna beskriver i sina egna analyser (se nedan).

ORGANISATION OCH SAMARBETSPARTNERS

Medverkande i programmet var till slut ungefar 230
personer: larare, rektorer pa 33 skolor, forvaltnings-
chefer och ytterligare tjinstemén pa tolv kommuners
utbildningsforvaltningar, samt en forskargrupp. Att
ro ett sd brokigt folje i hamn kraver genomténkta
strategier och organisation bade pa Gvergripande
niva och i respektive kommun. Under en treédrspe-
riod hinner mycket att hinda som kan paverka pro-
cessen pa olika sitt; rektorer slutar, arbetslag om-
organiseras, politiska majoriteter forandras. Under
var resas gang blev tva skolor av olika skil tvungna
att kliva av.

For att styra den gemensamma resan mot uppsat-
ta syften och mél har FoU-programmet en styrgrupp
dar en representant for varje medverkande kommun
ingér. Varje medverkande skola utsg ett skolteam,
med 5—7 personer. Som 6vergripande “styrman” an-
litades Ifous, vars ansvar ar projektledning, 6vergri-
pande processledning och kommunikation.

2 Se exempelvis Nilholm (2006) och Nilholm & Goransson (2013).
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Eftersom varje kommun samtidigt méste styra sin
egen resa utifran sina egna forutsiattningar utforma-
de dessutom varje kommun sin egen organisation
for att leda sina egna utvecklingsprocesser. Varje
kommun utsag ocksd en koordinator. Uppgifterna
och mandatet for denne varierar mellan kommu-
nerna, men gemensamt ar att det varit hens ansvar
att driva och stodja det inkluderande arbetet — att
vara kommunens operativa “styrman”.

Som ndmnts ovan har en nira dialog med Spe-
cialpedagogiska Skolmyndigheten, SPSM, och Skol-
verket forts sdvil innan FoU-programmet startade
som under den tid det pagatt. Kommunerna har
under aren 2013—2015 ocksa erhallit s.k. SiS-stod
(Sarskilda insatser i Skolan) fran SPSM. SPSM har
ocksa bidragit med sin expertis genom foreldasningar
vid seminarier samt dialog och direkt radgivning till
kommuner och skolor — en kontakt som organise-
ras via kommunernas koordinatorer. Skolverket har
bidragit ekonomiskt till en av de delstudier som ge-
nomforts av Malmo hégskola (se rapport 2015:2).

1.3 MOTESPLATSER FOR PAFYLLNING
OCH NAVIGATION

For att dstadkomma en varaktig forandring méste
var och en 4ga sin egen process och bedriva sina egna
utvecklingsinsatser. Skolor och kommuner har som
namns ovan darfor tvingats vara sina egna styrmén
pé sina egna resor. Som stod i detta utvecklingsarbete
har skolteam och forvaltningsdeltagare fatt uppdrag
att arbeta med pad hemmaplan, och att dokumentera
pa en gemensam plattform. Uppdragen har anpas-
sats efter laget i skolor och kommuner och darfor
utformats allt eftersom processerna fortskridit.

Men under resans gang har det funnits flera hall-
platser i form av utvecklingsseminarier for kun-
skapspéfyllning och for att méta kolleger frén andra
skolor och kommuner.?

Varje skola har deltagit i sammanlagt fem natio-
nella och tre regionala seminarier. Utover detta har
tre seminarier hallits fér deltagande forvaltningar
och skolledare. Under seminarierna har aktuell

3 Genomférda utvecklingsseminarier aterfinns i bilaga 4.



Schematisk organisation av FoU-programmet Inkluderande larmiljéer

FoU-programmets
styrgrupp
Skolhuvudmannarepr. +
Ifous

Projekt- och
processledare
(Ifous)

Forskargrupp
(Mah)

Lokala
koordineringsgrupper

«

och relevant forskning kring inkluderande larmil-
joer presenterats, och lirande samtal har forts pa
larar-, rektors- och forvaltningsniva. Seminarierna
har ocksé varit en motesplats dir de medverkande
forskarna har traffat praktikerna.

For att utveckla larandet mellan skolor och kom-
muner har vi dven arbetat med ett system av s.k.
kritiska vdnner som knutits ndrmare varandra ge-
nom planerade besok, samtal och utbyten, mellan de
gemensamma seminarierna.

Under lasaret 2014—2015 bedrev forskargruppen
interventionsstudier i och med de deltagande sko-
lorna. Kontakterna med forskarna blev ett viktigt
stod i1 skolornas fortsatta utvecklingsarbete.

(med resp. koordinator)
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Den gemensamma forsknings- och utvecklingsre-
san avslutas i september 2015 med ett spridnings-
seminarium. Vilka effekter och resultat som de
medverkande kommunerna sjélva kan se av sitt ar-
bete, beskrivs sammanfattningsvis nedan. Darefter
foljer kommunernas egna “reseberittelser” om hur
de upplevt sina utvecklingsprocesser och slutligen
SPSM:s beskrivning av processerna utifran sitt per-
spektiv och sin roll.

Efter spridningsseminariet férvintas skolor och
kommuner att fortsitta sprida och dela med sig av
sina erfarenheter till andra kommuner och regioner.
Avsikten ar att ocksd de egna utvecklingsresorna
fortsatter.







2. VAD HAR VI ASTADKOMMIT
LANGS VAGEN? - SJALVSKATTNING
AV NULAGE JAMFORT MED DALAGE

Vilka resultat och effekter har uppnatts genom
medverkan i FoU-programmet? Har skolan blivit
mer inkluderande? Och pé vilka sitt kan det i sa
fall "méatas”?

For att forsoka fa syn pa det har under FoU-pro-
grammets sista manader alla medverkade kommu-
ner gjort en tillbakablick pa de tre &r som samar-
betet pagatt och en analys av nuldget, och ur detta
tagit fram en sjalvskattning av de resultat och effek-
ter som uppnatts. Som underlag for analyserna fick
kommunerna ett antal fragor:

+ Identifiera forandringar, resultat och
effekter hittills i er kommun i relation till
programmets resultat- och effektmal samt
eventuella egna mal.

a) Vilka matbara resultat ser ni?
b) Vilka andra effekter kan ni marka?

« Vad tror ni har lett till de har resultaten/
effekterna? Kan resultaten kopplas till atgarder
inom ramen for FoU-programmet? Hur?

« Reflektera kring hur era skolteams roll,
sammansattning och organisatoriska
forutsattningar paverkat resultaten.

« Vad dr ert nista steg i utvecklingsarbetet?
Varfor?

Varje kommun gjorde en analys och satte samman
varsin rapport, vilka sammanfattas i det nedansta-
ende. Underlaget finns tillgangligt via Ifous webbsida.

2.1 RESULTAT OCH EFFEKTER
I KOMMUNER OCH SKOLOR

Forindring tar tid och ir ett 1angsiktigt arbete. Aven
om en resa pa tre ar kan tyckas ldng ar det svart
att uttala sig om effekter redan nu. Andi menar de
medverkande kommunerna i sina sammanfattande
analyser att de kan skonja effekter pd bade elever
och larare och pa hur arbetet i skolorna organiseras.
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SYNVANDA HOS LARARE OCH LEDARE

En grundlidggande forandring som alla kommuner be-
skriver har skett i och med medverkan i FoU-program-
met dr en “synvinda”. Med detta menas att personalen
andrat sin syn fran att ha fokuserat pa vissa individer
som “borde inkluderas” till att fordndra skolmiljé och
organisation sa att den léttare kan anpassas till olika
elevers olika behov. Det innebér att 1drarna i stillet for
att frdga sig "Vem kan hjilpa denna elev?” nu fragar
sig "Vad behover jag gora for att hjilpa denna elev?”

For att anpassa verksamheten till elevernas be-
hov krévs en tillatande attityd hos lirare och 6vrig
personal. Det behovs ocksd bade 6ppenhet och ut-
rymme for att pa ett flexibelt sétt kunna hjalpas at
i arbetslagen. Just organisering for flexibilitet samt
O0kad samsyn och samarbete mellan olika funktioner
lyfts fram som viktiga resultat av forandringsarbetet.

Den hir typen av forandringar ar svar att mata
pa annat sdtt dn genom att ménniskor sjidlva be-
skriver hur de upplever dem, &tminstone i ett tidigt
skede. En mgjlig fortsatt analys skulle kunna goras
av exempelvis den dokumentation och de planer och
instruktioner som skolor och forvaltningar tar fram
for sitt arbete. Kan spar av ett dndrat férhallnings-
sdtt urskiljas dven i dessa? Synvidndan diskuteras
ocksé i forskargruppens rapport (2015:2).

OKAD TRIVSEL OCH STORRE DELAKTIGHET

Enligt flera av kommunanalyserna uttrycker elever
i enkéter 6kad delaktighet, trivsel och trygghet
jamfért med innan FoU-programmet startade. En
av kommunerna ser en nedgéng i méngden ogiltig
franvaro — vilket kan tolkas som ett tecken pa att
eleverna trivs och kianner sig delaktiga.

Néagra kommuner tycker sig se en 6kad méalupp-
fyllelse och knyter detta till deltagandet i FoU-pro-
grammet.

Vad kan en 6kad trivsel bero pa? Kanske finns
en forklaring i att skolorna beskriver att de dndrat
forhéllningssatt och darmed forandrat saker som
till exempel lektionsstruktur och organisation av



specialpedagogiskt stod, dar man i flertalet fall nu
anvander specialpedagogerna i klassrummet i stéllet
for att eleverna lamnar det.

Elevernas upplevelser och perspektiv diskuteras
vidare i forskargruppens rapport (2015:2).

FARRE ELEVER I “LILLA GRUPPEN”

Néagra av kommunerna konstaterar i sina genom-
gangar att de i dag har fiarre elever i sirskilda
undervisningsgrupper, och andra att de fordndrat
sina sirskilda gruppers inriktning och organisering.
Négon kommun mairker av en minskad efterfragan
pé placering i "lilla gruppen” fran larare i de skolor
som medverkat. Detta kan tolkas som en indikator
pé att skolorna klarar att inkludera fler elever i den
“vanliga” skolan.

For att veta om detta verkligen ar ett tecken pa en
mer inkluderande skola skulle vi behova veta mer
om hur eleverna upplever sin skolmiljo, och om
huruvida resultaten paverkats.

GEMENSAMT SPRAK OCH SAMSYN

Utover ett forandrat forhéllningssatt — en ”synvan-
da” — pekar de medverkande kommunerna pa ge-
mensam begreppsforstielse och samsyn samt okad
kunskap och medvetenhet som viktiga resultat av
FoU-programmet.

En reflektion kring detta ar att om ett forandrat
forhallningssétt ska komma till stdnd i en hel orga-
nisation kravs att man forst nétt en samsyn — vilket i
sin tur kréaver en gemensam forstielse av de begrepp
man anvander. Att né ett gemensamt sprak ar i sig
en tidskrdvande process, inte minst i en grupp som
standigt ar utsatt for olika slags yttre paverkan: Folk
byter jobb, den politiska ledningen byts ut. Under re-
sans gang har olika virldshidndelser inneburit att ny-
anlianda elever har kommit i stor omfattning till ndgra
av de deltagande skolorna. Arbetet med inkluderande
larmilj6er i detta FoU-program har bidragit till en
samsyn pa hur skolorna ska ta ett gemensamt ansvar
for att organisera larandet, sa att nyanldnda elever kan
hélsas vialkomna pa ett bra och effektivt sitt.
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2.2. HUR HAR DEN GEMENSAMMA FOU-
RESAN BIDRAGIT TILL RESULTATEN?

En av processens styrkor dr att den involverat tre
nivaer; Lirare, skolledare och forvaltningsledare
har genomgatt en utvecklingsprocess tillsammans.
Detta har mojliggjort ett brett genomslag i de med-
verkande kommunerna.

KRITISKA VANNER LAR AV VARANDRA

Som en framgangsfaktor nimner manga kommuner
det kollegiala lirandet bade inom skolteamen och
over skol- och kommungranser. Detta kollegiala
larande, tillsammans med den vetenskaplighet och
nya kunskap som deltagarna fatt pd de aterkom-
mande seminarierna, uppfattas som faktorer som
drivit processen framét.

Den uppdelning av s.k. kritiska vinner som gjorts,
dar skolteam delats in i grupper om tre som besokt
och reflekterat kring varandras verksamheter, fram-
héavs som en viktig komponent i kommunernas ut-
vecklingsarbete. Att utomstaende far inblickar i det
arbete som bedrivits upplevs som nyttigt och som
en motkraft mot tendensen att bli hemmablind och
stelna i gamla monster.

For att kunna sdga mer om vad kritiska vanner-
uppléagget konkret gett deltagarna skulle det sam-
arbetet behova fortsitta en lingre tid och studeras
niarmare. I borjan var moétena mellan skolorna ofta
lite trevande och “artiga”. Méanga kidnde en osdker-
het béde infor att bli observerad och att observera.
Successivt viaxte dock tryggheten och bada parter
vagade mer. Genom att tydligare styra upp frage-
stallningar och samtalsmodeller skulle formatet
kunna utvecklas och det kollegiala larandet stiarkas
och fordjupas.

FORSKARE OBSERVERAR OCH INSPIRERAR

Under lasaret 2014—2015 bedrev Malmé hogskola
interventionsstudier dar varje skola fick en forskare
knuten till sig. Utéver att genomfora forskningsstu-
dierna fungerade darigenom forskarna ocksd som



bollplank till skolorna. Detta lyfts i kommunernas
analyser fram som en inspiration och motor for det
fortsatta arbetet.

DE EKONOMISKA RESURSERNAS BETYDELSE

Flera kommuner har under den tid FoU-program-
met pagatt sett 6ver och analyserat sina resursfor-
delningssystem for sarskilt stod. Vissa har kunnat
konstatera att systemen inte samspelar med striavan
att utveckla inkluderande larmiljoer, vilket har for-
anlett att man paborjat en omarbetning. Detta ar ett
pagaende arbete i fler kommuner, vilket gor att det
kan utvarderas forst langre fram.

ATT ORGANISERA FOR FORANDRING

Utveckling tar tid — pa gott och ont. Det langa tids-
spann som FoU-programmet striacker sig 6ver har
inneburit en del utmaningar. Byte av férvaltnings-
chefer, rektorer eller drivande ldrare har i vissa fall
inneburit att arbetet tappat fart, eller kanske till och
med kravt en “omstart”. For Ifous ar en viktig slut-
sats av detta att det ar viktigt att redan fran bor-
jan bygga en robust projektorganisation — en lokal
styrgrupp — i varje medverkande kommun, med ett
antal personer som har en tydlig mandat- och roll-
fordelning.

I de skolor som medverkar skulle fran borjan ett
skolteam med 5—7 personer utses, inklusive rektor,
just i syfte att sdkerstélla en stabilitet och kontinui-
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tet, d&ven om négon eller négra personer slutar och
ersiatts med nya. I analyserna konstaterar flera att
det — trots att flera ldrare vid samma skola medver-
kar — kan vara svart att sprida kunskap och erfaren-
heter till kolleger som inte deltagit i programmets
aktiviteter. Modeller for att stotta det kollegiala sam-
talet och ldrandet p4 hemmaplan redan fran borjan
ar viktiga delar att utveckla for framtida satsningar.

En tanke med den koordinator som varje kommun
utség tidigt i programmet var att denne skulle kunna
fungera som en stabiliserande faktor for arbetet med
inkluderande larmiljéer, och ocksd vara kommu-
nens lank till SPSM. Koordinatorsfunktionen lyfts
i analyserna fram som en viktig roll i det fortsatta
arbetet efter FoU-programmets avslut — inte minst
for att sprida det arbete som gjorts till andra skolor
ikommunen. Det pipekas att det ar viktigt att denna
person verkligen har mandat och tilamod att 1ang-
siktigt driva fragorna.

2.3. TOLV KOMMUNER - TOLV RESOR

Riktningen och innehallet i de olika utvecklingspro-
cesserna har inte varit hart styrda, utan varje skola
och kommun har fatt stdd och hjélp i det arbete som
de pé lokal niva identifierat som nésta steg mot mer
inkluderande larmiljéer. De deltagande kommuner-
na ar valdigt olika storleksmaéssigt och de har olika
forutsattningar och ingdngsvarden. Déarfor har FoU-
programmet bestétt av 31 olika skolresor och olika
kommunresor. Dessa beskrivs mer ingdende i de
tolv “reseberittelser” som foljer.



3. NASTA STEG

— RESAN GAR VIDARE

Tre ar ar en lang tid, men samtidigt alltfor kort for
att verkligen astadkomma varaktig férandring pa
bred front. Som nista etapp i kommunernas resor
pekar de darfor alla pd spridning av erfarenheter,
kunskap och forhallningssatt till skolor som inte del-
tagit i FoU-programmet. Men dven i de medverkan-
de skolorna ar forandringsprocessen bara paborjad,
och kommer att fortsatta pa olika satt.

Viktigast pa den fortsatta resan &r att halla fast vid
forhéllningsséttet att olikheter berikar, och stindigt
bli bittre pa att se olikheter som en tillgdng. For att
bygga ut larares och rektorers “verktygsldda” behovs
kontinuerlig pafyllning av kunskap om hur vi bemé-
ter olika barn pa olika sitt. Det kan dels behovas
specifika kompetensutvecklingsinsatser, men ocksa
ett fortsatt och utvecklat kollegialt 1drande inom och
mellan skolor.

Nodvandigt for en fortsatt 1&ngsiktig och hallbar
process ar ocksa ett fortsatt arbete med strategier,
rutiner och roller. Har kan koordinatorsrollen bli en
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nyckel, som dven den kan utvecklas. Organisering av
elevhilsan ar en viktig faktor som lyfts fram av flera
kommuner, liksom en fortsatt 6versyn av resursfor-
delningssystemen, for att pd basta sitt stédja barn
med olika behov och samtidigt stimulera inklude-
rande larmiljéer. Samarbetspartners som exempel-
vis SPSM kan fungera som stod i detta.

Utveckling av goda larmiljéer for alla elever ar en
standig process som kraver lyhordhet, flexibilitet
och Oppenhet i hela organisationen. Med det for-
héllningssattet i bagaget rullar vi nu vidare pa vara
resor mot att skapa en bittre skola for alla elever.
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BORLANGE: INKLUDERING
- EN SAMHALLSUTVECKLING
FRAN POLITIKER TILL ELEV

BAKGRUND

Skolan i Sverige har i sin historia varit exkluderande.
Man skulle kunna péasta att forutom det folkbildan-
de uppdraget har skolan "vaskat fram” den grupp
elever som skulle ta sig vidare till hogre studier.
P& 4o0-talet var det cirka 4 procent som gick vidare
till hégre studier och péd 50-talet var denna siffra
5 procent. 1962 ars ldroplan hade upp till 8 olika
grupper som fungerade exkluderande. (Hjalpklass,
observationsklass, horselklass, synklass, lasklass,
frilufts- och halsoklass, skolmognadsklass och cp-
Kklass). Till detta skall adderas siarskolans utveckling.
1968 fick traningsskoleelever ritt till skolgéng. Det
var den sista elevgruppen som aterstod innan alla
elever i Sverige hade en skolgéng. Att sarskolan ar
en egen skolform ar vildigt ovanligt i skolvirlden.
I det narmaste samtliga av virldens lander tillhor
denna elevgrupp den ordinarie skolan.

P& alla nivaer i Borlange diskuterades hur vi skulle
oka méluppfyllelsen i kommunen sa att alla elever
far en utbildning som leder till arbete istéllet for for-
sorjningsstod. En rad dtgarder vidtogs. Bland annat
gjordes en Gversyn av organisationen frén forskola
till vuxenldrandet. Ett lokalprogram genomfordes
och som utvecklades till ett skolutvecklingsarbete
som fick namnet Framtidens skola. Barn och bild-
ningsndmnden beslutade om 10 strategier som till-
sammans skulle leda till 6kad méluppfyllelse. En av
dessa strategier var inkludering.

En arbetsgrupp bildades och som fick uppdraget
att ta fram en projektplan som var kopplad till stra-
tegin. Projektplanen beskrev vad en skola behover
gora for att ge forutsattningar for en inkluderande
verksamhet. Utifran sex rubriker arbetades en rad
aktiviteter fram. Den forsta rubriken handlar om
vad styrdokumenten ger for grund for en inklude-
rande skola. Den andra rubriken beskriver hur vi
skall utmana véra varderingar och forhallningssatt.
Ett vil fungerande arbetslag dr en grundforutsatt-
ning for att bedriva larandet si att varje barn ges
utmaningar pa sin niva och utifran sina formagor,
det omfattar den tredje rubriken. Den fjarde rubri-
ken lyfter fragan hur vi sdkerstéiller arbetslaget orga-
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nisation, funktion och kompetenser si att elevernas
behov tillgodoses. De tvé sista rubrikerna behandlar
frdgor kring samarbete/samverkan med foraldrar
och olika samhallsinstanser, sdsom socialtjansten,
BUP, HAB, BVC, NPU och priméarvarden, som ar
viktiga for eleverna.

Under framtagandet av strategins projektplan
kom erbjudandet att delta i IFOUS FoU-program
om inkludering tillsammans med andra kommuner.
Vi ansag att det 1ag helt i linje med vér 6nskan om
utveckling. Borlinge anmailde tre skolor att delta i
Fou-Programmet, Domnarvets skola, Tjarnaskolan
och Maserskolan.

VAR BEFANN VI OSS NAR VI BORJADE?

Det sitter i viggarna”, att nigon annan skall ta hand
om elever som inte klarar den ordinarie undervis-
ningen var en inte helt ovanlig bild som framtonades
ur verksamheten. Den centrala resursskolan hade
en lang ko av sokande till sin verksamhet. Det var
fordldrar, larare och rektorer som tryckte pa for att
finna snabba och enkla 16sningar utanfoér sin egen
verksamhet. Detta var sjalvklart for s hade man
ofta 16st det tidigare, for de kompetenser, personal-
resurser, lokaler och utrustning som man behévde
for att 16sa uppdraget pa den egna skolan saknades
i stor utstrackning.

Vi ville att eleverna skulle fa sin undervisning i sitt
sociala ssmmanhang, eller s nira det som mojligt.
Vi behovde ldra oss mer for att finna kloka 16sningar
for den elevgrupp som vi tidigare “exporterat.”

VAD HAR HANT UNDER PROGRAMMETS
TID?

De tre medverkande skolorna har tydligt utvecklat
former for sitt arbete med inkluderande larmiljGer.
Vid tva enheter har det sedan tidigare paborjade ar-
betena med att skapa studiero fétt bade fordjupning
och breddning.

En skola beskriver detta som normallidge. Daniel



Fredriksson, Domnarvets skola, skriver i sin ut-
vecklingsartikel*: ”I metoden Normalldge framhdvs
studierons okrdnkbarhet. Eleverna forvdntas visa
respekt for varandra och ta ansvar for att larmil-
jon prdglas av vart samhdlles gemensamma vdr-
deringar.”

Asa Bellskog, Lena Killman och Liselotte Malm-
berg vid Maserskolan skriver i sin utvecklingsartikels:
“Var uppfattning dr att en avgoérande framgdngs-
faktor for att skolan ska lyckas med sitt grundupp-
drag dr att personal och skolledning aktivt arbetar
med inkluderande ldrprocesser samt har ndra och
positiva sociala relationer med eleverna sa att de
kdnner sig sedda och trygga i det dagliga arbetet.
Detta tror vi dr avgorande for en skolas framgdng.
Om inte eleverna upplever detta riskerar manga av
dem att tappa fortroendet for vuxenvdrlden och de
har da svarare att finna den drivkraft som behévs
for att lyckas med sitt skolarbete”.

Den tredje skolan hade under en lidngre tid ge-
nom olika utvecklingsarbeten utvecklat personalens
elevsyn for att ge skolans elever ett bra larande. Det
ar ménga elever med utlindsk bakgrund samt flera
som kommer frédn socio-ekonomiskt arbetsamma
omstindigheter. Rektor beskriver att arbetet med
IFUS FoU-program tillsammans med de oOvriga
utvecklingsarbetena varit avgorande for att skolan
skulle klara sitt uppdrag.

For ovriga forskolor, grundskolor, elevhilsa samt
gymnasieskola har Per Skoglund frén SPSM hatft tre
dagars utvecklingskonferenser. Dessa dagar har gett
en god grund for varje enhet att g& vidare i arbetet
med den av politiken beslutade strategin.

Dialogdagar tillsammans med politik och skolled-
ning har gjort att forstéelsen for inkludering vasent-
ligt har fordjupats fran styrelserummet till klass-

Lank: http://www.skolporten.se/app/uploads/2015/06/Undervis-
ning_Larande_9_2015.pdf
Lank: http://www.skolporten.se/app/uploads/2015/05/Undervis-
ning_Larande_7_2015.pdf
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rummet. Vi pratar idag i mycket storre utstrackning
samma sprak.

Kon till den centrala utvecklingsklassen ar be-
tydligt kortare idag for att skolorna finner allt fler
kloka 16sningar for sina elever i eller i nira anslut-
ning till elevernas sociala sammanhang. Man har
idag ett mer utvecklat sett att se pd hur eleverna
skall métas for att kunna delta i den ordinarie un-
dervisningen.

Projektet med dess olika mé6ten har varit viktiga
for de deltagande skolorna. Arbetet med de kritiska
viannerna har varit mycket givande. Ménga kloka
fragor har gett anledning till eftertanke och kan-
ske dven nya tankar. De seminarier som vi haft har
vid varje tillfalle varit kunskapspafyllande. Redan i
Landskrona sa en personal fran en skola: "Nu for-
star jag vad ni menar med inkludering. Jag trodde
ni skulle spara pengar genom att stdnga grupper
och skicka in eleverna i klasserna utan att skicka
med resurser”. Bara att f& denna forstielse initialt
har i Borldange gett arbetet med inkluderande larmil-
joer en positiv klang.

Fullméktige i Borlinge kommun beslutade 2012
om en 19-arig satsning pa utveckling av férskolor
och grundskolor dar man renoverar, bygger om el-
ler bygger nya forskolor/skolor. I detta arbete ingar
inledningsvis for varje skola att man skall beskriva
sin verksamhet i en verksamhetsbeskrivning. Denna
beskrivning 6versitts sedan till ritningar. I verksam-
hetsbeskrivningen skall personalen ta stillning till
ett antal omraden som ror elevernas larande. Bland
annat att lokalerna skall stédja ett inkluderande ar-
betssdtt. Framtidens skola ar i Borldnge ett viktigt
skolutvecklingsprojekt dar alla férskolor och grund-
skolor ar involverade.

Elevhilsan har sex stycken inkluderingspedago-
ger som pé rektors uppdrag stodjer verksamheterna
att finna l6sningar for enskild elev eller elevgrupper
som har ett tydligt inkluderande férhéllningssatt.
Dessa inkluderingspedagoger har varit i verksam-
het sedan 2011 och varit framgangsrika i att stédja
skolorna i hur man ska fa till inkluderande 16s-
ningar.



FRAMTIDEN

For att citera Winston Churchill. "Now, this is not
the end. It is not even the beginning of the end. But
it is, perhaps, the end of the beginning.”

Arbetet med inkluderande larmiljoer har pagatt i
tre ar. Vi vet att det tar ndgonstans mellan fem till
sju ar att genomfora en forandring. Vi har haft en
bra start men detta ar bara slutet pa borjan. Vi be-
hover halla i, hdlla om och hélla ut vad giller detta
utvecklingsarbete. Da forst kommer detta att bli
framgangsrikt.

Vi skulle behéva skapa en lararutbildning som dr
mer yrkesinriktad dir arbete med inkludering och
det forhallningssitt som ligger till grund for arbetet
ir en sjalvklar del av lararskapet.

I Borlidnge maste arbetet med strategin och fort-
sdtta samt sprida de goda erfarenheterna som vara
skolor har av framgéngsrikt arbete for elever som ar
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i behov av extra stod. Vi har dven skolor och perso-
nal i behov av extra stéd, dar ar politik och forvalt-
ningsledning avgorande for att de far det stéd som
de behover. Vi har pratat om “inre och yttre skal-
skydd” runt forskolans och skolans verksamhet. Det
innebdr att vi skall vara mycket noggranna med att
viardera om de nya arbetsuppgifter som aléggs eller
forsoker aldggas skolan bidrar till elevernas larande
och utveckling.

Det har varit tre fantastiska ar tillsammans med
kompiskommuner frén mellan- och s6dra Sverige.
Véara “reseledare”, Karin Hermansson och Henrik
Hamilton, har genomfort uppdraget pa ett sitt
som gjort att kvaliteten i programmet hela tiden
utvecklats.

Borliange lyfter pa kepsen och tackar.

Ulf Mansson,
Skolchef i Borliange






BOTKYRKA: ALL IN(KLUDERING)
— ATT SKAPA INKLUDERANDE
SAMMANHANG FOR ALLA!

INLEDNING

Falkbergsskolans utvecklingsarbete inleddes med
att skolledningen identifierade utvecklingsomréden
tillsammans med personalgruppen. Darefter for-
mulerades ett antal mal for skolans utveckling, dar
inkludering identifierades som ett grundliggande
utvecklingsomréide. Vir malsattning var att skapa
en larande organisation — det vill sdga en skola dar
erfarenheter och kunskaper delas av varandra, dar
det finns en hog grad av samarbete mellan och inom
olika personalkategorier. Skolledningens ambition
var att samtliga i personalgruppen skulle kidnna att
de var lika viktiga, oavsett vilken tjdnst man hade pa
skolan. Vart mél var att alla elever skulle ha en skol-
situation anpassad efter dem. Skolan behévde darfor
bli battre pa att anpassa atgirder efter elevens behov
snarare dn att eleven skulle anpassas efter skolans
erbjudande av stod. Vi ville att skolan, som forsta
tanke, skulle diskutera hur undervisningssituatio-
nen kunde forandras, inte hur eleven skulle forand-
ras for att passa in.

INKLUDERING OCH INKLUDERANDE LAR-
MILJOER, IKT OCH FORMATIV BEDOMNING

Identifierade utvecklingsomraden inriktades pa tre
fokusomraden dar inkludering/inkluderande 1armil-
joer var det biarande omradet. Ovriga utvecklings-
omraden var IKT och formativ beddmning (som
senare andrades till formativt forhéllningssitt och
kollegialt 1arande). Omrédena valdes utifrén att det
redan pagick ett utvecklingsarbete med 1—1, dar alla
elever i arskurs 7—9 tilldelats en egen barbar da-
tor. Det blev darfor naturligt att fortsdtta med att
utveckla det omradet. Formativ bedomning valdes
utifrdn Joyce och Showers upptickter kring utveck-
lingen av ldrares larande (Joyce and Showers 2002)
och vi har darfor haft deras upptickter som mal for
processen. Sammanstillningar visar att om man
anvander sig av ett strukturerat kollegialt larande,
dir lararnas teorier och erfarenheter testas i prak-
tiken, samt f6ljs upp i lararlag dar lararna coachar
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varandra i pedagogiska diskussioner, s kommer det
att leda till att det mesta av lararnas kunskapsut-
veckling kommer eleverna tillgodo. (utveckling fran
lararens kunskap till anvindning i klassrummet kan
bli upp till 9o procent enligt Profesionally Speaking
— The magazine of the Ontario College of Teachers)
IKT och formativ bedomning/formativt forhall-
ningssétt, ramade in arbetet med inkluderande lar-
miljoer pa ett utmarkt satt och en forsteldrare tillsat-
tes for varje fokusomrade. Skolteamets uppgift (det
vill sdga deltagarna i FoU-programmet) blev att dela
med sig av forskning och lirdomar samt tillsam-
mans med skolledningen skriva en handlingsplan
dar det framgick hur spridningen pé skolan skulle
organiseras. Handlingsplanen reviderades kontinu-
erligt, for att folja utvecklingen pa skolan. Skolans
tre forsteldarare blev med tiden mer och mer invol-
verade i arbetet och vi lyckades pa sé sitt skapa ett
malmedvetet fokuserat arbete diar den forsteldrare
som hade inkluderande ldrmiljoer som sitt ansvar-
omrade blev en mycket viktig samarbetspart.

ARBETSGANG

Tid avsattes dar all skolans personal deltog. Arbetet
utgick fran konkreta uppgifter som f6ljdes upp och
delgavs varandra. Skolledningen arbetade parallellt
med att skapa en inkluderande kinsla i hela perso-
nalgruppen for att alla skulle kinna delaktighet och
forsta sin betydelse for eleverna. Detta gjordes uti-
fran forskning av Dylan William om formativt for-
héllningssitt. Genom lektionsbesok och diskussio-
ner om forhallningssitt bade rorande inkluderande
larmiljoer och formativt forhallningssatt utvecklas
kollegiet i en gemensam riktning, med 6kad samsyn
pa virderingar och begrepp.

De uppgifter som genomforts har dokumente-
rats som filmer och vi kan ddrmed f6lja processen
kring lararnas lirande. Detta arbete har skapat en
god gemenskap dar man végar vara prestigelos och
bjuda pa sig sjalv. Vi upplever att utvecklingsarbetet
har bidragit till att skapa ett tillitsfullt klimat med
mycket skratt, vi-kidnsla och engagemang.



ETT FORANDRAT KLIMAT

Vi upplever att det idag finns ett stérre intresse for
pedagogisk utveckling och att vi idag har fler gemen-
samma samtalsdmnen #n tidigare. Vi hor ofta perso-
nalen diskutera och férdjupa frigestillningar om det
vi arbetar med. Fragorna som diskuteras kring in-
kludering och inkluderande larmilj6er ar inte langre
om vi ska inkludera utan ror i hogre utstrickning
hur vi ska gora. Diskussioner om att till exempel
vaga misslyckas infor sig sjalv och eleverna fors, vi
har i hogre utstriackning ett gemensamt sprak nar
vi diskuterar bedomningsfragor och inkluderande
larmiljoer och pedagogerna tar i storre utstrackning
hjilp av varandra for att 1ara nytt.

SPECIALUNDERVISNINGEN

Under programmet har vi arbetat med att utveckla
vart specialpedagogiska stod till ett inkluderande
perspektiv. Den specialundervisning som bedrivs pa
skolan har forandrats. Idag kommer specialldraren
till elever som &r i behov av sirskilt stod, och ger
stod i den ordinarie larmiljon. Tidigare bedrevs spe-
cialundervisning separat i ett angransande rum. De
intensivkurser och det stod, som ges utanfér grup-
pen ir tidsbegriansade insatser. Falkbergsskolan
har de senast dren framgangsrikt lyckats inkludera
elever som tidigare under en lingre period varit in-
skrivna i sérskild undervisningsgrupp, tillbaka till
ordinarie undervisningsgrupp.

Vi har identifierat att rollen som specialpedagog/
specialldrare ar komplex och kan ha ett egenvirde
for den som innehar den vilket kan leda till att den
forstarks och ger motsatt effekt 4n den vi onskar.
Vi behover synliggora och hantera att inkludering
och inkluderande larmiljéer innebar en annan syn
pé specialpedagogik och dess funktioner dn det tra-
ditionella kompensatoriska synsattet.
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RESULTAT OCH KORT ANALYS

Falkbergsskolan har genomgéaende i elev- och med-
arbetarenkéten Okat sina resultat i en tydlig positiv
riktning. Skolan har under FoU-programmet haft
en kontinuitet i sin ledning och arbetat systematiskt
over tid med inkluderingsfrdgan som ett prioriterat
fokusomréde. Samtlig personal anstilld pa skolan
har deltagit i arbetet. Diskussionen i personalgrup-
pen har gatt in i en ny fas och skolteamet uttrycker
i sin analys ”Vi pratar om hur vi ska arbeta med in-
kludering och inkluderande larmiljoer, inte om.”

En utmaning har varit att arbeta med den skolkul-
tur som traditionellt handlat om att sortera elever.
Véra pedagoger ar pa vig att utveckla kunskap i att
hantera elevers olikheter samt hur anpassning kan
ske i undervisningen, ett arbete dir specialpedago-
gen har en betydelsefull roll.

Vi moter kontinuerligt virdnadshavare som stri-
der for sirskiljande 16sningar da de vill sdkerstélla
att deras barn med diagnoser av olika slag far den
skolgéng de blivit rekommenderade av exempelvis
lakare eller psykolog. Det handlar ofta om undervis-
ning i liten grupp” eller en egen “assistent. Det 4r en
utmaning att motivera och trygga dessa virdnads-
havare d& vér pedagogiska utredning visar behov av
nagonting annat.

Vi pratar i dag i hogre utstrackning om att det pe-
dagogiska arbetet méaste utga ifran att barn ar olika.
Det ar ett fordndrat synsatt fran det traditionellt
kompensatoriska dar problemet anses ligga hos bar-
net till ett kontextuellt dar det synliggors att motet
som uppstar mellan barnet och dess omgivning pa-
verkar barnets beteende och maojligheter att lyckas.



GOTEBORG (ANGERED):
ETT FRAGANDE FORHALLNINGSSATT

INLEDNING

Vi befinner oss i stadsdelen Angered som &r en av
Goteborgs tio stadsdelar. Har bor ungefir 50 000
personer i en miljo som &r en blandning av miljon-
programsomraden, smahusbebyggelse och traditio-
nell landsbygd med storslagen natur. Angered har
ett mycket aktivt foreningsliv och hér bor manniskor
med ursprung fran ett hundratal olika lander, vilket
ger omradet en spannande och internationell pragel.
Angered har en ung befolkning och en tydlig vision
om utveckling inom en méangd omraden, med fokus
pa trygghet, folkhilsa och forbattrade resultat i sko-
lan. Utmaningarna fér omradet har varit, och ar, arbe-
te med att forebygga tidiga avhopp fran skolan, elever
som byter till andra skolor i andra stadsdelar, ett stort
mottagande av nyanldnda och 14g maluppfyllelse.
Vért mal har varit att hitta optimala larmiljoer dar
vi kan mota alla elevers olika behov och 6ka tillgang-
lighet till larande. Olikheter ska ses som en tillgéng, i
en skola for alla maste alla vara beredda att mota alla!
Nar fragan om ett inkluderingsprojekt lyftes i
omradet valde tre skolor att delta. Vattleskolan F-3,
Rannebergsskolan F-3 och Vittleskolan 4—9.

VILKET ARBETE HADE VI FRAMFOR 0SS?

Vittleskolan F-3 hade precis startat ett arbete for
att fa eleverna att stanna kvar i vara skolor och inte
byta, vilket hade varit en trend de sista &ren. Del-
tagandet i FoU-programmet kiandes darfor som ett
stod i skolans arbete att skapa en trygg studiemiljo.

Deltagandet i programmet for Rannebergsskolan
F-3 startade som ett forandringsarbete pa skolan
for att skapa ett gemensamt forhallningssatt dar
alla pedagoger ar inkluderade i arbete. Grunden
och underlag for forandringen var att skolan fatt en
ny rektor, en rapport fran Skolinspektionen, daligt
resultat fran trygghetsenkaten, stark personalgrupp
som arbetat lange pa skolan, en méngkulturell skola
och prioriterat mal frdn nimnden att na hogre mél-
uppfyllelse. Mélet for arbetet var att skapa ett in-
kluderande forhallningssitt, d.v.s. en skola for alla,
samt skapa effektiva arbetslag. Rannebergsskolan
borjade med maél- och arbetslagsutveckling med
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smarta mél som metod. Efter ett &r av arbete blev
resultatet en skriftlig maldeklaration som uttrycker
pedagogernas forhéllningssiatt mot elever och som
ligger som grund for allt arbete pa skolan.

Inkluderingsprogrammets fokusomréde for Vitt-
leskolan 4—9 blev att arbeta med stodstrukturer for
mottagande av nyanldnda da skolan var en av de
hogstadieskolor i omradet som fick ta emot manga
nyanlianda elever. Malet var att skapa stodstruk-
turer for att eleverna snabbt ska inkluderas i den
reguljara undervisningen. Varen 2012 hade man en
larare som arbetade halvtid med nyanldnda och stu-
diehandledning som bestilldes fran Sprakcentrum.
Hosten 2012 6kade antalet elever och man rekryte-
rade en ldrare i Sv/SvA.

ARBETET MED BEMOTANDE, FORHALL-
NINGSSATT, TRYGGHET OCH INKLUDERING

Efter konferensen i Helsingborg borjade Vittlesko-
lan F-3 diskutera en méalbeskrivning for skolan och
forma en gemensam samsyn pa eleverna pa enhe-
terna. Ett av skolans mal blev att arbeta med en
gemensam syn pa bemotande. Under 2014 fortsatte
man sitt arbete med positivt bemétande i inklude-
ringsprojektets anda och hakade pé ett arbete med
PBSI (Positivt bemé6tande och stodjande inlarnings-
miljo) som leds av Christina Kades;jo.

Rannebergsskolan F-3 arbetade med implemen-
teringen av maldeklarationen som handlar om f6r-
héllningssétt i det dagliga arbetet for alla pa sko-
lan, saval rektor, pedagoger, elever och forildrar,
och under 2014 fortsatte man med arbetet kring att
skapa struktur och rutiner. Gemensamma aktivite-
ter skapades for hela skolan och dven elevradet ar-
betade med méldeklarationen.

Man gjorde fordndringar i elevhilsoarbetet och
anstillde en inkluderingspedagog med uppdrag att
skapa goda larmilj6éer for att kunna inkludera alla
elever. Skolan arbetade vidare med anpassning av
larmiljon och vid 6vergangar.

Vittleskolan 4—9 fortsatte sitt arbete med VI-
verksamheten (Vialkomst och Inkluderingsgrupp)
dir man arbetar for att alla elever ska kidnna sig
trygga i skolarbetet och planering for rutiner kring



utslussning till reguljar klass, lektionsbesok av elev-
hélsa och rektor och samtal med virdnadshavare.
Under vérterminen 2014 borjade rutin for motta-
gande och utslussning implementeras.

VAR STAR VI IDAG?

Vittleskolan F-3 fortsidtter med PBSI och arbetar
mycket med bemotande i personalgruppen samt att
skapa en forstaelse for elevers olikheter och olika
forutsattningar att klara olika situationer. Persona-
len haller pé att ta fram modeller for olika situatio-
ner och skapa en gemensam skolfilosofi.

Skolan har varje vecka korta samlingar med per-
sonalen runt arbetet med bemdtande for att pAmin-
na varandra och se pd nya utmaningar. Skolans mal
ar att ge eleverna en god och trygg studiemiljo for
en positiv utveckling i vart skolomrade.

P4 Rannebergsskolan F-3 har pedagogerna blivit
mer medvetna om sitt uppdrag och den roll man
har som pedagog och i alla pedagogiska diskussio-
ner och ovrigt arbete ligger maldeklarationen som
grund. Pedagogerna har ett gemensamt forhall-
ningssitt och en stark vi-kdnsla. Det har skett en
markant forbattring av elevresultat frin enkiten
“eleverna om grundskolan” som ar gemensam for
hela Géteborg och dven goda resultat fran skolans
egen elevenkit som genomforts utifrdn maldekla-
rationen. Skolmiljon upplevs lugnare och man har
arbetat med anpassningar for eleverna i larmiljon.
Inkluderingspedagogen ar en enorm resurs och stod
bade for eleven och pedagoger just i det att hitta bra
satt och skapa god larmilj6 for elever. Det kan vara
allt fran individuellt stod, stod i gruppen, stod vid
overgéngar for vissa elever, till att vissa elever gar
till fritidshemmet tidigare dn andra for att fa en lugn
start och genomgang av dagen och eget schema. En
positiv utveckling har markts hos eleverna. Studiero
var ett omrade som fatt 1agst resultat i matningar
och darfor har man valt nya aktiviteter som man tror
ska hjilpa till sa att elever upplever hogre studiero.

Vittleskolan 4—9 arbetar vidare med stodstruk-
turer for mottagande av nyanldnda elever. Skolan
har idag en VI-verksamhet (Vilkomst- o Inklude-
ringsgrupper). Pedagogerna i VI-verksamheten ar
kontaktlarare for olika elever och studiehandledare
och kulturtolkar arbetar i verksamheten. Eleverna
kartldaggs infor beslut om &rskursplacering och bor-
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jar med modersmalsundervisning och undervisning
i SvA. Eleverna har individuella scheman och far
studiehandledning kopplad till de &mnen eleven gar
ut i klass i. Skolan ska arbeta vidare med att se Gver
hur studiehandledning pa svenska ska organiseras.

VAD HAR VI LART 0SS?
Vi har fatt forhallningssatt som uppmanar till frigorna:

Hur klarar vi av att mota allas behov och
forutsattningar?

Vad behover vi utveckla?

Vad kan jag som pedagog dndra/utveckla i min
undervisning?

Vad behover ledningen satsa pa?

Hur ser de lokalmassiga forutsattningarna ut
pa var skola?

Vem vill vi, och tycker vi, skall ha tillgéng till/
inkluderas/vara delaktig i det vi héller pd med i
pedagogisk verksamhet och i samhillet?

Vi har ett forhallningssétt dar eleven blir sedd och
forstddd och som inkluderar alla elever. Vi arbetar
med att skapa forutsiattningar for pedagogerna att
kunna arbeta inkluderande, ha en gemensam vision,
lyssna, vara lyhord, uppmuntra och inspirera.

Det ar viktigt att ha kunskap om verksamheten
och se vilka behov och forutsittningar som finns for
inkluderingens olika delar. Vi méste tro pa det vi gor
och att kollektivt gérande leder till kollektivt laran-
de. Vi har forstatt att forandring kraver tid och mal-
inriktning och att man maéste férankra processen.

Inkluderande arbetssatt ar for oss att hitta den
optimala larmiljon for elevers olika behov och skapa
goda miljoer for larande, hitta ratt angéende extra an-
passningar i reguljar undervisning och ge sarskilt stod
med atgardsprogram upprittade for elever i behov av
detta. Eleven ska kinna pedagogisk gemenskap och
social tillhorighet, vara involverad och engagerad i de
uppgifter och aktiviteter som sker i klassrummet

Vi tror att vi genom kollegialt larande och gemen-
samt mal och fokus kan uppné hogre méluppfyllelse.
Darfor har vi fokus pd amnesutveckling och synligt
larande.

Elly Samuelsson
Sektor Utbildning, Omradeschef Vistra Angered



HELSINGBORG: HELSINGBORGS
STADS SKOLORS LARANDERESA
UNDER IFOUS INKLUDERINGSPROGRAM

2012-2015

INLEDNING

Négra verksamhetschefer och jag sitter pa perrong-
en. Vi har precis fatt veta att framfor oss vintar en
spannande resa som ska ta oss till framtiden. Vi
kédnner oss latt forvirrade. Vart ska denna resa ta
oss, vad vet vi om slutdestinationen, vad behover
vi ta med péa resan, vilka kamrater far folja med?
Fragorna ar manga. I det hir laget funderar jag pa
vilka vi ska ta med péa resan. Vi resonerar, lite fram
och tillbaka, och enas om att vi vill ha med oss an-
svariga pé skolor som stér infor olika utmaningar.
Till slut kommer vi fram till att Hogastensskolan (
F-9), Husensjoskolan (F-5) och Lardds skola (F-9)
ska fa biljetter. De utvalda skolorna representerar
pa olika sdtt den mangfald av olika skolkulturer
som finns i var stad. Med bade nyfikenhet och stor
forvantan tar tre skolledare emot biljetterna for att
tillsammans med mig som lokforare, en eldare och
en konduktor paborja en spadnnande resa ut i det
okénda.

Jag har alltsa rollen som lokforare. Jag har insett
att mitt engagemang och min 6vertygelse kommer
att ha avgorande betydelse for hur resan kommer att
upplevas dem som foljer med. Resans huvudfokus
ligger pa att alla som deltar ska utifrén sina olikhe-
ter ha behéllning av det som vi gemensamt bidrar
med. Mitt engagemang kommer, med andra ord,
ha avgorande betydelse for om resan ska bli lyckad.
Jag inser att jag behover en eldare och en konduktor
(aven kianda som projektkoordinatorer) som delar
min Gvertygelse av att resenédrernas olikheter kom-
mer att gora resan sd mycket intressantare och mer
innehallsrik.

Forsta stoppet ar Landskrona station 2012. Vi
lyssnar pé nagra forskare och snart uppstar den
forsta forvirringen. Ar det endast nir vi beskriver
skolsituationen for elever med funktionsnedséittning
som vi talar om inkludering? Vi lyssnar pa fler fors-
kare och vér forvirring vaxer allt mer. Vilken inrikt-
ning ska var resa ta? Mina funderingar ar manga och
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som lokforare behover jag valja ratt spar. Vi tuffar
vidare och snart kommer vi till en avgorande sta-
tion da eldaren och konduktéren tillsammans med
ansvarig for elevhilsan kommer fram till att inklu-
dering beror alla i skolan.

INKLUDERANDE LARMILJOER AR LIKA
MED SKOLUTVECKLING

Insikten att inkluderande kreativa larmiljcer ar det
samma som skolutveckling gav resan nya perspek-
tiv. Nu var vi var en grupp som funderade tillsam-
mans kring allt vi sett och hort, och vi kom fram till
att det saknas en navigator. Hur ska vi veta om vi
reser mot samma mal? P4 stationen i Landskrona
forelaste Claes Nilholm och utifrdn hans och kollega
Hans Larssons forskning inspireras vi till att utveck-
la observationsmallar som rektorerna kan anvianda
for att identifiera vilka styrkor och svagheter som
finns pa viagen mot inkluderande och utmanande
larmiljéer. Detta tillsammans med rektors forvan-
tanskontrakt bygger under 2012 och 2013 den rils
som ar forutsittningar for att resan kan starta pa
riktigt. Nu borjar vi fa upp farten.

P& nista station som var Linkoping inspirerades
vi av utbildningsinsatser for "Larande samspel”. Nu
borjar flera olika tag rulla. Ytterligare resenarer fran
Helsingborgs stads skolor hoppar pé tiget. Vi blir
fler och fler. Samtidigt berattar vi for samtliga chefer
om var resa och vad vi kommit fram till under var
resa hittills, och vid samma tillfalle far vi lite nytt
bransle av Per Skoglund, SPSM.

VARA RESENARER - EN BESKRIVNING AV
DELTAGANDE SKOLOR

Resendrerna kommer fran olika skolkulturer och
hoppar pé olika vagnar. Hogastensskolan, F-9, vil-
jer att utveckla specialpedagogernas roll stod for att



skapa mojlighet for samtliga ldarare att utveckla in-
kluderande larmiljoer. Under resan tar de egna ut-
farder och pé en av dessa resor inspireras de av att
prova en specifik metod, fysisk avskdrmning i klass-
rummet. Syftet dr att elever ska fa storre inflytande
over sin egen larmiljo. De dr samma ressillskap un-
der hela resan och gruppen utmanas av att koppla
ihop denna specifika resa med andra som pagér i
deras skola.

Lardds skola, F-9, viljer att ta med all personal i
vagnen. Syftet dr att bygga en gemensam pedagogisk
filosofi utifrdn en transparent organisation, barande
relationer och en samverkan mellan olika profes-
sioner. Trots att skolans tidigare resor gatt som ett
hoghastighetstag, de har hog maluppfyllelse redan,
s& saknas det betydelsefulla héllplatser dar sociala
mal och vardegrundsfrigor har lamnats kvar pé per-
rongen.

Husensjo skola, F-5, far en ny reseledare under
hosten 2013. Successivt har de ursprungliga rese-
planerna med att utveckla former for 6verlamnande
mellan forskoleklass och arskurs 1 omformulerats.
Nuvarande resplan utgér fran att skapa flexibla
grupperingar och undanrdja solkurvor i form av or-
ganisatoriska hinder.

Gemensamt for samtliga ressillskap ar att de ut-
gar fran olika planer och startpunkter men att de
alla ar med pa samma resa.

REFLEKTIONER FRAN KONDUKTOREN OCH
ELDAREN OM PROCESSLEDARENS ROLL

Vi borjade med att dka dnglok. Att dka anglok kra-
ver brénsle, i olika mangd, som skyfflas in i harden
utifrdn hur brant och kurvig resvigen ter sig. Som
konduktorer och eldare (processledare) stannar vi
taget regelbundet. Hir ges resendrerna tid att njuta
av utsikten och infér varandra bekrifta framgangar
och fa stod och inspiration infér nésta etapp. Det
ska erkédnnas att vi, tillsammans med resenirerna,
ibland har hoppat pa ett pendeltag for att fortare
komma fram till nasta resmaél. Ibland har vi tillsam-
mans fatt ge oss ut for att leta efter mer kol innan vi
tagit dngloket igen.
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Langs resviagen bjod vi, under 2014, in samtliga
chefer i Helsingborg for att delta i olika erfarenhets-
utbyten som sker pa héllplatser lings resviagen. De
tog del av forskares resultat och skolutvecklares er-
farenheter som visade olika perspektiv pa inklude-
rande och kreativa larmiljoer. Under 2014 utrustade
vi ocksa lokstallet, kdnt som Pedagogiskt Center,
och skapade en larmiljé dir stadens pedagoger kan
hamta inspiration.

Under 2014 sdg vi behovet av att vixla upp spar-
bredden och hoppa pé ett snabbare tig. Vara ur-
sprungliga resenirer spred sina erfarenheter och
vi sdg nodvandigheten av att ha en gemensam
tolkning inom skol- och fritidsforvaltningens olika
delar. Férutom att navigera med en tillforlitlig Na-
vigator sd upptickte vi att tolkningen av begrep-
pet inkluderande larmiljéer har olika betydelse for
olika resenirer. Pa nagra stationer, vara chefsmo-
ten dir alla Helsingborgs stads skolor skolledare
traffas, dgnade vi tid at att skapa en gemensam de-
finition. Nu bérjade téget rullade snabbare. Var ge-
mensamma definition innebar vi flyttar fokus fran
individ till organisation.

PLANERADE NYA RESMAL - SYNERGI-
EFFEKTER AV IFOUS FOU-PROGRAM

Vi ser att det behovs fler som kan hjalpa till att skyff-
la in bransle. Under 2014 knots chefen for elevhal-
san till styrgruppens arbete och ansvarade for att
parallella processer kom till stind inom elevhilsans
organisation. Parallellt la vi ut fler spar mot, for oss,
okdnda mal. Under resans gang har vi upptackt tre
nya destinationer

DESTINATION 1 - OKAD SAMSYN I
SKOLORNAS ELEVHALSOARBETE

Nu har vi ytterligare en vagn pakopplad. Vi tillfor
ytterligare brinsle i form av en processutbildning
med Petri Partanen for att utveckla elevhilsotea-
men pé stadens samtliga skolor i sitt férebyggande
arbete.



DESTINATION 2 - VI ANVANDER MODERN
INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONS
TEKNOLOGI

Under programtiden dndrade vi resrutten frin inkop
av hardvara till att utveckla larmiljoer dar digital
teknik ingdr som en naturlig del.

DESTINATION 3 - VI UNDERLATTAR
NYANLANDA ELEVERS KUNSKAPSUTVECKLING
UTIFRAN ETT INKLUDERANDE PERSPEKTIV

Under 2014/2015 vilkomnade vi allt fler nya Hel-
singborgare till var stad. Vi anvinder Helsingborg
2035, Helsingborgs stads vision, som kompass och
navigerar utifran aktuell forskning och gillande
lagstiftning. Vagarna pé& resmaélet asfalteras samti-
digt som vi gar pa dem. I oktober 2014 byggde vi en
sevirdhet i form av Vilkomsten. Vilkomsten ar en
central samordningsfunktion fér bdde kommunala
och fristdende verksamheter och pa platsen arbetar
personal utifran tvarfacklig kompetens. Har vil-
komnar vi alla nya helsingborgare under tva till fyra
veckor innan de reser vidare till ndgon av Helsing-
borgs stads grund-eller gymnasieskolor. Vara nya
helsingborgare far ocksa en introduktion till stadens
samlade foreningsliv.

HOIDPUNKTER PA RESAN - FRAMGANGS-
FAKTORER

Samtliga resendrer, i programmet, deltog i regel-
bundna utvirderingar. Skolledarna har delat erfa-
renheter och stéttat varandra i den pigéende resan.
Kritiska vanner fran andra orter och resor har va-
rit ett stod pé olika sitt. Nigra stopp ldangs vagen
har haft stor paverkan pé helheten och beskrivs har
nedan utan inbordes ordning;:

« Lokforarens (utbildningsdirektorens)
tydlighet, uthéllighet och konsekvens i allt
skolutvecklingsarbete som utgar fran ett
inkluderande forhéllningssatt

« Eldaren och konduktorens (processledarnas)
erfarenhet och coachande férhallningssatt
har fokuserat pa deltagande skolors egen
skolutvecklingsprocess. Samma personer har
garanterat att resan inte sparat ur och hela
tiden varit i rorelse.
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« Hallplatser med unika seviardheter langs vigen.
Input pé chefsméten i form av foreldsningar,
forskningsresultat, dterkoppling fran
deltagande skolor har varvats med att samtliga
chefer gemensamt har formulerat malet for
resans slutdestination.

« Resan har haft en tydlig resplan i form av
observationsmallar, gemensam malbild
och tydlig forvantansbild pé rektorer och
forskolechefer dar hog méluppfyllelse,
likvardighet, hogt fortroende i utmanande och
inkluderande larmilj6er ar i fokus.

NY RALS OCH NYA RESMAL - TANKAR
KRING HUR HELSINGBORGS STADS
SKOLOR GAR VIDARE

Aven om vi varit igdng en tid ir resan bara pabérjad.
FoU-programmet har visat att resor som denna, som
ska besoka resmal dir terrdngen ar svartillgénglig
och ralsen ibland saknas, tar tid. Infor var fortsatta
resa behover vi fundera pa hur vi kan {3 alla vagnar,
gamla som nya, att kopplas ihop. Malet med var resa
ar att skapa de forutsattningar som ar nodviandiga
for att alla vara barn och elever ska lyckas. Samtliga
elever i Helsingborgs stads skolor ska fa ta del av en
skola som har forhallningssittet att olikheter skapar
mervarde. De ska kidnna att alla kan lyckas eftersom
vi motiverar dem och engagerar dem i ldrandet pa
deras villkor. En skola dir varje pedagog moter barn
och elever med instéllningen “jag ar 6vertygad om
att du kan lara dig detta och tillsammans ska vi fixa
det”.

Vid FoU-programmets sista hallplats kan vi kon-
statera att ting tar tid... men nu dgs utmaningen
med skolutveckling av de personer som har deltagit
1 Ifous inkluderingsprogram. Och alla delar vi var-
degrunden att alla dr lika olika!

Ing-Marie Rundwall
Utbildningsdirektor och stolt lokforare
i Helsingborgs stad






HOOR: HOORS RESA MOT
INKLUDERANDE LARMILIOER TAR

ALDRIG SLUT

For tre ar sedan 16ste vi biljett och hoppade pa taget i
Landskrona, vi ville anta utmaningen att arbeta med
fragestillningar kring inkludering och larmiljoer och
skapa en kultur dar man héller sig a jour med aktuell
skolforskning och tillimpar kollegialt larande bade
internt pé arbetsplatsen och mellan skolor.

Skol- och utbildningschefen, tvé skolteam frin
HO66r och nagra rektorer, nagra frin elevhilsan och
deras koordinator (jag) akte till Landskrona for att
vara med pa det forsta seminariet kring inkludering.
HoOr var en av 12 kommuner i Sverige som gick in
i Ifous FoU-program. Vi gick in i programmet med
syftet att 6ka méluppfyllelsen for alla elever och bli
battre pa att bemota elevers olika behov. P4 semina-
riet i Landskrona deltog cirka 200 larare, rektorer,
specialpedagoger, skolchefer, forskare och andra
skolmanniskor. Claes Nilholm, Susan Tetler och
SPSM ledde olika avsnitt och det handlade mycket
om olika definitioner av inkludering. Vi arbetade i
grupper med tecken pé att en skolmiljo ar “virldens
mest inkluderande” och motsatt. SPSM delade med
sig av fallgropar man kan hamna i och Susan Tet-
ler (dansk professor i inkludering och komplicerade
inlarningssituationer) pratade om olika nivéer och
diskurser kring inkludering. Ett av de starkaste in-
trycken fran det forsta seminariet var att vi var sa
manga, och att vi var alla professioner med, och sa
Susan som pa sin danska forkunnade att “det nok
inte gar av sig sjalv” utan kraver ett medvetet arbete.
P& hemmaplan arbetade de skolor som hade skol-
team med pedagogiska diskussioner kring vad in-
kludering ar och vad som frimjar och hindrar detta.

Vi har rest till seminarier i Stockholm, Link6ping,
Géoteborg, Borlinge, Mullsjo, Helsingborg, Astorp
och Ho6or. Ibland for alla deltagare, ibland bara rek-
torer, och nigra har varit regionala for de skanska
kommunerna. Programmet tog snabbt riktningen
att utveckla de goda inkluderande larmiljoerna for
alla eleverna och fokus har inte legat pa funktions-
nedsittningar eller specialpedagogik. Efter hand har
inslag med goda exempel fran de deltagande kom-
munerna blivit mer och mer tongivande, och olika
resultat fran enkiter och intervjuer som tagits fram
efter hand.
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Som manga andra kommuner har vi i Hoor haft en
resursskola. Dar gick elever som hade stora behov av
stod och anpassningar, dir kunde man gora miljon
kring eleverna bade trygg och stdodjande. Vi tog till
oss forskning som sa att det finns en risk att man
i sddana grupper sinker forvantningar pa eleverna
och att det kan leda till stigmatiseringar och lagre
maéluppfyllelse. Vi har nu lagt ner var resursskola
och utmaningen finns nu pa alla skolor att méta alla
elever, och 16sningarna ser lite olika ut. Vi har hittat
en vag dar eleverna far bade klassgemenskap och
stod i mindre grupp nir det behévs. Pa en av sko-
lorna som ar med i Ifous-programmet har det bil-
dats en liten undervisningsgrupp dair elever kan f&
anpassningar som ar sd genomgripande att det som
kan goras i klassrummet inte riacker. En extraef-
fekt av denna 16sning ar att alla larare pa skolan far
tillgdng till rdd och st6d fran pedagogerna som ar-
betar i den lilla undervisningsgruppen. Dar arbetar
tva pedagoger som tidigare arbetade pa resurssko-
lan och deras erfarenheter har tagits tillvara pa ett
bra sitt. De beskriver hur elever kan fa stod under
delar av skoldagen eller med de amnen dir de har
sdrskilda behov, och en naturlig klasstillhorighet,
att samarbetet med larare har 6kat mycket, de kan
vara en resurs i klassrummen, handleda och gemen-
samt planera for svara situationer for eleverna. De
beskriver vidare att de nu har helt andra forutsitt-
ningar for att trdna socialt samspel och tillgéng till
alla 4mnen, dmnessalar och fritidshem. Andra 16s-
ningar kan vara elevassistenter som gor det majligt
att delta i undervisningen i klass, mindre grupper.
Det ska vara elevers behov som styr stodformer, or-
ganisation och resursfordelning.

Nir vi borjar narma oss summering av deltagandet
i Ifous inkluderande larmiljéer-programmet kon-
staterar vi att det dr en process och inte ett mal att
checka av. Vi har lika manga utmaningar kvar, men
mer kunskaper och vi har tagit del av goda exempel
fran hela Sverige. Négra roster fran deltagare sager
att vi idag har 6ppnare klassrumsdorrar, vi hjilps at
att hitta arbetssitt och stod, samarbetet kring elev-
er ar storre. Flera larare berittar att de har vidgat
sitt sdtt att bedoma elevers kunskaper. Rektorerna



som deltagit uttrycker att de idag har mer kunska-
per och tdnker ett extra varv kring inkludering nar
de ska ta beslut om atgarder eller organisationen.
Arbetsron har blivit battre, det har vi jobbat med,
det har betydelse hur den vuxne agerar i och utanfor
klassrummet. Vi har arbetat med normkritiskt for-
héllningssétt, inspirerade av Ross Greene och Stefan
Hertz. Forsteldrarna som leder largrupper tar med
sig fragorna och kunskaperna till sina grupper, dir
nér vi alla larare. Elevhilsan ar mer aktiv i att se vad
som fungerar kring eleven och bygga vidare kring
det och vi har i kommunen utarbetat gemensamma
fungerande rutiner kring sarskilt stod och pedago-
gisk utredning som alla skolor anvinder. Specialpe-
dagogerna har fordjupat arbetet med att hitta sina
roller i arbetet tillsammans med lararna kring stod
och extra anpassningar

Rektorerna som deltagit med sina skolteam reflek-
terar kring att deltagandet har inneburit ndgot bade
for dem som skolledare och for deras skolor. De hor
alltmer séllan rop om hjilp frén larare... Verktygen
i verktygslddan har utvecklats, alla letar 16sningar
pé ett helt annat satt idag, vi har en “kod i huset”
dir man inte forst ropar pa externa dtgarder direkt
utan man provar de olika verktygen i verktygsladan
for att se om nagot eller nigra passar. Deltagarna i
programmet ses som “inkluderingsambassadorer” i
sina personalrum, de initierar diskussioner och visar
i sitt klassrumsarbete exempel pa hur man kan arbe-
ta inkluderande, detta ar viktigt. Larare uttrycker att
de tycker att de "kommit langre i sitt tink”. Tidigare
lag fokus oftare pa att ”inkludera elever” och 16sa
elevproblem. Nu ligger mer fokus pa att utveckla lar-
miljoerna for alla elever, utifran grupper av elevers
olika behov.

Deltagandet har gett rektorerna ett annat sitt att
tdnka. Det paverkar alla beslut och val de gor, hur
de organiserar arbetet pa skolorna och hur resurser
fordelas och anvinds. Vi har ofta diskuterat laropla-
nens sida atta:

En likvdrdig utbildning innebdr inte att under-
visningen ska utformas pd samma sdtt éverallt
eller att skolans resurser ska fordelas lika. Hin-
syn ska tas till elevernas olika forutsdttningar och
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behov. Det finns ocksa olika vdgar att nd malet.
Skolan har ett sdrskilt ansvar for de elever som av
olika anledningar har svdrigheter att nd malen for
utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig
utformas lika for alla (Lgri1). Framgangsfaktorer
(Erlandsson i Mullsj6 2013) som rektorerna kanner
igen sig i ar att skolledare méste vara envisa, flexibla
och optimistiska.

Nagra ldrare som varit med under programmet
har inspirerats att fordjupa sitt virdegrundsarbete,
de har arbetat med att ta fram klassrumsspelregler
och arbetat med ordsprak. Engelskliarare ak 4—9 har
hittat och borjat arbeta med ett webbaserat material
som gor det mojligt att arbeta med nyhetsartiklar p&
engelska som ir skrivna med samma innehall men
pé olika nivaer av ordforrad och sprakkomplexitet.
Larare méste dagligen granska sin egen undervis-
ning och anpassa eller designa den efter de elever
som deltar, det har diskuterats i ménga av de lar-
grupper vi haft under det senaste ldsaret. Det ar
larares storsta utmaning att samtidigt méta elever
som ir i behov av mycket stod och de elever som
har latt att lara och behover utmaningar for att inte
tappa lusten.

I arbetet med att mota alla elever i deras behov
behover vi ett samarbete, bidde med varandra som
larare, och med elevhilsan, specialpedagoger och
den centrala elevhilsan. Specialpedagogerna pa alla
kommunens skolor har triffats for en kompetens-
och utvecklingsresa under ett ar, diar har vi pratat
om specialpedagogers och speciallirares uppdrag
och samarbete med larare och rektorer. Vi har ge-
mensamt tagit fram rutiner kring elever i behov av
extra anpassningar, sirskilt stod, pedagogisk utred-
ning och atgardsprogram. Vi har tagit fram en mall
for pedagogisk utredning dar man padminns om vil-
ken betydelse miljon och skolans organisation har
for elevens liarande, och inte bara de individuella
svarigheter som begransar.

Vi har fokuserat pd utveckling av inkluderande
larmiljéer, verktyg och metoder och effekter av sir-
skilt stod. Syftet med traffarna var att ha kollegiala
larandesamtal, utga frén vetenskaplig grund och ut-
veckla gemensam reflektion och 6kad samsyn. En



effekt var att vi larde kdnna varandra battre och ar-
betade med definitioner av begreppet inkludering,
alltid viktigt i skola och vara olika val av l6sningar.
Hur specialldrare och specialpedagoger arbetar och
anvands skiftar pa vara skolor, vi arbetar med ut-
redningar, atgardsprogram, undervisning i klassrum
tillsammans med lirare, undervisning enskilt och i
mindre grupper, specifik traning och handledning av
kollegor. Elever med utagerande beteende och stora
behov av anpassningar av larmiljon, stark struktur
och kompensatoriska verktyg ar andra utmaningar
att arbeta med.

Exempel pa fragor som debatterats ar vad begrep-
pet inkludering innebir for dig (den stora fragan,
som man alltid maste borja med att stilla sig) och
vilka mgjligheter och dilemman man upplever kring
inkludering? Vi har ockséd med hjilp av SPSM sokt
och fordjupat oss i framgangsfaktorer for att en lyck-
ad inkludering ska kunna dga rum. Vi har delat vara
erfarenheter av att arbeta med flexibelt stod och
mindre undervisningsgrupper. Elevhilsan (kurator,
talpedagog, skolpsykolog) beskriver hur de kan se
exempel pa kreativare 16sningar och ett annat tdnk
pé skolor/hos larare som varit med i programmet,
och att fler soker upp elevhilsan for att bolla hur
de sjilva kan fordndra i elevernas larmiljo utifran
deras behov. Ett teckenkommunikationsprojekt har
genomforts pa en skola for att underlatta kommu-
nikation for alla.

Utmaningar och mojligheter just nu ar att hitta
nya arbetssétt som passar pojkar béttre si att resul-
taten kan bli mer likvirdiga, var pdgidende IKT-sats-
ning kan ocksé gora stor skillnad i larmiljéerna. En

35

IKT-pedagog som dr motor i arbetet med att forse
elever och personal i skola och forskola med digi-
tala verktyg och kunskaper om hur detta kan gora
larmiljéer och stod mer tillgangliga. En pedagogista
iforskolan arbetar med inspiration fran Reggio Emi-
lia med att anvinda larmiljon som resurs i barnens
larande och kunskapsutveckling tillsammans med
reflekterande samtal. Vi bygger nu upp en héllbar
modell for skolutveckling, dar alla larare ar organi-
serade i largrupper, dar man arbetar med kollegialt
larande kring undervisning och aktuella fragor i sina
dmnen. Diar kommer fragor kring bedomning, inklu-
dering och anpassningar naturligt in.

Nagra viktiga bestdndsdelar kring en resa ar bil-
jetten och begreppet “alla med pé taget”. Biljetten
var ju medlemskapet i Ifous och deltagandet i FoU-
programmet, det har gett oss styrfart och tillgang till
savil medresenirer som kontakt med forskning och
andra kommuner. Begreppet “alla med pa taget” har
vi i programmet ofta diskuterat, vad hander om inte
alla ar med pa taget? Pa sjilva programtéget har ju
inte alla larare, specialpedagoger eller ens rektorer
varit, darfor maste vi fortsitta ge nya majligheter att
kliva pé taget. Vi har ett fortsatt spridningsarbete
och arbete med att vidareutveckla larmiljoerna och
vi tror att det gors via kollegialt larande i largrupper.
Att vara med i programmet har gett var kommun
nya kunskaper savil som nya utmaningar.

Christel Jansson
Utvecklingsstrateg och koordinator,
Ho66rs kommun






LANDSKRONA: INKLUDERING
- EN RESA I TID OCH RUM, FRAN
DATID VIA NUTID MOT FRAMTID

Det ar den 1 oktober 2012!

Till var vackra teater i Landskrona anlénder drygt
200 forviantansfulla och nyfikna pedagoger, skolle-
dare och foretradare for myndigheter och hogskola.

Tolv kommuner frén Sveriges avlanga land ar re-
presenterade, tolv kommuner med olika forutsatt-
ningar, behov och storlek, men dndd med samma
ambition, ndmligen den, att gora skillnad, for barns
och elevers basta.

Vad var det da for skillnad som vi ville gora?

Jo, vi var besjilade av en tanke om inkludering, en
“synvinda” for alla barns och elevers rittighet och
mojlighet att nd sina mal i skolan.

Vi lyssnade pé experter frén Specialpedagogiska
skolmyndigheten, professorer och forskare frén
Malmo hogskola, och de lyfte olika aspekter pa be-
greppet inkludering. Det stod klart att inkludering
ar ett forhallningssatt, dar ansvaret forflyttas fran
individen, det vill siga den unga, till skolan som sys-
tem och arena for skolutveckling.

Detta var en 6gonéppnare for manga, och en be-
greppsvarld, som vi d, alldeles i boérjan av program-
met beh6vde vianda och vrida p4, for att helt forsta.

Helt forsta, forresten? Kunde vi det? Svaren pa
dessa fragor, kan vi sd har i efterhand konstatera,
fick drgja lite...

Men 14t oss backa bandet...

VAR BEFANN VI OSS I LANDSKRONA?

Under laséret 2011/12 utkristalliserades inom ra-
men for vart systematiska kvalitetsarbete ett antal
fokusomraden, som skulle bidra till att 6ka elever-
nas maluppfyllelse. Basen i undervisningen skulle
vila pa4 matematik och sprakutveckling, vart forhall-
ningssitt skulle genomsyras av inkludering och en-
treprendriellt larande, digitala stodprocesser skulle
utvecklas och barnens och elevernas reella inflytan-
de skulle starkas.

Ett omréde som vi ocksé ville titta ndrmare pé var
vara centrala stodgrupper.
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Under arens lopp hade en organisation med sa
kallade resursskolor skapats. Ambitionen med dessa
var att skapa forutsattningar for vissa elever, med
uttalade svérigheter, fraimst av socio-emotionell och
neuropsykiatrisk karaktar, att fa en fungerande skol-
gang. I resursskolorna hade en arbetsmodell skapats,
dar trygghet och social utveckling var huvudfokus,
medan kunskapskrav och maluppfyllelse fick sta
tillbaka. Placeringarna tenderade ocksé att bli per-
manenta och endast ett fatal elever, kunde “slussas”
tillbaka till ordinarie undervisning. Vi kidnde att det
var dags att kartlagga och utvirdera verksamheten.

Efter denna genomlysning stod det klart att vi ville
dndra vart arbetssitt och jobba mer med frimjande
och forebyggande insatser, med ambitionen att und-
vika exkluderande losningar.

Som st6d i detta arbete borjade vi planera for att
bygga upp ett resurscentrum med ett handlednings-
team.

Vi tog hjilp av Specialpedagogiska skolmyndighe-
ten, som bistod bdde med utvecklingsmedel och rad
och stod.

Parallellt med detta arbete presenterade vér da-
varande forvaltningschef mojligheten att vara med i
det tredriga forsknings- och utvecklingsprogrammet
om inkludering tillsammans med 11 andra kommu-
ner, i samarbete med Malmo hogskola och med st6d
fran Ifous. Satsningen passade “som hand i hand-
ske”!

Genom tre skolors deltagande i programmet, skul-
le vér synvanda kring inkludering och vart forandra-
de proaktiva arbetssitt fa draghjilp och underlattas.

Vér resa kunde borja!

HUR GICK DET DA?

Som i alla fordndringar uttalades bade farhagor och
forvantningar, dilemman och kreativitet.

Vi rékade ut for tillfalliga stopp pa végen, och pro-
cesser, som startades, tog tid. Men de fick ta tid, for
det gor det nar ett forhallningssatt riktigt ska fa faste
och borja genomsyra verksamheter och diskussio-
ner. Dock stod det ratt tidigt klart, att det skett en



forskjutning i var begreppsvarld fran inkludering till
inkluderande larmiljéer.

Under resan vi har vi checkat in i olika depéer, for
att hdmta bransle och kraft for nista etapp.

En viktig anhalt dr vart Resurscentrum. Inom
detta finns sirskilda undervisningsgrupper samt ett
Resursteam.

Resursteamet har en stark koppling till den cen-
trala elevhilsan och bestar av specialpedagoger,
kurators- samt psykologfunktion. Teamet arbetar
konsultativt och handledande pa uppdrag av rek-
torer och skolorans elevhilsoteam. Detta ar ett re-
sultat av arbetet med att styra om de tidigare re-
sursskolornas uppdrag. For niarvarande finns inom
Resurscentrum ocksé tva centrala sarskilda under-
visningsgrupper, en for kortare placering och en for
langre. Dessa anvénds, for elever som har ett extra
stort behov av sarskilt stod utanfor den ordinarie
skolmiljon. Ambitionen &r att eleverna ska mota en
larmilj6 pé sin ordinarie skola, som ger dem mgj-
ligheter att utvecklas och en placering i sarskild un-
dervisningsgrupp ar darfor tidsbegransad, utifran
elevernas forutsattningar och skolans mojligheter
att anpassa sin skolmiljo.

Rutiner for verksamheten har upprittats och
kopplingen till elevens hemskola har tydliggjorts.
Regelbundna méten och avstimningstillfiallen pla-
neras och genomfors mellan den sirskilda under-
visningsgruppen och hemskolan, och en plan for
atergang eller utslussning upprittas direkt.

En annan héllplats ar projektet for att fraimja nér-
varo. Projektet har kartlagt omfattningen av fran-
varo, och en atgardstrappa med exempel pé insatser
vid mer dn 20 respektive 40 procent franvaro har
implementerats.

Aven operativt arbete, med att motivera elever att
aterga till sin skola, ingér i arbetet.

Under en resa behovs kontinuerlig tillférsel av na-
ring och brinsle, och s& dven under vér.

Exempel pa detta ar olika grupper for kollegialt
larande och samtal.

Inom forvaltningen har tva specialpedagogiska
natverk initierats. Syftet med dessa &r att verka for
en likvardighet vad giller specialpedagogiska insat-

ser, men dven att tjina som ett forum just for kol-
legialt larande.

Ett nytt drivmedel ska provas framover, namligen
att koppla speciallarar- och specialpedagogkompe-
tens till de Amnesdidaktiska natverk, som finns eta-
blerade.

De tre skolor, som dr med i inkluderingsprogram-
met, befinner sig pé sina resor, men de kopplar pa
och 6ppnar upp for gemensam fard, genom erfaren-
hetsspridning och aktiv medverkan i utvecklande av
inkluderande larmiljoer i hela organisationen.

Ett exempel pd framgéngsrik energitillforsel ar
utvecklande av “blockundervisning”, som Semina-
rieskolan, bidrar med.

Detta innebér kort att sprakinlarning inkluderas i
samtliga amnen och att &mnen sammanfors i storre
amnesblock for mer tematiska studier. Eleverna
mots pa den sprakliga niva de befinner sig, och far
genom blockundervisningen lattare att forstd sam-
manhang och det sprékliga monstret.

P& Asmundtorps skola, har en form av kollegialt
larande genom observationer i klassrumsituationen
utvecklats, for att astadkomma studiero och en sti-
mulerande larmiljo for alla elever. Specialpedago-
gens roll som delaktig i arbetslaget har tydliggjorts.

P& Vistervangskolan har medverkan i program-
met bland annat resulterat i strukturerade former
for spegling och kollegialt lirande for att synliggora
goda exempel pa fungerande inkluderande larmil-
joer. Skolans elevhilsoteam genomgér en utveck-
lingsprocess och en elevhilsoplan har tagits fram.

Andra exempel pa héllplatser under vir gemen-
samma resa ar:

medverkan i ett projekt med sex andra
kommuner inom SKL for att ta fram en
handlingsplan for sarskilt begdvade barn,
vilken haller pa att implementeras.

vart deltagande i PRIO-projektet inom SKL,
vilket har inneburit fokus pé att utveckla
skolors interna processer och arbetssitt for att
skapa en dnnu béttre lirande organisation. Det
inkluderande forhéllningssattet har bidragit till
utvecklingen.
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Under resans ging har vi sett flera effekter av
processen kring utvecklande at inkluderande lar-
miljoer

En viktig effekt ar den forskjutning fran individ-
till organisationsfokus som skett. Numera diskute-
ras hellre mangfalden i pedagogiken &n en méngfald
av individuella elevers tillkortakommanden.

SA... VART AR VI PA VAG?

Rubriken for detta avsnitt, for kanske tankarna till
ett populart frigeprogram pa TV, men det aviserar
samtidigt, att vi befinner oss mitt i en skolutveck-
lingsresa, dar maélet ar givet. Vi ska ge optimala for-
utsdttningar for alla vara barn och elever att na sa
langt som majligt i sin utveckling och stimuleras att
inhdmta och utveckla kunskaper och virden.

Vi tror att den strukturerade modellen med fokus-
omraden och en projektorganisation, som stéd for
skolutveckling har bidragit till den resultatforbatt-
ring som vi kan se. Vart systematiska kvalitetsarbete
har ocksa tydliggjorts och fokus i kvalitetsarbetet
ligger pa analys av resultat och arbetssétt. Samtliga
skolledare har genomgatt en analysutbildning under
varen 2015 och under 2016 kommer skolledare, for-
steldrare och ett antal nyckelpersoner att genomgé
en processledarutbildning om 7,5 hogskolepoing.

Syftet med detta ar att utvecklas for att effektivare
kunna driva ett langsiktigt utvecklingsarbete pa den
egna enheten.

Vi fortsitter att utveckla samsynen kring inklude-
rande larmilj6er genom att ta tillvara nyvunna erfa-
renheter i vart forebyggande resursteamsarbete. Vi
tanker forstarka resursteamet med kompetens inom
sprékstorning och stod i sprakutveckling, for att 14tt-
are kunna mota elever med dessa svarigheter.
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Vi ska under nasta lasér se 6ver vér elevhalsa och
hur den pa bista sitt kan bidra till hogre maluppfyl-
lelse genom ett fraimjande och forebyggande arbete.
Detta handlar om savil overgripande central niva
som lokalt pa respektive enhet, samt kopplingen
diremellan. I den processen kommer #ven erfaren-
heter och resultat fran deltagandet i FoU-program-
met att spela en roll.

De projekt som genomférs inom ramen for vara
fokusomraden utvirderas och revideras flera gang-
er per ar, och flera av dem har 6vergatt i ordinarie
verksamhet. Samtidigt har en del nya tillkommit,
eftersom behov har uppstatt. Ett exempel pé ett
sddant ar projektet kring att kartligga de elever i
grundskolan med lagst maluppfyllelse.

I vart strategiska framtidsarbete kommer vi att fo-
kusera pa att forhallandet mellan organisation, eko-
nomi och det pedagogiska ledarskapet harmonierar
med det inkluderande synsittet.

Vi har fatt en insikt under programmets ging, att
inkludering inte kan ses som en isolerad foreteelse,
utan den maste finnas med i alla processer, i all sko-
lutveckling, alltid. Med detta som ledstjarna, kom-
mer medverkan i programmet kring Inkluderande
larmiljéer for lang tid framover att forma vara dis-
kussioner och var pedagogiska grundsyn.

Pa var resa finns det darfor ingen egentlig andhall-
plats, for nar vi val kommit till det, som vi trodde var
vags dnde, finns en ny dnnu icke upptrampad stig att
utforska. Det som moter oss dar, innebar utmaning-
ar och majligheter till nya val och tillvigagéngssatt.

Men, se det ar en helt annan historia!!

Lisbeth Mdansson, avdelningschef, sarskilt stod
koordinator i FoU-programmet kring
Inkluderande larmilj6er for Landskrona stad






LINKOPING: LINKOPINGS
KOMMUNS LARANDERESA UNDER
INKLUDERINGSPROGRAMMET

INLEDNING VAR LARANDERESA
I INKLUDERINGSPROGRAMMET

I inledningen av programmet diskuterade vi hur vi
skulle organisera specialundervisning for elever i be-
hov av sdrskilt stod. Om eleverna skulle vara i klass-
rummet och vilka resurser det kravde. Vad gjorde vi
med eleverna som behévde mera lugn och ro. Om
vi skulle ta bort resursgrupperna som kunde heta
oasen, Studion osv.Vi diskuterade speciallararens
uppdrag i forhéllande till klasslararen. Vi provade
tvalararsystem.

Till att vi landade i att det handlar om att skapa
inkluderande kollegiala larandekulturer som er-
bjuder ett meningsfullt lirande for alla elever. En
larandekultur som stédjer och utmanar alla elever
utifrdn de behov de har for att komma sé langt som
mojligt sitt larande och utveckling. En slutsats som
kan lata som en floskel men deltagandet i program-
met har gjort oss mera medvetna om hur viktigt det
ar att skapa ett meningsfullt larande for alla. For att
skapa denna inkluderande larandekultur arbetade vi
med ldrares attityder, forhallningssitt, elevsyn och
larandesyn. Vi sig 6ver hur vi kunde anvinda IKT
och andra hjialpmedel for utveckla vara larmiljoer.

Nedan foljer Tokarpskolans, Tornhagsskolans och
Vist skolas berittelser om sin laranderesa under in-
kluderingsprogrammet.

MALMSLATTSSKOLAN-TOKARPS LARANDE-
RESA I INKLUDERINGSPROGRAMMET

Var inkluderingsresa startade i slutet av dret 2012
da Tokarpsskolan blev tillfrigade att delta i Ifous
FoU-program. Rektorn for arskurs F—6 och special-
lararen arskurs 7— 9 akte till Taby i januari 2013 for
att delta i det andra utvecklingsseminariet.

Efter seminariet i Taby informerades samtlig per-
sonal om programmet och begreppet inkludering
diskuterades i personalgruppen. I februari 2013, i
samband med att nya rektorn for arskurs 7— 9 bor-
jade pa skolan, bildades vart skolteam som bestod
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av rektorerna pa skolan, tvd specialldrare samt tva
larare. Bakgrunden till teamet var att saval skolled-
ning, larare och specialpedagogisk kompetens skulle
vara representerade i skolteamet.

Vid starten av FoU-programmet gavs det special-
pedagogiska stodet i forsta hand i form av undervis-
ning hos/med specialldrare enskilt och/eller i min-
dre grupp. Elever i behov av stod gick for det mesta
ifrdn sin klass och ordinarie undervisning till att f&
stod i ett annat klassrum. Detta med undantag frén
matematiken i drskurs 7— 9 dar specialldraren frén
och med hosten 2012 i storre utstrackning arbetade
tillsammans med undervisande larare och elever i
behov av stod fick hjilp i klassrummet.

Under forsta aret av programmet avsattes savil
studiedagar som personalkonferenser till att arbeta
med inkludering pa olika sitt. Dessa dagar har bland
annat innehéllit forelasningar och diskussioner om
specialpedagogiska perspektiv, funktionsnedsatt-
ningar och inkluderande foérhéllningssiatt. Under
detta 4r kom vi ocksd att paborja vart arbete till-
sammans med véra kritiska vinner frin Borlange
(Domnarvets skola) och Botkyrka (korttidsskolan
Fyren). Vi upplevde skolbesoken som mycket givan-
de och de gav oss feedback och nya idéer vacktes till
att fortsatta utveckla vart inkluderingsarbete.

Under varterminen 2013 fick vi information om
att en omorganisation skulle ske i vért skolomra-
de, vilket innebar att tva &rskurs F—9 skolor skulle
komma att bli en &rskurs F—6 skola och en arskurs
7— 9 skola. Detta innebar att den andra skolan i om-
radet, Kdrna skola, successivt involverades i FoU-
programmet.

Nir vi under ar 2 gick in i fordjupningsfasen och
skulle vilja utvecklingsomréde var vi till en borjan
inte helt eniga om val av omrdde. Ganska snabbt
kom vi dock 6verens om att vilja utvecklingsom-
radet "Goda larmiljoer” dar var motivering innebar
att vi ansag att vi var pa god vig att utveckla goda
larmiljoer for vara elever. Vi ville bli battre pa att
agera tidigare nir vi ser att det ar pa vig at fel hall.
Vi ville skapa tillfallen dir vi delger varandra goda
exempel och dven berittar om situationer som fung-



erat mindre bra och dér vi tillsammans kan ge stod
till varandra for att komma vidare.

Sedan hosten 2014 har tva nya skolor bildats och
dévarande Tokarpsskolan heter numera Malmslatts-
skolan—Tokarp och ar en arskurs 7— 9 skola. I och
med att vi blev en ny skola kom vi att bilda ett nytt
skolteam dar delar av det gamla teamet fanns med.
Malmslattsskolan—Tokarps nya skolteam bestar av
rektor, bitrddande rektor (den tidigare specialla-
raren), kurator, tvé liarare och en forstelarare med
sarskilt uppdrag. Sedan ht—14 har vart skolutveck-
lingsarbete inneburit att utveckla "Goda larmiljéer”
for alla vara elever och under lasaret har vi standigt
arbetat med foljande fem fokusomraden:

Relation

Kollegialt larande
Allsidig undervisning
Delaktighet

Ledarskap i klassrummet

Aktiviteter som har genomforts under aret och
som kan kopplas till de olika fokusomréadena ar till
exempel lagaffektivt bemdtande, fokusintervjuer
med elever i samtliga &rskurser, tvalararsystem i
svenska, engelska och matematik, utvecklandet
med extra anpassningar, ledarskap och arbetsro i
klassrummet.

Majoriteten av personalen pa vér skola har ut-
vecklat sin syn pa elever i svarigheter. Fran att tidi-
gare haft ett mer exkluderande forhéllningssatt till
att idag se alla elevers behov och att inkludera alla
elever i undervisningen. Det inkluderande arbetssit-
tet har blivit en naturlig del i undervisningen bland
annat genom att vi har infort tvalararsystem.

Vi kan se att ldrarna idag har fordndrat sin syn
pd hur undervisningsmaterialet anpassas utifran
elevernas forutsiattningar och behov. Malet ar att
alla elever ska ges forutsattningar for att nd maélen,
savil kunskapsmaissigt som socialt. Fokus ligger pa
att utgd fran elevens kunskapsniva och att se varje
elevs egen progression. Idag anvinder sig lararna
i hogre utstriackning av extra anpassningar for de
elever som ar i behov av detta.

Vi har pa skolan andrat det specialpedagogiska
stodet fran att tidigare ha exkluderat elever genom
undervisning i liten grupp/triffa specialldrare till
att ge stodet i klassrummet. Pa skolan arbetar vi
ocksa med att ge specialpedagogiskt stod i perioder
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genom till exempel intensivlasning och intensivma-
tematik.

Vi har skapat forutsattningar for ett kollegialt och
inkluderande forhallningssatt pa saval skolniva,
klassrumsnivé och elevniva. Skolledningens mal ar
att stindigt lyfta den framtagna visionen i olika sam-
manhang for att hélla visionen vid liv. Skolledningen
ar medveten om att ett utvecklingsarbete tar tid och
har darfor valt att prioritera detta som kompetens-
utveckling. Aven fast Ifous program Inkluderande
larmiljéer nu kommer att avslutas slutar inte vi med
att arbeta med detta utan vi kommer att fortsatta
utveckla "Goda larmiljoer” for vara elever dar var
gemensamma vision ar att hos oss pa Malmslatts-
skolan—Tokarp fér alla elever lyckas.

TORNHAGSSKOLANS LARANDERESA I
INKLUDERINGSPROGRAMMET

Vér resa startade hosten 2012 d& Tornhagsskolan
var en av de fyra skolorna som blev utvalda for att
vara med i Ifous-programmet. Vi pa skolan hade re-
dan pratat om hur var specialldrare skulle anvindas
for att tillgodogora s ménga elever pa s ménga satt
som mojligt. En grupp utsags pa skolan. Gruppen var
enligt vart satt att se en val sammansatt grupp. Det
fanns forkunskaper om inkludering i gruppen. Alla
hade en positiv ingang till inkluderingstanken och
vi hade ocksé olika professioner pé skolan som har
varit och ir en styrka. I gruppen finns tva rektorer,
tva specialldrare, en SVA liarare och en specialpeda-
gog. Dessutom ar tvd av pedagogerna forstelérare.
Gruppen har varit ledande i inkluderingsarbetet un-
der aren och varit ansvariga for fortbildningen bland
personalen, t.ex pa studiedagar, konferenser och/el-
ler pedagogiska aftnar.

Vi hade aldrig pratat om ordet och inneborden i
inkludering, men hela skolan hade arbetat fram tyd-
liga trygghetsregler och kartlagt maluppfyllelsen. Vi
hade satsat pa goda och tysta larmiljoer. Red Cat
system hade installerats i ett antal klassrum. Perso-
nalen hade fatt utbildning i "Greppa spréket”. Det
sprak-utvecklande arbetsséttet var paborjat. Led-
ningen hade hittat artiklar och oversittningar av
Hattie och medvetandegjorde personalen om tan-
karna runt “Synligt larande”.

For att 6ka kunskaperna i gruppen bestamde vi
oss for att ldsa "Inkludering och maluppfyllelse” av



Persson & Persson samt "Barn och elever i svarighe-
ter” av Claes Nilholm. Specialpedagogen skickades
ocksd ivdg pa en foreldsning med Bengt och Lena
Persson for att f4 mer kunskap.

Under forsta triaffen i Landskrona fick vi utfora
vissa 6vningar som vi tog med oss hem och appli-
cerade pa var personal. Alla vara Ifous traffar har
gett oss underlag for det fortsatta arbetet i skolan. Vi
blev snabbt medvetna om att det var en process som
tar tid. Ibland kiandes det som alla ville och forstod,
precis som i starten. Men under processens gang har
det varit upp- och nedgangar.

Under FoU-programmets géng har vi traffat vara
kritiska vanner. Vi var och hilsade pa i Angered och
Savsjo och direfter kom de till oss. Tanken var att
vi kunde bestimma vad de skulle titta pa och ge oss
konstruktiv kritik. De var positiva och nigra kom-
mentarer frin vira besokare var: trevlig skola, tyd-
liga lektionsstrukturer, varm stimning bland larare
och elever, intressant organisation i vixthuset och ar
verkligen personalen sa positiva till inkludering som
de hade sett. En kritisk friga var varfor inte SVA var
inkluderad i en vanlig svenskgrupp.?

P& en studiedag utgick vi fran: Mest inkluderande
skolan — framgangsfaktorer och minst inkluderande
skolan. Darefter plockade vi ut nyckelord for inklu-
dering. Foljande blev véra nyckelord i vart fortsatta
arbete: Samarbete, tydlighet, intresse, relationer,
resurser och vilja.

Efter att ha startat med larandet i klassrummet
valde vi att inrikta oss pa d&mnesdidaktik och sprak-
utvecklande arbetssitt.

Nu var det dags for att analysera vad som hander i
klassrummen. Kollegabestken forbereddes under en
studiedag. Vad ska man titta pa? Hur kan vi hjalpa
varandra istéllet for stjalpa? En blankett for bescken
utarbetades. Var handledare fran Malmo hogskola
Lisbeth Olsson har stottat oss och varit ute och fore-
last for personalen. Kollegabesoken har bidragit till
metodforandringar och en béttre samsyn pa skolan.

Nista steg i forandringsarbetet var att fundera
over vilka roller man har eller tar nir man ar flera
pedagoger i klassrummet. Personalen fick ta del av
Wirfs avhandling i &mnet.

Ett gemensamt vardegrundstiank i klassrummet
blev att arbeta med elevsyn, bemé6tande, forhall-
ningssitt, varierad undervisning, feed back och tyd-
liga lektionsstrukturer. Darefter delades de olika sta-
diernas inriktning. Lag- och mellanstadiet arbetade
med metodforandringar i Las och skriv. Arbetet har
lett till en utvecklingsartikel som tvé i utvecklings-
gruppen har skrivet: ” Lisa och skriva i en inklude-
rande 1larmilj6”. Medan hogstadiet har satsat pa tva
pedagoger i varje klassrum for att 6ka kvaliteten for
en hogre maluppfyllnad.

Nu nar FpI-programmet ar klart kommer vi att
fortsdtta att implementera och férdjupa inklude-
ringstanken. Utvecklingsgruppen kommer att fin-
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nas kvar i vart fortsatta arbete, dessutom kommer
vi att utveckla undervisningen genom att vi gar in i
mattelyftet och Laslyftet till hosten. Dar blir kollega-
handledningen ett naturligt inslag i verksamheten.

En vision ar att ha tvé pedagoger i varje klassrum.
I vissa amnen har vi kunnat genomfora detta vilket
har bidragit till att vi har flexibla behovsrelaterade
elevgrupper. Intensivgrupper har startats for de som
tycker att ett avsnitt ar svéart och for de som vill ut-
vecklas mer med hogre maluppfyllelse.

Vinsten vi har gjort ar att vi ar en 1—9 skola med
gemensamt mal. Dar har vi diskuterat utvecklingen
fran 1—9, alltsd helhetsperspektivet.

Arbetssittet och de pedagogiska diskussionerna
kianns utvecklande och framgangsrikt. Skolledning-
ens vision ar att fortsatta med det kollegiala larandet
och att intensifiera kollegabesoken.

Ett satt att sikerstilla kvaliteten i verksamheten
ar att skolledningen kontinuerligt besoker undervis-
ningen med medvetna utvecklingsmal.

VIST SKOLAS -LARANDERESA
I INKLUDERINGSPROGRAMMET

Vér resa startade hosten 2012 dé vi blev uttagna
att delta i FoU-programmet som representerande
skola fran Linkopings sodra omrade. Vi gick in i
arbetet utan att veta s mycket om vad det skulle
mynna ut, i amnet var hogst aktuellt och lednings-
gruppen pa skolan kiande att det g i tiden for oss
att arbeta med inkludering.

Vi startade med ett skolteam uppbyggt pa perso-
nal runt tva elevgrupper med ménga elever i behov
av sarskilt stod. I teamet ingick rektor, klasslirare,
speciallarare och fritidspedagoger. Teamet dkte till
det forsta seminariet i Landskrona for att fi en in-
troduktion till hela FoU-programmet och en chans
att fordjupa oss i begreppet “Inkludering”. Hemma
pa skolan igen radde delade meningar till om det
har var vart att satsa pa egentligen. FoU-program-
met upplevdes fortfarande lite otydligt och malet
var inte klart. Vi fortsatte att reda i begreppet pa
hemmaplan, dgnade en studiedag at att identifiera
vad en god inkluderande larmilj6 ar och vilka hinder
och forutsattningar som finns. Vi engagerade ocks&
en foreldsare till personalen som talade om inklu-
dering utifran ett specialpedagogiskt perspektiv och
historiskt perspektiv. Forelasningen vickte manga
tankar och diskussionen kring hur ett framgangsrikt
inkluderande arbetssitt skulle se ut startade. Mycket
som skett av ren tradition pa skolan t ex specialun-
dervisningen, borjade ifrdgasittas och en synvianda
borjade sakta gro.

Niastkommande ar hade vi identifierat véra ut-
vecklingsomraden och kommit fram till att vi méste
starta upp ett arbete med att skapa strukturer pa
skolan som fungerar, dar maluppfyllde och larande



stod i fokus. Vi borjade med fordjupningsomréadet
”Stodstrukturer” men gick snart in pa "Goda lar-
miljoer”. Skolteamet fordndrades bland annat pa
grund av att personer som var med fran borjan
slutade pa skolan eller bytte tjdnster. I samband
med detta byttes ocksa skolans ledning ut. Det nya
skolteamet bestod nu av rektor, forsteliarare (bitra-
dande rektor ht-14), specialpedagog, speciallarare
och klasslarare. En del i programmets andra ar var
att arbeta med "Kritiska vinner” och tillsammans
med Gunnarsboskolan i Mullsjé byggde vi upp ett
samarbete. Vi besokte dem och fick inspiration till
att arbeta mer kring klimatet pa vara raster samti-
digt som vi fick ta del av deras elevvardsorganisa-
tion vilket gav oss tankar om hur vi kunde arbeta
vidare med detta pd hemmaplan. Vid vart besok av
de kritiska vinnerna hade vi utarbetat ett forslag
pa en ny elevvardsgéng som vi fick feedback pa och
aven en hel del tankar pa hur var fysiska larmiljo
ser ut och kunde forbittras.

Tillsammans med den nya ledningen gjorde vi vt-
14 en tydlig méal- och utvecklingsplan for det fortsat-
ta arbetet pa Vist skola. Vart huvudmal var- och ar
fortfarande Att varje elev pa Vist skola ska utvecklas
sa langt som mojligt i samtliga férmégor. For att na
dit har vi bl a tittat pa Hatties forskning om Syn-
ligt larande och James Nottinghams forskning om
vad som gor undervisningen framgangsrik. Vi ser
att nyckeln till en inkluderande larmiljo ar att un-
dervisningen utformas med tydliga mal och en god
kidnnedom om vad varje elev behover for att lyckas.
Vi beh6vde darfor strukturera upp en del och vi kom
fram till att foljande behdvde utarbetas:

1. Tydliga ordningsregler (tryggare rastklimat och
arbetsro i klassrummen)

Bedomningsmatriser och pedagogiska
planeringar i alla &mnen (Férdjupad kunskap
Lgr-11)

Den fysiska larmiljon (synliggora larandet,
renodla klassrummen)

Bredare kompetens hur man bemoter elever i
behov av sarskilt stod (ex tekniska hjalpmedel,
att anvinda bildstéd, 6ka kunskapen om olika
diagnoser)

Undervisning for att stodja och utmana
(Synligt larande)
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6. Kartlaggning och diagosmaterial for att se var
varje elev befinner sig i sin kunskapsutveckling

7. Utveckla specialundervisningen (férvantningar
och roller) arbeta i perioder

8. Utveckla EHT (elevhilsoteamet) Arendets
gang, metoder i klassrummen

9. Se over konferens och motestider for

personalen (att skapa effektiva motesplatser)

Vart senaste ar har inneburit hart arbete for att na
forforbattring pa ovanstadende punkter. Studiedagar,
konferenser och 6vriga moten har dgnats at att foku-
sera pa detta. Vi vill att varje elev pa Vist skola ska
kdnna att har finns det personal som hjilper mig att
utvecklas pa bista sétt. Vi talar inte 1angre om inklu-
dering som ett projekt utan det ar nagot vi arbetar
med hela tiden. Vi har fortfarande mycket kvar att
utveckla men har kommit en bit pa viagen. Struktu-
rer som vi bygger upp nu géller det att halla i, fA med
ny personal i vart arbete och forbittra i sma steg.

HUR TANKER VI FORTSATTA ATT SPRIDA
VART LARANDE INOM BARN- OCH UNG-
DOMSAVDELNINGEN SA ATT ALLA ELEVER
FAR MOTA LARANDE OCH UTVECKLANDE
LARMILIOER?

For att na det 6vergripande syftet med inkluderings-

programmet behover vi en medveten strategi for att

verkligen lyckas och fa effekt med spridningen. Detta

géller alla skolor inom barn- och ungdomsavdelningen.
Programmets syfte:

att fraimja utvecklingen av inkluderande
larmiljoer

att 6ka kunskaperna pa bade skol- och
huvudmannaniva

att genom forskning bidra till att stirka den
samlade kunskapen om inkludering och
inkluderande larmiljéer

Véar grundsyn ar att inkluderande larmiljoer framjar
alla elevers utveckling sévil kunskapsmassigt som
socialt.

Ur ett forvaltningsovergripande perspektiv behover
vi:



» Behélla koordinatorsfunktionen efter
programmets slut for att stodja och coacha
rektorer och skolomrédeschefer i deras arbete
med att skapa och utveckla inkluderande
larmiljGer.

« Fortsitta sprida tankar och erfarenheter
fran inkluderingsprogrammet sa att
inkluderingstanken alltid finns med
nir vi planerar och genomfor olika
utvecklingsarbeten. Det giller alla nivéer,
ute pé skolor, pa skolomraden och pa
forvaltningsniva. Se till att teorier, kunskaper
och erfarenheter fran inkluderingsprogrammet
blir en naturlig del i deras utvecklingsarbeten.

Foljande aktiviteter planeras att genomféras under
hosten 2015.

« Alla ldarare deltar vid lararnas uppstart i
workshops med inriktning mot inkluderande
larmiljGer.

« Publicera ett nummer med tema inkludering, i
en tidskrift som heter "LARORIK”, en tidskrift
som barn och ungdomsforvaltningen ger ut och
som nér alla pedagoger i kommunen.

« Vid ett chefsmote under hosten kommer
deltagande rektorer att redovisa sina
erfarenheter och larande under programtiden

Diskussion av det som redovisas kommer att
diskuteras vidare pa rektorsnatverk

» Skolomradescheferna kommer pa
skolomrédesnivé arbeta med inkludering

De kommer att anvidnda sig av rektorer och
skolteam som deltagit i programmet samt leg
psykolog Malin Ohmans erfarenheter.
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Malin Ohman har under programtiden
skrivit en uppsats som beskriver pedagogers
och elevhilsoteamens process mot mer
inkluderande larmiljcer.

Vi ser ocksa ett behov att rektorer tar hjalp

av kompetenser med olika specialinriktningar
och samverkar for att na storre méluppfyllelse
genom att observera, analysera och utveckla
larmiljer utifran olika elevers behov och
forutsittningar. Skapa samsyn och ett
forhéllningssatt som leder till proaktivt
ledarskap. Allt for att skapa en skola for var
och en.

Darfor behover vi skapa naturliga arenor

dar rektorer, elevhalsoteam och andra
spetskompetenser (till exempel logoped,
talpedagog, synpedagog, speialpedagog) kan
motas och samverka for att gemensamt skapa
inkluderande larmiljcer.






MULLSJO: EN RESA MOT FULL
MALUPPFYLLELSE, GOTT SJALV-
FORTROENDE OCH FRAMTIDSTRO

FOR ALLA ELEVER

“Alla ska med” var en tidigare statsministers devis.
Det var dock inte riktigt klart vilka alla var eller
vad alla skulle vara med pa eller pa vilket sdtt alla
skulle vara med.

Mullsjé kommuns inkluderingsresa har haft en
liknande karaktdr. Den bérjade i en tanke om att
minimera antalet sdirskilda undervisningsgrupper
och antalet assistenter i skolan men med en vag
tanke om hur alternativet sag ut.

Det fortsatte sedan med en resa som innefattade
vision, organisation, strukturer, forstdelse, larmil-
joer, kompetens, socialt samspel och vdrdegrund
mot ett mdl som handlar om att skapa delaktiga
medborgare 1 ett demokratiskt samhdlle.

Men det har ocksd varit en resa som har flyttat
fokus fran den enskilda eleven som problembdrare
till organisationens problem med att skapa en ld-
rande miljo for alla elever — en miljo ddr elevers,
pedagogers och rektorers olikheter bidrar till den
bdsta inldrningen for alla.

Resan borjade i augusti 2012 med ett mote pa skol-
forvaltningen i Stockholm. 12 kommuner hade be-
stamt sig for att tillsammans studera och utveckla en
inkluderande skola baserad pa forskning...

STARTEN

Vid detta forsta mote diskuterades bl.a. om det var
ett projekt enbart for hogstadiet. En central friga
var ocksd hur ménga sirskilda undervisningsgrup-
per respektive kommun hade och hur ménga skol-
daghem som fanns i verksamheterna. Det fanns i
denna diskussion ett perspektiv pa inkludering res-
pektive exkludering som handlade mycket om un-
dervisningen skedde i en vanlig skolklass i en vanlig
skola eller om den skedde i en sirskild undervis-
ningsgrupp i en sirskilt avsedd lokal.

Ett av de forsta besluten var att 4ven skolor med
yngre elever skulle kunna vara med i projektet. Fran
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Mullsjo anmaildes sedan tva skolor och skolteam for-
mades.

VART AR VI PA VAG? VISION

Vilken resa man én paborjar sa vill deltagaren forst
veta vart resan leder. Ingen stiger pa ett tag, en
buss, eller ett flygplan utan att veta vad resan har
for destination. I Mullsj6 kommun sags det darfor
som viktigt att arbetet med de inkluderande larmil-
joerna skulle fa en riktning. Samtidigt kunde detta
projekt inte vara skiljt fran 6vrig skolverksamhet.
Darfor formulerades en vision for hela barn- och
utbildningsverksamheten:

“Alla barn ska lamna skolan i Mullsjé kommun
med full maluppfyllelse, gott sjalvfortroende
och framtidstro”

Visionen var medvetet framtagen som ett forsok
till en kortfattad sammanfattning av malen for ut-
bildningen enligt skollag, grundskoleférordning och
laroplan. Allt arbete i skolan skulle dirmed kunna
bedomas utifrdn om aktiviteten, verksamhetsma-
let eller lektionen ledde mot hogre méluppfyllelse,
bittre sjalvfortroende och 6kad framtidstro. Utifran
dessa kriterier var tanken ocksé att man kunde bedo-
ma savil inkluderande som exkluderande atgéarder i
skolan. Vare sig man viljer att 1ata eleven vara kvar
i klassrummet eller om han eller hon undervisas pa
nagot annat sitt sd maste atgarden med andra ord
bedomas utifran till vilken grad den bidrar till 6kad
maluppfyllelse, sjalvfortroende och framtidstro.

NOLLVISION - EN TANKEMODELL

En annan tidig upptackt i arbetet med inkluderande
larmiljoer var att nir man talade om inkludering
blev ibland undantagen norm, dvs. det fanns flera,



till och med ledare, som girna talade om att alla inte
kunde inkluderas.

I praktiken var alltsd inkludering en vacker men
orealistisk tanke. Vi férstod d& att man behover né-
gon slags tankemodell som man kunde anvianda sig
av. Darfor borjade vi anvianda Trafikverkets nollvi-
sion for antalet doda i trafiken. Nar denna vision ini-
tierades ségs det som en omdjlighet att antalet doda
i trafiken skulle minska till o.

Efter visionen hade borjat lanseras sa okade fak-
tiskt antalet doda i trafiken men efter nagra ar bor-
jade antalet sakta men sidkert minska genom olika
typer av atgirder. Var tanke var att samma sak mas-
te vara sant nar det giller antalet elever som inte
klarar skolan och pa det sittet exkluderas. En nollvi-
sion for antalet elever som inte klarar skolan maste
vara det enda rimliga mélet och utifran det maélet
vidtar man olika atgarder. Dessa atgirder ska sedan
ha sin grund i forskning och beprévad erfarenhet.
Forskningen bygger pd empiri och den beprovade
erfarenheten maéste vara just beprévad. Samtidigt
finns det ocksa finnas ett utrymme for att préva nya
saker som sedan antingen maéste Gverges eller s&
sméningom ingé i den beprovade erfarenheten.

EN SJALVKRITISK HAL_!.NING )
- YTTERLIGARE ETT FORHALLNINGSSATT

"Den pedagogiska verksamheten &r alldeles for
méngfacetterad och komplex for att pi egen hand
vara mojlig att greppa. Det dr med sjalvkritisk hall-
ning och tillsammans med andra kollegor lararen
har mgjlighet att skapa en skola for alla elever.”
Detta citat fran Ulf Blossing har vi anvant ofta i
Mullsjo kommun. Det ar alltfor vanligt att man i en
organisation inte problematiserar den egna nivan.
Déremot kan man se problem pa andra nivéer.

Det ar till exempel ldtt for en rektor att beskriva
problem pa ldrarnivan, for en lirare att beskriva ut-
maningar pa elevniva eller for forvaltningen att se
brister pa rektorsniva. I en, for att anvinda Blossings
uttryck, mangfacetterad och komplex verksamhet &ar
dock bade en sjilvkritisk hallning nédvandig. Denna
sjalvkritiska hallning har varit en viktig grundsten i
Mullsjoé kommuns inkluderingsarbete.
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... OCH TILLSAMMANS MED ANDRA

Blossing menar ocksa att det dr tillsammans med
andra kollegor som man kan skapa en skola for alla
elever. For en organisation, speciellt om den ar liten,
ar det viktigt att detta storre vi som skapas inte en-
bart innefattar den egna skolan eller den egna kom-
munen. Mullsj6 kommun har hiamtat inspiration
och lairdomar fran alla andra deltagande kommuner
och skolor i Inkluderande ldrmiljoer. Borldnge har
till exempel visat hur man kan arbeta tillsammans
med politiker i for att skapa en inkluderande struk-
tur i hela organisationen. Helsingborg har bidragit
med kriterier for inkludering som Mullsjé kommun
sikerligen kommer att anvinda sig av. Fran Speci-
alpedagogiska skolmyndigheten har vi fatt tillgang-
lighetskriterier och fran alla andra har vi fatt tankar
och exempel som har inspirerat och forandrat saval
tankesdtt som handling i den egna verksamheten.
Skolorna i Mullsjo kommun har ocksa hamtat inspi-
ration fran utbytet med de s.k. kritiska vinnerna, det
vill sdga skolor i andra kommuner med vilka man
delat erfarenheter och lart av varandra.

OLIKA AR BRA?!

En annan grundsten i inkluderingstianket ar att
olikhet maste ses som en tillgdng som gynnar alla
elever. Nar en elev utmanar systemet oavsett om det
handlar om till exempel ett utdtagerande beteende,
ADHD eller inlarningssvarigheter s behdver det
finnas bade en overtygelse om att elevers olikheter
gynnar andras inldrning men ocksd kompetens nar
det giller hur detta ska fungera i praktiken.

Den svenska grundskolan som inférdes i borjan
av 1960-talet var initialt en stor framgéng. Efter
bara nagra ar var kunskapsresultaten i svensk skola
i varldsklass. En skola dar alla elever gick skapade
med andra ord de basta resultaten i internationella
jamforelser. Aven om dessa resultat over tid har for-
sdmrats avsevart har ménga fortfarande kvar tanken
om att den homogena skolan som innefattar en he-
terogen elevgrupp kommer ge de bista resultaten.
Detta kommer till uttryck inte minst i den kritik som
menar att kommunalisering och det fria skolvalet
har skapat minskad likviardighet och 6kad skolse-



gregation som i sin tur har férsamrat resultaten i
svensk skola. Men oavsett om tanken om den sam-
manhaéllna skolan for alla elever beror pa politiska
eller ideologiska varderingar eller pa en overtygelse
om att man pa det sittet maximerar kunskapsresul-
taten sd maste dessa Gvertygelser eller virderingar
erovras i den lokala kontexten.

Overtygelsen om fordelarna med att arbeta med
inkluderande larmiljoer méste dgas av hela organi-
sationen fran den politiska nivan till klassrumsni-
van. Gunnarsbo/Sandhems skolomrade i Mullsjo
kommun har arbetat med att pé olika sitt pa elev-
niva etablera att “Olika ar bra”.

Detta ar en bra start. Men en organisation som
arbetar med inkluderande larmiljoer behover ocksa
se olikhet som en tillgdng pé alla nivaer. Eleven som
utmanar lararen pa olika sitt ska till exempel ses
som en mojlighet for lararen att utveckla sin kom-
petens och sin professionalitet.

Liraren som motsétter sig inkludering bor betrak-
tas som en person vars synpunkter kan fordjupa och
bredda rektors forstdelse angdende hur man skapar
inkluderande larmiljoer.

Men det handlar ocksd om hur man hanterar kri-
tik oavsett var den kommer ifran. Kritik ar ocksa ett
annat perspektiv, ett annat satt att se pa verksamhe-
ten som en organisation kan lira sig av. Kritik kan
forandra en verksamhet sitt att agera eller tinka
men kan naturligtvis ocksa innebira att 6vertygel-
sen om den inslagna vagen forstarks.

Det gér inte heller att komma ifrén att i ett system
som ar uppbyggt med dldershomogena klasser med
cirka 25—30 elever som ska undervisas samtidigt ger
béde mojligheter och begransningar det géller va-
riation och ddarmed vilka olikheter som ar mdgjliga.
En professionell organisation behover vara medve-
ten om savil mojligheter som begrénsningar i olika
perspektiv och beskrivningar av verkligheten.

For att inte synen pa olikhet som en tillgadng ska
stanna vid en vacker tanke kriavs ocksd en konkre-
tisering av hur det ska fungera i praktiken. Elevers
olika sitt att 10sa uppgifter ar till exempel en bra
utgangspunkt for att se olika forstaelse av ett visst
problem som kan ge bade lararen och de andra elev-
erna ny kunskap. Inom detta omrade har skolorna i
Mullsjo kommun bara borjat och det kommer kravas
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en fordjupad kompetensutveckling for att ga vidare.

EN ORGANISATION I BEHOV AV STOD FOR
ATT KUNNA MOTA ALLA ELEVER

En tankevdnda som har paborjats under arbetet
med Inkluderande larmiljoer i Mullsj6 kommun har
varit att istillet for att podngtera elever i behov av
stod sa har vi istillet borjat tala om en organisation i
behov av stod for att kunna mota alla elever. Skillna-
den ar att eleverna inte pekas ut som birare av pro-
blemet. Det ar istillet organisationen som behover
stod och forandring for att kunna mota alla elever.
En skolchef som medverkar i projektet uttryckte det
pa foljande sétt: ”Alla larare klarar inte av att mota
alla elever men det finns ingen elev som inte ndgon
larare klarar av”. Med det synséttet dr det organisa-
tionen som maéste fordndra sitt sitt att organisera
sin verksamhet och sin kompetens for att kunna leda
alla elever mot full maluppfyllelse.

STRUKTURER

En nyckel for att alla eleverna ska kunna tillgodogora
sig undervisningen ar strukturer. Bdda skolorna som
har varit med i Inkluderande larmiljoer har arbetat
med strukturer. Det har till exempel handlat om en
tydlig borjan pa varje lektion med ett klart mal for
aktuell lektion och sedan med ett tydligt avslut. Ge-
nom att arbeta pa detta satt har till och med elever
i de lagre arskurserna kunnat ge tydlig feedback till
lararen om hur lektionerna har varit.

RESURSPEDAGOGER

Under de senaste aren har ocksa antalet assisten-
ter som anstéllts minskat. Nar en elev far svarighe-
ter och det bedoms att en personalforstarkning ar
nodvandig anstalls istillet en resurspedagog. Pa det
séttet forstiarks organisationen for hela klassen dven
om den enskilda eleven ar anledningen till anstill-
ningen. Alla elever i klassen blir d4 ocksé alla de an-
stdllda pedagogernas ansvar. P4 det séttet far inte



heller den enskilde eleven en sdmre undervisning for
att en viss person rakar vara sjuk. Det handlar ocksé
i forsta hand om en pedagogisk forstarkning, inte en
assistent med andra kvalifikationer.

LARMILIOER

Gunnarsbo/Sandhems skolomréde har arbetat med
rasten som en del av larmiljon dir det ska finnas
aktiviteter for alla men dar man ocksa ska skapa ett
klimat som gor att konflikter som sedan paverkar
inldrningen forebyggs. Trollehdjdskolan héller pa att
utveckla en studiegard dar elever kan fa hjalp under
en viss period av dagen men dar klassrummet ar
utgdngspunkten. Gunnarsbo/Sandhems specialla-
rare har ocksa fotograferat klassrummen och sedan
diskuterat hur olika miljéer paverkar eleverna. Det
har till exempel handlat om hur det ser ut pa white-
boardtavlan och i bokhyllan och hur dessa intryck
paverkar olika typer av elever.

HELHET

Inkluderande ldrmiljoer kan, om man inte ar upp-
marksam, bli ndgot som ligger vid sidan om, négot
som vissa i en organisation ar engagerade i. Darfor
har Mullsjo kommun under hela inkluderingspro-
jektet integrerat detta arbete med satsningar. Inklu-
derande larmiljoer ar starkt sammankopplade med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, mate-
matiklyftet och utveckling av de av Svanelid identi-
fierade formagorna som finns formulerade i de olika
kursplanerna, Bo Hejlskovs tankar om hur man mo-
ter avvikande beteenden, systematiskt kvalitetsar-
bete och andra utvecklingsprojekt som ar aktuella.
Det ar niar man far ihop helheten av dessa satsningar
som man kan skapa larmiljoer for alla elever.

EN KOMPLETTERANDE BILD AV RESAN

Mullsj6 kommuns resa nér det giller att skapa in-
kluderande larmiljéer kan beskrivas pa ovanstaende
satt som ett antal tankar som har utvecklats, négra
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synviandor som har skapats, ett antal aktiviteter som
har initierats och strukturer som har inforts. Anda
kanske detta inte ar hela sanningen. Resan har inne-
hallit betydligt mer hindelser an sa. Det ar ocksa sa
att en skildring alltid 4r begransad av det perspektiv
som skribenten viljer. En av fordelarna med att ar-
beta i en liten kommun ar dock att det som hander
i organisationen ocksa sprids pa ett helt annat sitt i
organisationen. Det finns helt enkelt en annan nar-
het mellan de olika nivderna i systemet dn vad som
ar mojligt i en storre organisation.

En iakttagelse som har gjorts under Mullsjo kom-
muns resa med att skapa inkluderande larmiljoer ar
att antalet sarlosningar initialt minskar nar man bor-
jar arbeta malmedvetet mot inkluderande larmiljGer.
Men efter ett tag har det kommit en rekyl, det vill siga
antalet sarlosningar for enskilda elever okar igen.
Samma sak giller synen pa eleverna som bérare av
problemet. En viss period minskar listorna med elev-
er med svirigheter som ldmnas in till forvaltningen
for att dska om mera resurser men dven dar kan man
se att de forst minskar och sedan okar igen. Detta ar
formodligen ett bevis for att fragan om inkludering ar
komplex och méste bemoétas pa det sittet.

Till en borjan kan man ocksé etablera inkludering
som en biarande princip i en verksamhet. Men for att
denna princip ska vara verksam i organisationen s&
maste medarbetaren uppleva att den har de redskap
som kravs for att mota alla elever och skapa en peda-
gogisk miljo dar olikheterna bidrar till ett forbattrat
inlarningsklimat for alla elever. Om inte eleven far
det stod den behover samtidigt som lararen inte kin-
ner att den har de rétta redskapen sé kan detta i var-
sta fall leda till en virre exkludering pa sikt. Detta har
inte hant i Mullsjo kommun men det finns exempel pa
elever dar eleven i och for sig ar kvar i klassrummet
men dir man inte lyckats 16sa elevens problematik.

En annan grupp som éar latt att missa ar forald-
rarna. De pedagogiska 16sningarna méaste kunna for-
Kklaras for foraldrarna pé ett sitt som skapar trygghet
och fértroende.

Yitterligare en grupp som ar viktig ar politikerna.
Denna grupp ar mycket viktig i en liten kommun
dir den enskilde fordldern ofta viander sig till den
lokale politikern som inte alltfor séllan baserar sitt
handlande pa vad enskilda foraldrar tycker. Om in-



kludering ska bli framgéngsrik pa sikt maste darfor
politiken involveras pé ett djupare sitt.

Missngje fran négra ur personalen, enskilda for-
dldrar och politiker som engagerats av dessa kan
skapa kritiska understrémmar i organisationen som
efter ett tag kan bli motarbeta inkluderingsstravan-
dena pa ett mycket allvarligt sitt. Detta har vi ocksa
noterat under resans ging

Att pd en mer 6vergripande teoretisk nivé tala om
inkluderande larmiljoer &r relativt enkelt. Da handlar
det om alla méanniskors lika varde och ratt till utbild-
ning och ratt till att finnas med i den sociala gemen-
skapen eller som medborgare i ett samhalle. Nar se-
dan dessa tankar kommer ner till den enskilda skolan
och det enskilda klassrummet dr implementeringen
ocksa relativt enkel sa linge denna implementering
inte utmanar organisationen for mycket och om man
ser resultat av arbetet i ett ganska tidigt skede.

Om man inte ser resultat eller om elever till ex-
empel i form av utitagerande beteende utmanar
organisationen blir det inte lika 14tt. Den stora ut-
maningen handlar darfor inte om nigon enskild ur
personalen som av olika anledningar inte vill vara
med pé resan. Nej, den storsta utmaningen ar att ge-
nomfora forandringar som inte gor att vare sig per-
sonal eller elever kdnner sig maktlosa eftersom detta
kan péverka deras sjalvkinsla pa ett negativt satt.
Maktlosheten handlar da om att man inte kidnner
att man klarar av det som forvintas. Denna maktlos-
het kan komma till uttryck pé sitt som kanske inte
alltid ar direkt kopplade till en viss situation. Ibland
kan problem i en organisation inom ett visst omrade
dyka upp som symtom inom ett helt annat.

En egentlig fordndring astadkoms inte forran for-
stielsen hos medarbetarna har foréndrats s till den
grad att initiativet och kraften kommer underifrin
i organisationen. Darfér maste styrningen av orga-
nisationen uppifran gé hand i hand med att utrusta
personalen med kompetens och redskap. Dessutom
behover styrningen vara inlyssnande och utga ifrdn
personalens egna erfarenheter.

Under de ar som Mullsjo kommun har deltagit i In-
kluderande ldrmiljéer har det som tidigare beskrivits
hént en hel del béde pé forvaltningsnivé, pa skolniva
och pa klassrumsniva. Under samma period har ocksa
flera foraldrar till barn med svérigheter vittnat om vil-
ken fantastisk hjalp deras barn har fatt. Samtidigt har
andra foraldrar varit kritiska. De kritiska foraldrarnas
synpunkter har handlat om allt ifr&in de egna barnens
ratt till stod till andra barns ratt att finnas i klassen
och hur personalen fordelas. Det finns dven exempel
pa personal som ar positiva men ocksé andra som ar
mer kritiska. For politiker som ar opinionskansliga har
detta ocksa varit en utmaning. Dessa reaktioner har
dock varit viktiga lardomar for det fortsatta arbetet.

Det handlar da mycket om att férbattra kommu-
nikationen kring de &tgarder som gors for att skapa
larmiljoer for alla elever
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DEN FORTSATTA INKLUDERINGSRESAN
I MULLSIO KOMMUN

Vare sig man &ker tég eller bil finns det tillfallen nar
det ar ratt att gasa men det finns ocks4 tillfallen nar
man behover minska farten p.g.a. av ett hinder eller
en kurva. Kvaliteten pa spéret eller vigbanan kom-
mer ocksa avgora hur fort och sikert man kan fardas
fram. Det ar darfor virt att 1agga mycket tid pa att sé-
kerstilla denna kvalitet. I skolsammanhang kan man
Oversitta sparkvalitet eller vagkvalitet med struk-
turkvalitet. Inom detta omréde 4r det undertecknads
uppfattning att kommunen beho6ver satsa mer i fram-
tiden. Strukturkvaliteten handlar om rutiner, proces-
ser och ansvarsfordelning men det handlar ocksa
om organisationens uppbyggnad. Det dr denna typ
av grundstruktur som ger en organisation forutsatt-
ningar for att kunna genomfora forandringar.

Den fortsatta kompetensutvecklingen i Mullsjo
kommun behover fortsitta att gora larare skickli-
gare pa att na alla elever. De sérskilt yrkesskickliga
lararna, forsteldrarna, behover sprida sin kompetens
och anvindas for att undervisningen ska utvecklas i
alla Amnen.

Frégor som det elevinflytande som eleverna upp-
lever att de har, den hjélp de upplever att de far fran
sina larare, deras upplevda trygghet och lust att lara
behover analyseras tillsammans med skolresultat
for att f& en bredare bild av hur bilden ser ut p4 den
enskilda skolan.

Det forebyggande arbetet ar ocksa viktigt att sat-
sa pa. Ett utdtagerande beteende pa hogstadiet kan
till exempel bero pa att elevens svarigheter inte har
uppmairksammats tidigare. De grundlaggande kun-
skaperna som eleven inhdmtar under ldgstadietiden
ar darfor viktiga att satsa pa.

Forhoppningsvis kommer forskning och beprévad
erfarenhet ha ett dnnu storre inflytande pa Mullsjo
kommuns skolor i framtiden, inte minst nar forsk-
ningsresultaten fran projektet har sammanstillts.

Indikatorer for inkluderande larmiljoer kommer
ocksd att inforas i verksamheten. Det dr inte helt
otroligt att det i s& fall kommer vara Helsingborgs
modell som kommer att anvindas.

Slutligen kommer Mullsjo kommun &ven i framti-
den soka samarbeten med andra kommuner for att
fortsdtta arbetet mot att alla elever ska na malen.
For fortfarande kanske vi inte, liksom den tidigare
statsministern, vet hur det ska ga till. Men vi vet be-
tydligt mer idag, och han hade i alla fall ratt:

Alla ska med!
Magnus Wetterquist

Barn- och utbildningschef
Mullsjé kommun






STOCKHOLM: VART ALLA
STRAPATSER, EN RESEBERATTELSE

FRAN STOCKHOLM

BAKGRUND

Den 1 juli 2011 fick utbildningsvisendet i Sverige en
ny skollag. 2 kap. 9§ som handlar om ledningen av
utbildningen &r tydligt med att en elev inte kan ha
fler an en rektor. Med detta som bakgrund fattade
utbildningsndmnden i Stockholm 2012 ett beslut om
att anpassa organisationen i S:t Orjans skolor p ett
sitt som motsvarar Skollagens krav. S:t Orjans skol-
verksamhet riktade sig till barn i behov av sdrskilt
stod och hade funnits i 40 ar. Innan 2011 kunde rek-
torer kopa platser i sdrskilda undervisningsgrupper
for elever som hade stora behov av sédrskilda stodin-
satser och som rektor bedomde kunde bist tillgodo-
ses i en mindre undervisningsgrupp utanfor elevens
hemskola.

Beslutet foranledde stora protester fran bl. a per-
sonal som arbetade i S:t Orjans skolor, arbetstagar-
organisationen och foretradare for olika intresseor-
ganisationer sdsom Attention, Barn i behov, m.m.

Samma ar fick Stockholms utbildningsfoérvaltning
en forfrigan om att delta i ett FoU-program under
ledningen av Ifous. Fokus skulle ligga p& hur vi i
vara verksamheter skapar inkluderande larmiljoer
pa klassrums-, skol- och forvaltningsniva. I detta
3-ariga program deltog 12 kommuner och det som
lockade mest var att vi under hela FoU-programmet
skulle samarbeta med forskare fran Malmo6 hogsko-
la. Eftersom vi i Stockholm utmanades av samma
fragor som oOvriga landet gick vi med. Utbildnings-
forvaltningen utsdg tva grundskolor att ingé i pro-
jektet, Johan Skytte skola i Alvsjo och Skarpnicks
skola i Skarpnick. Bada skolorna ar F-9 organisatio-
ner med i genomsnitt 6ver 900 elever vardera.

VAR BEFANN VI OSS NAR VI BORJADE?

Béada skolorna arbetade redan da intensivt med vir-
degrundsfragor som handlade om alla elevers lika
varde, att skolans virdegrund skulle kunna upplevas
av eleverna och inte bara lasas om i skolornas doku-
ment och att det skulle omfatta samtliga anstillda
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pé arbetsplatsen. Elever i behov av sirskilt stod ar
en sarskilt utsatt grupp i vara stora organisationer.
Skarpnicks skola utsag redan innan de deltog i FoU-
programmet en inkluderingsansvarig per arbetslag
som hade som sitt uppdrag att bevaka inkluderings-
aspekten nar arbetslaget planerade undervisningen.
Det visar sig idag att uppdraget mest omfattade den
organisatoriska nivan. Johan Skytte skola utgick
ifrdn resultaten i elevernas trivselenkiter och an-
malningar till Skolinspektionen. Skolan fokuserade
ocksd mycket pd bemo6tandet och planeringen av
lektionen for elever i behov av sarskilt stod.

Skarpnicks skola satsade stora resurser pa att
kompetensutveckla sina medarbetare i att skapa in-
kluderande larmiljGer.

VAD HANDE UNDER PROJEKTTIDEN?

Under arbetets géng upptickte skolorna att man
saknade ett gemensamt sprak, ett sprak som byggde
pa en gemensam viardegrund och som genomsyrade
hela skolan.

En av skolorna, Johan Skytte skola, skapade for-
utsittningar till ett kollegialt lirande genom att i
storre utstrackning an tidigare dubblera antalet pe-
dagoger i klassrummet. Skolan kombinerade sitt or-
dinarie analys- och utvecklingsarbete med att infora
kontinuerliga larande ronder. Liranderonder ir ett
arbetssatt for att folja upp och kvalitetsgranska verk-
samheten som skolledningen lart sig pd en utbild-
ning péd Harvard University i Cambridge/Boston.
P4 samma skola har 4mnesldrarna processat fram
checklistor som ska anvindas i &mnesplaneringen
for att identifiera kritiska moment i &mnet déar an-
passningar kan behovas for att gora undervisningen
tillganglig och utmanande for alla. Tre deltagare i
FoU-programmet har dessutom tagit mdjligheten
i akt att fordjupa sig i amnet ytterligare vilket har
resulterat i tva utvecklingsartiklar med rubrikerna
“Vagar till en inkluderande skolmiljo — elevsyn och
forhéallningssitt” av Ann Gustavsson och Elisabeth
Nordin och ” Liranderonder — att undersoka, ana-



lysera och utveckla undervisningen” av Monika
Strandberg.

I larargruppen har fokus flyttats fran att eleven
ska anpassas till undervisningen mot att i 6kad grad
anpassa undervisningen till eleven. Hur kan vi se
det? Jo, larare erbjuder fler differentierade uppgif-
ter, de visar en hogre tolerans for behov av olika re-
dovisningsformer och anpassade lektionsuppgifter
enligt skolledarnas observationer.

Skarpnicks skola inrittade en inkluderingsgrupp
som organiserades sa att delar av gruppen ingick i
skolteamet som deltog i Ifous programmet och som
arbetade pa den skol6vergripande nivan. Ambitio-
nen med denna organisation var att stiarka lianken i
kedjan fran projektet in i klassrummet och fora ut
respektive in ny kunskap och erfarenheter. Skolan
utnyttjade ocksa en av projektets samarbetspartner,
namligen Specialpedagogiska Skolmyndigheten,
SPSM. Under néstintill hela projekttiden fick sko-
lans skolteam handledning kring utvecklandet av
goda larmiljoer.

Samma skola har under FoU-programmets gang
genomfort tvd seminarier for hela skolans perso-
nal. Seminarierna genomfordes i arbetslagen och i
tvargrupper med syfte att kartligga inkluderings-
arbetet och sprida framgangsrika arbetssatt. Infor
varje lasérs arbetsplan fick arbetslagen som uppgift
att formulera sina tankar i hur man vill arbeta for
att skapa inkluderande larmiljéer som sedan foljdes
upp i den arliga resultatdialogen mellan skolledning
och arbetslag.

Skolan har vidare genomfort tva styrda auskul-
tationsperioder med fokus pé inkluderande larmil-
joer. Den forsta perioden genomférdes genom att
skolteamets medlemmar gjorde auskultationer hos
alla arbetslag. Auskultationerna utgick ifran i forvag
overenskommen fragestillning och omfattade en hel
skoldag. Auskultationen avslutades med en gemen-
sam reflektion. Den andra auskultations-perioden
fick arbetslagen auskultera pd varandras lektioner
utifrdn ungefar samma upplagg.

Inom ramen for FoU-programmet hade skolorna
besokts av andra skolor och dven besokt andra sko-
lor, de s.k. kritiska vannerna. Skolteamen har varit
pa besok i andra kommuner och tagit emot besok
fran sina kritiska vanner. Skolornas skolteam har
deltagit pa tre regionala och fyra nationella semi-
narier. Vidare har de haft besok av forskare inom
projektet som férutom att de berikade pagaende dis-

kussioner gett dem uppdrag som indirekt tvingade
teamen att reflektera kring undervisningen och hur
de kan skapa dnnu béttre larmiljéer. Vid en av dessa
traffar upptickte Skarpnécks skola att de var pa vig
att tappa elevperspektivet i ambitionen att skapa
den goda larmiljon. Denna medvetenhet visar pd hur
viktigt det 4r med perspektivbyten och hur projektet
hjalpt till att skapa mojlighet till detta.

Under programtiden upplevde skolledningen att
medvetenheten kring inkludering och inkluderande
larmiljoer 6kat betydligt pa skolan. Det syntes bl.a.
i arbetslagens arbetsplaner, i genomférandet av lek-
tionerna och i diskussioner under konsultationstill-
fallena.

VILKA FAKTORER HAR HAFT BETYDELSE
UNDER VAR RESA?

Faktorer som forsvirat arbetet med att utveckla
goda larmiljoer ar bl.a. bristen pd kunskap om
elevens stodbehov, nyanstilld personal, tidsbristen
eller svarigheten att prioritera och lokaler.

Bristen pa lokaler i Stockholm stads skolor ar
en faktor som paverkade arbetet negativt med att
skapa inkluderande larmiljoer. Inkluderande larmil-
joer maste kunna erbjuda rum f6r paus och vila och
mojligheten att kunna variera storleken pa under-
visningsgrupperna.

Resursstodet i form av elevassistent var den van-
ligaste atgarden att ge sarskilt stéd. Personalen pa
Skarpnécks skola upptickte ganska snart att det
behovde ske fordndringar pa ett mer 6vergripande
plan kring hur kunskapsutvecklingen for dessa elev-
er skulle ga till. Fragan om hur vi skapar ett satt att
undervisa alla blev central.

Att 6verfora kunskapen man hade erévrat under
FoU-programmet till nyanstilld personal blev en av
de storsta utmaningarna. Det kollegiala larandet ar
oerhort viktigt generellt men blir helt avgorande da
skolan far ny personal och da framforallt till nyexa-
minerade kollegor som saknar yrkeserfarenhet.

Den absolut storsta vinsten med FoU-programmet
har varit den effekt som det haft pa elevsyn, varde-
grund och den synvidnda som skett pd deltagande
skolor. Aven de personer som har haft svirare att
ta till sig inkluderingstanken har tagit till sig de ge-
mensamt erévrade begreppen och det ar idag tydligt
att alla bar ett ansvar for elevernas ldrande. Kopp-
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lingen till den vetenskapliga forskningen har under-
lattat och banat vag for denna utveckling. Skolled-
ningarna tror att det ocksa har ett symboliskt virde
for skolan och personalen att delta i ett nationellt
utvecklingsprojekt. Rektorerna menar att det under-
lattar rekryteringar av pedagoger da det finns en stor
nyfikenhet hos de sokande i hur skolorna hanterar
inkluderingsfragorna.

FoU-programmet har ocksa hjilpt till att stirka
det kollegiala larandet pa skolan d& det hela tiden
kravt att fragan hélls aktuell.

Skolornas satsningar pa en inkluderingsgrupp
med fasta motestider och deltagare fran alla arskur-
ser har varit betydelsefull for att ge kraft i arbetet
med att skapa inkluderande larmiljoer. Gruppen
har ként stod i varandra och den ut6kade kunska-
pen vilket har gett skolteamen den auktoritet och
den tillit som behovs i en organisation for att kunna
fortsédtta det paborjade arbete. Skolorna har utékat
antalet specialldrare for att forstarka stodet till 14-
rarna. Deltagarna i projektet beskriver att de har fatt
vardefull kunskap och kunnat férdjupa sig i &mnet
inkluderande larmiljGer.

Upplédgget med kritiska vanner har av skolorna
beskrivits som en framgangsfaktor som bidragit till
att man har lyckats sa bra. Ett arbetssatt som man
vill behélla och utveckla ytterligare.

Till sist bor ndmnas att skolorna kan se en tyd-
lig attitydférandring och en 6kad acceptans for att
pedagogerna gor olika anpassningar for olika elever
och inte minst att eleverna kan se olikheter som en
tillgdng.

VAR AR VI NU? OCH VART SKA VI?

Vi kan konstatera att inkluderande larmiljoer ar
nodvindiga i den svenska skolan. Vi kan se en at-
titydférandring bland lararpersonalen efter det in-
tensiva arbetet projektet har inneburit.

Vi kan ocksé konstatera att ju mer vi lar oss desto
mer blir vi medvetna om var okunskap i manga fra-
gor. Det uppstar ett behov av att lara sig mera inom
véra utvecklingsomraden. Men det blir ocksa tydligt
att deltagande skolor inte ldngre ngjer sig med en
16sning. Man vill ha ménga fler 16sningar/arbetssitt
att kunna erbjuda sina elever och arbetar hért for
att lyckas med det.
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I borjan av FoU-programmet har vi pa forvalt-
ningsniva pratat i termer som “ldrare i behov av
sarskilt stod”. Under programmet har frigan om
elevhilsoteamets roll viackts. Hur stodjer elevhilso-
teamets olika professioner lararen i klassrummet?
Hur, nir och var ske det forebyggande elevhilsoar-
betet?

Hur ska spridningen av den kunskap Johan Skytte
och Skarpniicks skola erdvrat ske? Ar det mdojligt att
sprida denna kunskap och fi samma goda effekt p&
andra skolor nér vi inte har en arbetsmetod att er-
bjuda? Deltagande skolor dger sin kunskap genom
beprovad erfarenhet. Ett lirande som varje skola
maéste uppleva sjilv tror vi.

Att delta i ett FoU-program som stracker sig 6ver
tre ar och som ar sd komplext som detta moter
manga fragor pa viagen. Tre ar ar ldng tid och det
fanns en risk med att vi blev otéliga i att se resultat.
Nu kan vi se det men ocksé nya fragor. Kanske gene-
rerar dessa nya processer eller projekt for att erévra
de kunskaper vi efterfragar?

Vi har redan paborjat att sprida skolornas erfaren-
heter men kommer intensifiera detta. Vi vill ocksa
gora deltagande skolor till kommunens modellsko-
lor som andra kommunala skolor kan himta inspi-
ration ifran.

For det som maste lyftas fram efter alla dessa ar
ar pedagogernas och skolledarnas stora engagemang
och viljan att lyckas med sina uppdrag. Den outtrott-
liga kampen for eleverna som har sirskilda behov
gjorde att det var vird resans alla strapatser.

Adelinde Schmidhuber,
grundskolechef i Stockholm stad






SAVSJO: INKLUDERING

— EN PROCESS

FORVALTNINGSNIVA

2012 paborjade vi en resa, en process och ett laran-
de. Vi har manga ganger under denna resa motts i
diskussioner, lart av andra och tagit nya perspektiv
for att komma fram till vart forandrade synsatt och
forhéllningssatt. Vart utgéngslige var kopplat till
forvaltningens o6vergripande uppdrag, att forbattra
elevernas maluppfyllelse, att alla elever ska utveck-
las sé langt som mojligt utifrén sina behov och férut-
sdttningar. Vi tror att en 6kad inkluderingsformaga i
verksamheten leder till en 6kad maluppfyllelse. Den
process som vi har varit med om har gett oss stod
att prioritera ratt for att skapa en verksamhet som
priglas av ett inkluderande synsétt och som kénne-
tecknas av en inkluderande larmiljo.

Vi striavar efter att alla elever ska uppleva att de
ar en del i en helhet, att de ingér i ett sammanhang
och i en gemenskap. Detta samtidigt som varje elev
ska vara i fokus, vi ska anpassa det pedagogiska ar-
betet utifrin den enskilde elevens forutsattningar
och behov.

Att se olikheter som en tillgéng, att forstd vikten
av att alla elever har en social tillhérighet och att
skolan ska préglas av en pedagogisk inkludering ar
en lang process och handlar om ett forandrat syn-
sitt, att fordndra en kultur. Idag ser vi tydliga skill-
nader i hur rektorerna planerar, organiserar och
fordelar resurser utifrdn att man varit med i denna
process. Vi ser dven tydliga forandringar i klassrum-
men, i allt fran planering till bedémning och frén so-
cial tillhorighet till fysiska anpassningar. Rektorerna
uttrycker att man ser sin skola med andra 6gon, i ett
nytt perspektiv och att lirarna andrat synsatt, fran
att lagga fokus pa elevens svarigheter till att reflek-
tera over sin roll och hur ldraren kan mota eleven,
fordndra och anpassa. Vi har under de senaste aren
forbattrade resultat for vara elever och eleverna
upplever att de dr delaktiga och har majlighet att
paverka i storre utstrackning.

Aterkopplingen fran den forskning som gors inom
FoU-programmet och den input vi fatt om tidigare
forskning har starkt oss att tro pa det vi gor, den har
gett oss trygghet i forandringsarbetet och starker oss
i argumentationen for inkludering.

Under hosten kommer en ny skolplan att arbetas
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fram, denna plan styr utvecklingsarbetet de kom-
mande aren, och den kommer att genomsyras av de
tankar som vi har med oss fran denna process som vi
varit med om. Bida de deltagande skolorna har latit
inkluderingstankarna genomsyra sina arbetsplaner
infér kommande lasar.

Vi kommer att lyfta fram och lata de deltagande
skolorna presentera sin resa for all personal i var
verksamhet och pa sé sitt sprida deras process och
forandringsarbete. De kommer att visa sina fram-
gangsfaktorer och goda exempel, kopplat till inklu-
deringsarbetet.

Under nésta lasdr kommer vi prioritera kompe-
tensutveckling for att ytterligare stidrka larare i att
mota alla elever och att anpassningar gors utifran
deras behov och forutsattningar i en inkluderande
larmiljo, samt en satsning for rektorer och forsko-
lechefer i styrning och ledning utifrdn ett inklude-
ringsperspektiv.

Vibehover fortsitta att starka inkluderingsarbetet
genom att utveckla den formativa bedémningen, de
trygga och inkluderande larmiljoerna och det peda-
gogiska ledarskapet. Vi konstaterar att vi kommit en
bit pa viagen pa var resa mot att vi ser olikheter som
en tillgéng, att vi forstar vikten av att alla elever har
en social tillhorighet och att skolan ska priglas av en
pedagogisk inkludering. Vi ser inkluderingsarbetet
och inkluderande larmiljoer som framgéangsfaktorer
for vara elevers utveckling och ldrande och férhopp-
ningsvis kan vart arbete inspirera andra.

VALLSJIOSKOLAN

Hosten 2012 lyftes frigan i var rektorsgrupp om det
var nagon skola som tillsammans med Savs;jo tétorts
hogstadieskola ville delta i detta forskningsprojekt.
Flera skolor var intresserade men det var Vallsjosko-
lan/ Ljungaskolan som denna géing fick majligheten
att delta. Detta berodde till stor del pa att man pa
hogstadieskolan ség ett allt storre problem med vax-
ande “sarskild undervisningsgrupp” och att minga
elever kom frén Vallsjoskolan/ Ljungaskolan. Som
rektor ansvarade jag for dessa tva skolor 2012. Poli-
tiska beslut gjorde att Ljungaskolan under nigra ar
minskade fran en F-6 skola till en F-3 skola, och la-



des sedan helt ner varen 2013. De flesta av eleverna
fran Ljungaskolan valde d& att borja pa Vallsjosko-
lan. Det var ganska olika kulturer pd de bada sko-
lorna. Ljungaskolan hade mer tradition av sirskilda
undervisningsgrupper dn Vallsjoskolan men pa bada
skolor skedde det mesta av stodet fran specialpeda-
gog/ speciallarare utanfor klassrummet. Fordelning
av resurser/ stod fordelades till stor del lika till res-
pektive klass och det var inte alltid behoven som
styrde. I programmet skulle jag delta tillsammans
med 4 medarbetare. For mig var det viktigt att det
blev representanter frdn bade lag- och mellanstadiet
och dven representation fran specialundervisningen.
Forskoleklassen var inte representerad i gruppen
fran start men efter cirka 1,5 &r s& utokade vi grup-
pen med en larare fran forskoleklass.

Nir vi nu ska summera, titta tillbaka pa den resa
vi gjort, men dven blicka framat s ar det en helt
annan skola som gér in i framtiden 4n den som var
nar vi borjade. D4 var vi tvd mindre skolor, nu &r vi
kommunens storsta skola och vi 6kar varje vecka i
antal. Skolan representerar det nya méngkulturella
Sverige. En skola dar vi lar oss att olika &r bra, dar
vi kan ldra av varandra. Bade elever och personal.
Det ar inte konfliktfritt, inte alls, men nér jag tittar
pa den utvirdering som vi gjort genom att intervjua
alla elever, sé ser resultatet vildigt bra ut.

Malet med FoU-programmet var for oss att {4 fler
elever att na hogra maluppfyllelse och kidnna att de
lyckas i skolan. Hogre resultat ar ett sétt att mita
hur eleverna lyckas, men &n viktigare ar att mita
kinslan av att lyckas. Det har varit vart den tid det
tagit att sitta en till en och intervjua alla elever. Det
har dven gett oss ett bra material att arbeta vidare
med, bade i elevhilsoteamet och i skolans trygghets-
grupp. Programmet gar mot sitt slut men vi ar bara i
borjan av det arbete som programmet inspirerat oss
till. De gemensamma traffarna, foreldsningar och de
resultat fran forskning som vi fatt redovisade for oss
har stirkt oss i att vi 4r pa ritt vig i vart arbete. Pa
skolan har vi arbetat med olika saker for att inspi-
rera, viacka fragan kring inkluderande larmiljéer. Vi
ville fa till forandringar tillsammans med kollegiet
genom gemensamma pedagogiska diskussioner, visa
pa goda exempel m.m. Det ar viktigt att skapa for-
staelse och fa alla att dra 4t samma hall. Vi har inte
alltid tydliggjort for personalgruppen att vissa akti-
viteter gjorts som en del av vart deltagande i FoU-
programmet. Personal har uttryckt att de inte riktigt
vet vad vi gor, inte ként sig delaktiga. Nar jag blickar
bakat tror jag 4nda att det var bra. Det hade latt kun-
nat upplevas som att en extra péalaga.

Att jobba med inkluderande larmilj6er ar ett for-
héllningssidtt som man maste ha med sig i tanken
hela tiden. Det ar en process, en tankevinda som
maste fa ta tid. Inkludering ar ett forhallningssatt
som gynnar alla vira elever och, som vi hoppas, gor
att fler elever lamnar skolan och gar vidare ut i livet
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med hogre maluppfyllelse och kinslan av att duga,
att ha lyckats.

BAKGRUND

Vallsjoskolan ar en F-6 skola med 14 klasser/ 2 per
arskurs. Vi har gatt fran att vara en skola 2012 med
cirka 170 elever till att idag vara cirka 320. Vi ar nu
en mangkulturell skola dir 35—40 procent av elev-
erna ar relativt nyanlianda och det pratas ett 20 olika
sprak pa skolan.

En fréga vi hade med oss nér vi gick med i FoU-
programmet var om vi kunde fa fler elever att lyck-
as i skolan genom 6kad inkludering? Vad betyder
egentligen ordet inkludering?

Tidigt bar vi i gruppen med oss tanken om ritten
att vara olik och den har f6ljt oss genom program-
met. Efter vara traffar i nitverket diskuterade vi
begreppet med véra kollegor. Inkludering visade
sig for de flesta innebéra att nu skulle inga elever fa
lamna klassrummet for att arbeta i mindre grupp el-
ler enskilt. Under FoU-programmets gang har inklu-
deringsbegreppet bade vidgats och omvirderats pa
skolan. Var utgédngspunkt nar vi startade var att fin-
na losningar pa konflikterna mellan, samt inkludera,
grupperna med nyanldnda elever, men valde sedan
att inrikta vért arbete mot didaktik och ldarande.

ORGANISATIONSFORANDRING

Infor lasaret 2013/2014 skulle Vallsjoskolan slas
ihop med Ljungaskolan, en liten F-3 skola med 44
elever. Arskurs 4—6 gick redan pa Vallsjoskolan.
Nedldggningen hade motarbetats under flera ar
med protestlistor och skriverier fran fordldrar fran
Ljungaskolan. Vallsjoskolans foraldrar var ocksé
oroliga for konsekvenserna. Det blev flera moten
med politiker och manga timmars planerande i
personalgruppen. Vi blev utlovade en utbyggnad av
skolan men den skulle inte sta klar forran aret efter.
Nu vet vi att den ar klar for inflyttning hosten 2015.

Den stora utmaningen blev att dels gora nya
fungerande klasser och dels att utnyttja lokalerna
pé bista satt. Arbetslagen for personalen blev ocks&
storre och skulle fungera pi ett effektivt sétt. Vi var
fast beslutna att splittra de gamla klasserna och gora
nya blandade. Vi ville ha en enhetlig skola, inte tva
skolor i samma byggnad. Det var dven viktigt att fa
ungefar lika ménga elever i klasserna. Var styrka
under den hir tiden var personalen. Ljungasko-
lans personal och elever kidnde sig varmt vilkomna
till Vallsjoskolan, vilket gjorde att vi hade en bra
grund att std pa i vart planeringsarbete. Alla gjorde
sitt basta for att det skulle fungera. Nya klasslistor
skickades ut till fordldrarna. Manga blev oroliga 6ver
hur deras barn skulle trivas med nya klasskamrater



och ibland var kon 1ang till rektorns rum av foréldrar
som ville prata.

Sé blev det d& skolstart. Flera verksamheter fick
dela lokaler och samsas pa smé ytor, svart med
grupprum och extra utrymme vid behov. Stora grup-
per pa fritids, trangt i tamburer, 6verfulla forrad. Ja,
listan kan goras ldng med utmaningar som fanns.

Men nu hander det fantastiska... det fungerade!

Givetvis var det en del elever som tyckte det var
jobbigt med nya kamrater, nya lokaler och nya vux-
na, men vi l6ste det och efter ett tag fl6t det pa bra.
Aven forildrarna tyckte det fungerade bra. De sig
sina barn trivas och fa nya och fler kompisar. De
sag ocksa att problem som kom upp togs pa allvar
och l6stes, till exempel fritids som frén att vara tva
avdelningar blev tre och sedan fyra.

INSATSER OCH RESULTAT

Hostterminen 2013 borjade vért utbyte med Ran-
nebergsskolan i Angered. Forsta gangen vér inklu-
deringsgrupp var dar fick vi titta runt i lokalerna
och efterat hade vi pedagogiska diskussioner. Nar
det var dags for dem att komma till oss i Savsjo var
uppldgget detsamma. Vid andra tillfallet vartermi-
nen 2014 gav vi varandra uppdraget att vara kritiska
vanner. Vid vart besok i Angered fick vi folja varsin
klassldrare under dagen. Vi fick dven vara med pa
fritidhemmen pé eftermiddagen. Vi skulle titta pa
om vi sag deras arbete med maéldeklarationen och
vardegrundsarbetet. Dagen avslutades med uppfolj-
ning och diskussion.

Vid Rannebergsskolans besok hos oss fick de titta
niarmare pa vart arbete med alternativa verktyg och
ASL (att skriva sig till lasning), och om de ség det
som en framgangsfaktor i vart arbete. Aven hir av-
slutades dagen med uppféljning och pedagogiska
diskussioner. Detta utbyte har varit valdigt beri-
kande och inspirerande. Vid besoken har vi sett och
tagit till oss nya idéer samtidigt som vi reflekterat
over var egen skolmiljo.

Under varen 2013 gjorde vi en trygghetsenkit med
alla elever. Vi valde att gora personliga intervjuer
och enkiten handlade om elevens sociala situation
och kinslan av tillhorighet. Enkiten visade otrygga
platser, elevens bild av larande, sociala situation och
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kinslan av samhorighet. Nar sammanstéllningen av
enkéten var klar s analyserade personalen resultatet
och vidtog atgiarder som till exempel rastvakter som
uppmaiarksammade otrygga platser, namnade gula
vastar till alla rastvakter, skirmar och duschdrape-
rier vid ombyte till idrott, extra vuxenstod i omklad-
ning for idrott, inkluderande lekar pa rasterna med
hjalp av olika "lekkrukor” med forslag pa lekar som
styrs upp av nagon personal. En ny enkét har ge-
nomforts bland eleverna under varterminen 2015.

Det skiljer vildigt lite i resultaten. Detta trots att
det ar en helt annan skola vi nu utvarderar. Det gor
ocksé att det ar svart att jamfora resultaten med var-
andra. Eleverna trivs bra och eleverna tycker 2015
att de far mer hjélp av de vuxna &n 2013. Detta trots
det okade elevantalet i klasserna. Det dr fler som ut-
trycker att det finns platser de inte vill vara pé, pa
skolgarden. I foljdfrdgorna kring detta visar det sig
att mycket ar pga. den byggnation som pagar och
aven att man inte far leka pa parkeringsplatsen. Det
handlar mer om sdkerhet an otrygghet.

Under hosten 2013 genomforde vi en enkiat med
5 fragor till all pedagogisk personal pa skolan dar
syftet var att se pé instdllningen till inkludering.
Resultatet visade att alla personalkategorier var po-
sitiva till inkludering och att vart deltagande i FoU-
programmet var positivt for skolutveckling. Enkaten
visade ocksa att fritidspedagogerna inte kidnde sig
fullt delaktiga da vi forde de flesta pedagogiska dis-
kussionerna kring inkluderande larmiljéer pa vira
arbetslagstraffar. Det har vi forbattrat genom att
fora samtal och diskussioner kring programmet p&
vara gemensamma arbetsplatstraffar.

De tvi senaste aren har eleverna i arskurs 1 och 2
haft samlad skoldag som har inneburit att alla elever
har haft fritidshemstid under skoldagen med tillgéng
till fritidshemmets pedagogik. Det har dven innebu-
rit att vi har kunnat f4 fler halvklasstimmar i klass-
rummet och med det storre mojlighet for lararen att
kunna moéta alla elevers behov. I drskurs 3 har vi
valt att schemaldgga mottagande mellanstadieldrare
négra timmar/ vecka for resursforstarkning och for
att skapa relation med sina kommande elever. Orga-
nisationen for arskurs 4—6 har varit cirka 2,5 larar-
tjanst for 2 klasser och utéver det tillkommer tid for
estetiska d&mnen. Organisationsforandringen 2013
har inneburit att vi blivit en skola med tva klasser/



arskurs. Detta mojliggor ett samarbete kring under-
visning och elevhilsa. Legitimationskraven har gjort
att flera larare undervisar i farre &mnen utifran sin
behorighet.

Under varterminen 2014 boérjade vi kartliagga
den pedagogiska miljon utifrin SPSM:s material
“Varderingsverktyg for tillginglig utbildning”. All
personal fick gora en enskild bedémning pa vilken
nivé de ansag vi befann oss pa de 8 olika delarna
inom den pedagogiska miljon. Darefter samtalade vi
i arbetslagen och gjorde en gemensam bedémning.
Resultatet visade att var starka sida var tillgdng och
kompetens kring alternativa verktyg. Det vi 6nskade
forbattra var tillgdngen till mer utrymme da vi ar
trdngbodda och mer tid for arbetslaget for att bl.a. fa
tid for pedagogiska diskussioner. Infor lasérsstarten
hosten 2014 dndrade vi skoltiderna for att mojlig-
gora arbetslagstriaffar 2 eftermiddagar i veckan.

P& mandagar har arbetslaget triaffar med bl.a. stu-
diecirklar. Vi har genomfért studiecirklar kring En
lasande klass”, "Lektionen ar helig” och ”"Ledarskap i
klassrummet” av John Steinberg. Varje traff avslutas
med att ndgon/nagra fir berdtta om nagon/nagra-
framgangsfaktor/er utifrdn beprovad erfarenhet och
vetenskaplig grund. Det har vi upplevt som positivt.
Arbetslagstriaffarna avslutas med att alla skriver ner
tankar och reflektioner i en loggbok utifran givna
fragor. Vi samlar regelbundet in loggbdckerna for
att ta del av tankar och reflektioner.

Arskurs 4—6 har tagit del av och anvint nigra de-
lar av larmaterialet "DATE-métet mellan elev och
skolmiljo for alla elever” (SPSM, Handikappfor-
bundet). Det ar ett material om likabehandling och
tillgdnglighet. Vi ser fram emot nir materialet for
arskurs F-3 ar utarbetat (berdknas vara klart under
2017).

Utifran SPSM:s distansutbildning "Tillgdnglig ut-
bildning — Sa gor vi det mojligt!” ség vi forelasning-
en "Mota det som ar annorlunda” av Gillis Herlitz i
hela personalgruppen pa en arbetsplatstraff hosten
2014. Foreldasningen handlar om kulturmoéten mel-
lan manniskor med olika virldsbilder. Efter forelds-
ningen diskuterade vi innehallet och vad bl.a. for-
héllningssitt, forvantningar och fordomar innebar.
Vi fick bra pedagogiska samtal och reflektioner kring
foreldasningen.
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Vi har haft forelasning en heldag av véra utred-
ningspsykologer, haft temadagar pa skolan, disku-
terat utifrén artiklar, foreldsningar och filmer i ar-
betslagen och tagit fram en arbetsplan.

FRAMGANGSFAKTORER

Pedagogiska miljon

Olikhet ar en utgdngspunkt i planeringen av
undervisningen

Elevens behov och kinsla av delaktighet styr
valet av olika insatser

Flexibel organisation mojliggor utnyttjande av
olika kompetenser inom personalen

Synsitt “Extra anpassningar ar bra for alla
elever i gruppen”

Alternativa verktyg (till exempel interaktiv
tavla, ladibug, iPad, dator, inldsningstjanst,
diktafon, scanner)

ASL (Att Skriva sig till Lasning)

Kunskap om olika metoder och arbetssitt
Malsittning att eleverna ska veta var de
befinner sig, vart de ska och hur de ska ta sig
dit

Eleverna héller i sina egna utvecklingssamtal
Utomhuspedagogik i samarbete med
fritidspedagoger

Studiehandledning pa modersmal

Tidiga insatser

Fysiska miljon

Nya mobler med dampande bordskiva
Pedagogen bestimmer fasta placeringar for
eleverna

Sittkuddar, skarmar, strukturerat schema med
visuellt stod, time-timer

Sociala miljon

Tilldtande och Oppet klassrumsklimat
Elevrad/klassrad

Flera vuxna i klassrummet

Temadagar, kompisvecka, fadderverksamhet
Extra personalresurs med annat modersmal
Forrad med extra klader for idrott, bad,
utedagar m.m.



FRAMTIDEN

Vi har utarbetat en arbetsplan, dar vi utgétt frén
Savsjo kommuns skolplan och dir vira tankar och
erfarenheter frin FoU-programmet genomsyrar alla
delar. Denna ska vi implementera héstterminen
2015. Vi dr ndjda med den extra konferenstiden som
vi har avsatt och tanker fortsiatta med den dven nasta
lasar. Da ska all pedagogisk personal delta i fortbild-
ning “Lat spraket bara!”. Vi upplever att gemensam
kompetensutveckling ar givande for skolutveckling.
Da skolan oOkar i elevantal 6kar ocksa antalet perso-
nal. En utmaning ar att fa med all ny personal i vara
tankar kring inkluderande larmiljoer. Vi kommer
att fortsitta utveckla den formativa bedomningen
pa olika sitt och olika nivéer. Var utbyggnad &r klar
och tva fritidsavdelningar kommer att dela lokaler
med tva forskoleklasser. Det ser vi positivt pd men
skolans verksamhet har det fortfarande tréngt. Det
ir en utmaning for oss att 16sa i vardagen och for
politikerna att planera for framtiden. Nu ser vi fram
emot att var skolgdrd kommer att vara fardigstilld
vid skolstarten i augusti 2015.

SAMMANFATTNING

Vi har gjort en resa fran att i bérjan av FoU-pro-
grammet jobba med det sociala till att nu diskutera
och arbeta mer med hur vi kan anpassa och gora
olika i klassrummet. Hur kan vi anpassa for olika
elever och hur kan de fa visa sina kunskaper och for-
magor pa olika sitt? Det ar réttvist att fa gora olika!
Det giller att fa bade elever, personal och fordldrar
att forsta detta synsétt. Var vision och maél ar att alla
elever upplever att de ingar i ett sammanhang dar
de pedagogiska metoderna ar anpassade efter varje
elevs forutsattningar. Att vi har ett klimat pa skolan
dar olikhet ses som en tillgéng.

HOFGARDSSKOLAN

I oktober 2012 paborjade Hofgardsskolan en resa.
En resa i inkluderingens tecken. Vi fick forménen
att delta i Ifous FoU-program “Inkluderande larmil-
joer” som innebar att vi arbetade med skolutveckling
parallellt med ett forskningsprojekt. Efter tre ir kan
vi nu konstatera att det har varit en givande resa dar
processen har varit en grundforutsattning. P4 skolan
har vi fokuserat pa ett gemensamt forhallningssatt.

Att synliggora vart arbete och vart forhéllnings-
satt parallellt med att ta del av forsknings-resultat
har mojliggjort en utveckling pa sé vil individ- som
organisationsniva pa skolan. Med hjilp av FoU-pro-
grammet och de inkluderingstankar har den gemen-
samma skolarbetsplanen vixt fram dar lektions-
struktur, inflytande och studiero dr prioriterade
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omraden. Planen har varit ett levande och styrande
dokument. Nedan kommer ldrarna som deltagit i
FoU-programmet att redovisa processen utifran ett
klassrumsperspektiv.

STARTLAGE

2012 var vi en hogstadieskola med 12 klasser och en
sarskild undervisningsgrupp. Assistenter och speci-
alpedagoger arbetade delvis i klass men elever fick
ocksé ofta stod utanfor klassrummet i mindre grupp
eller enskilt. Pa varen gjorde vi en utviardering med
eleverna i den sidrskilda undervisningsgruppen dar
det framkom att de tyckte att de fick bra hjalp i un-
dervisningen men upplevde att de var utanfor soci-
alt. Vi beslutade da att avskaffa gruppen och forsoka
hitta andra 16sningar.

Parallellt med diskussionen kring var sirskilda
undervisningsgrupp fick vi veta att vi skulle delta
i ett FoU-program som handlade om inkludering.
Det ldt spannande men vi visste inte riktigt vad det
skulle innebara eller leda till. Ett skolteam pa fyra
larare samt rektor tillsattes. Lararna valdes utifran
amnes/yrkes kompetens och skulle ocksa represen-
tera skolans alla tre arbetslag. Det blev en so-larare,
en spraklarare, en ma/no-liarare samt en specialpe-
dagog. Det har under resans ging visat sig att grup-
pens sammanséttning har varit en framgangsfaktor
i arbetet.

RESAN PABORIAS

I oktober &kte vi pa vart forsta seminarium i Lands-
krona och det blev en aha-upplevelse for hela grup-
pen. Vi drianktes i inkluderingsbegrepp i alla dessa
former. Vi upptickte att det fanns nistan lika manga
definitioner som antal personer som var dar. Vi fick
lyssna till intressanta foreldsningar av kdnda fors-
kare och diskuterade i olika grupper begreppet in-
kludering.

Vart forsta steg pa hemmaplan fick alltsa bli att
arbeta med definitionen av begreppet inkludering.
Vi ldt samtliga skriva ner sin definition. Darefter
atergav vi en del av det material som vi fatt presen-
terat i Landskrona och vi avslutade med att gora en
forestillningskarta 6ver den minst respektive den
mest inkluderande skolan dar man &dven fick ange
orsaker till att skolan fatt just det resultatet. Det
blev en givande diskussion dir fokus hamnade pa
integrering kontra inkludering. Manga likstillde de
béada begreppen. Det var dven intressant att de flesta
orsakerna lades utanfor det man sjalv som larare
kunde paverka, till exempel upptagningsomréde, or-
ganisation, ledning osv. Att den hir 6vningen blev s
givande tror vi berodde pa att det inte var var skola
vi pratade om utan en fiktiv skola dar man fick fan-



tisera fritt. I och med denna 6vning hade dven 6vriga
pa skolan anslutit sig till resan.

Skolteamet hade ingen tid avsatt for att traffas och
kunna arbeta med inkluderingsprocessen. Arbetet
med att inkludera eleverna fradn den sarskilda un-
dervisningsgruppen pagick dock i allra hégsta grad.
Personalen, tva stycken assistenter pa heltid och en
specialpedagog pa deltid, som arbetat i gruppen blev
istéllet resurspersoner pa de ordinarie lektionerna
for dessa elever. De lektioner dér det fungerade utan
resurs var de sjilva och annars hade de ett stod i
klassrummet. Den nya l6sningen f6ll vil ut, eleverna
var positiva och vi kidnde att vi var pa ritt vag.

En utmaning i ett sidant har program ar att fa
alla att kénna att de &r en del av fordndringsarbetet.
For skolteamet, som regelbundet fick dka ivig och
fa briansle till arbetet, var det ju inga problem men
hur involverar man 6vriga? Vi har forsokt att aterge
och informera om vad vi fatt vara med om med re-
gelbundet. Dels i arbetslag men ocksa i storgrupp. Vi
har visat delar av presentationer fran skolteamstraf-
farna och redovisat de uppgifter vi fatt. Vi har alltsa
forankrat arbetet vil i kollegiet.

En spannande och trevlig del av arbetet har varit
véra kritiska vinner. Bide att fa se andra verksam-
heter och att andra ser var verksamhet med nya 6gon
har varit berikande och larorikt. En av véra kritiska
vangrupper som besokte oss tyckte inte att personal-
gruppen hade samsyn. Vi holl till viss del med och
bestimde att arbete med samsyn, forhallningsatt
samt trygghet och studiero var det vi behovde priori-
tera. Vi hade ocksa till andra &ret fatt gemensam tid
avsatt i vira scheman for att kunna traffas och det
gjorde det mojligt att i storre utstrackning planera
och driva arbetet framat.

I FoU-programmet var nista uppdrag att vilja ett
utvecklingsomrade och skriva en handlingsplan for
arbetet med stéd av Malmo hégskola. Vi valde Goda
larmiljoer” eftersom forhallningsséatt och trygghet
och studiero var en del av det omrédet.

Vi startade arbetet med att gora en kartliggning
kring delaktighet och gemenskap i arbetslagen. Vi
anvande material ur pirmen ” Inklusion, handbok
for o6kad delaktighet och gemenskap i skolan”. En-
katfragor besvarades forst individuellt och sedan
gemensamt for varje arbetslag. Resultatet visade att
personalen fortfarande befann sig pa olika nivier
och tinkte olika kring inkludering.

Vi borjade skriva pd handlingsplanen och valde
att dela upp det i tre olika delar. Lektionsstruktur,
inkludering samt elevinflytande. Vi hade redan pa-
borjat ett arbete med en gemensam lektionsstruktur
som innebar att samtliga undervisande ldrare star-
tar samt avslutar lektionen likadant. Lektionens mal
ska ocksa skrivas upp pa tavlan. Denna atgird har
vi valt for att eleverna ska kénna trygghet, studiero,
delaktighet samt veta vad lektionen ska leda till.
En okad lektionsstruktur ar ett stod for alla elever.
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Denna atgard har vi utvirderat med savil personal
som elever vid tv4 tillfdllen och resultatet har varit
positivt. En annan atgird for okad trygghet ar att
eleverna har fasta klassrumsplaceringar, hemklass-
rum for arskurs sju och andra klasser om det finns
behov.

Under arbetets ging utvecklades handlingsplanen
till att bli skolans arbetsplan och de tre delarna lek-
tionsstruktur, inkludering och elevinflytande blev
planens 6vergripande rubriker.

Under rubriken inkludering har vi som mal att
skapa ett gemensamt forhallningssitt. I det arbetet
har vi i &mneslag diskuterat "Frégor att tdnka pé och
diskutera infor planering av en inkluderande under-
visning”. Vi anser att inkludering inte borjar i klass-
rummet utan redan nar ldraren planerar sin under-
visning. Fragor man bor stilla sig ar till exempel:

Har du i din planering tagit hansyn till elevers
olikheter vad galler intresse, formagor och
forutsattningar?

Har du i ditt val av bedémning tagit hinsyn
till elevers olikheter vad det giller intresse,
formégor och forutsattningar?

Det ar latt att man planerar utifrin en genomsnitts-
elev istillet for att se vilka behov som finns i elev-
gruppen. Det giller savil elever i behov av stéd som
elever som behover extra utmaningar. Det stéller
stora krav pé lararen och kraver ocksa okad tid for
planering.

For att fa en samsyn kring dessa fragor maste dis-
kussionen stindigt pdga och héllas levande. Detta
kraver ett 6ppet klimat dar man &r beredd att lyssna
och forsoka sitta sig in i andras satt att tdnka. Det
giller pa alla nivaer i skolan — elever, personal och
ledning.

De forandringar som gjorts nationellt i styrdoku-
ment kring arbetet med extra anpassningar och sar-
skilt stod har naturligtvis hjalpt oss i arbetet. Speci-
alpedagogerna har haft genomgéng kring begreppen
“ledning och stimulans”, "anpassningar” och ”sir-
skilt stod”. Vad skiljer dem &t? Vad sager styrdoku-
menten? Hur arbetar vi med det pé var skola?

En atgird for att 6ka medvetenheten hos eleverna
kring inkludering ar att samtliga klasser under las-
aret har haft livskunskap utifrin SPSM s och handi-
kappforbundets material DATE. Det ar ett material
for okad tillgdnglighet som dven gar att anvédnda i
amnesundervisningen.

RESULTAT

Det ar svart att visa pa konkreta resultat. Vara ut-
varderingar av lektionsstrukturen ar egentligen det
enda konkreta resultatet pa framgang.

Var upplevelse ar dock att synsittet hos de flesta



pedagogerna har dndrats. Man dr mer 6ppen for att
hitta alternativa arbetsmetoder. Man 6nskar ocksa
mer tid for pedagogiska diskussioner utifrén de ovan
namnda frigestillningarna. Skolarbetsplanen ar val
forankrad och har f6ljts upp kontinuerligt under aret.

Resursfordelningen pa skolan sker i storre ut-
strackning efter behov 4n tidigare. Den ar ocksd mer
foranderlig under lasarets gang. Specialpedagogerna
ar de som fordelar resurserna och ansvarar helt for
assistentfordelningen pa skolan.

Det finns en 6kad flexibilitet nar det giller hur
eleverna far stod. I forsta hand ges stodet inom klas-
sens ram men ir behovet undervisning i en mindre
grupp i nagot dmne sa tillgodoses det. Till exempel
sd har tre elever varit placerade i en mindre under-
visningsgrupp en del av lasaret som varit. I hostas
hade de nistan all undervisning i gruppen och nu
har de nidstan ingen undervisning dir utan ar ute
i den ordinarie undervisningen. Det ir i storre ut-
strackning behovet som styr hur stodet ser ut.

En onskan fran specialpedagogerna ar att kunna
vara med redan pa planeringsstadiet for att kunna
paverka det som sker i klassrummet och hjilpa och
stodja undervisande lirare. Aven ldrarna har en si-
dan Onskan och det ar ett resultat av arbetet under
programmet. Man onskar att i storre utstrackning
kunna planera utifrén varje individ. Specialpedago-
gerna ser att anpassningar av olika slag genomfors
helt naturligt i undervisningen i storre utstrackning
an tidigare

Anvindandet av DATE materialet har vi inte ut-
varderat dnnu. Vi vet att flera klasser anvint det
men vi har ocksa hort en del kritik. Var tanke ar att
fortsitta anvinda materialet dven nista lasar och da
mer kontinuerligt folja upp hur det anvénds.

SKOLTEAMETS ROLL

Ett vil fungerande skolteam har varit en fram-
gangsfaktor i FoU-programmet. Representation i
samtliga arbetslag och storre delen av amneslagen
har gjort att de flesta ar vil insatta i arbetet. Det
kravs en grupp som driver utvecklingen och haller i
de kollegiala samtalen. Vid nagot tillfille saknades
en samtalsledare i ndgra grupper och man kommer
inte pé djupet i diskussionerna da. Tid maste ges till
att planera arbetet och ta fram fragestillningar men
ocksa till att genomfora i olika grupperingar.

Nar det géller arbetet med kritiska vanner sa hade
fler besok gjort att man kunnat ge ytterligare feed-
back. Nu gjordes ett besok pa varje skola under en
dag och det ar for lite tid for att kunna gora nagon
djupare analys av den skolans arbete. Kritiska van-
ner ar annars en positiv del av FoU-programmet och
man onskar att alla kollegor kunde fa gora de har
besoken. De kritiska vannerna har blivit kollegor pa
distans.
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FRAMTID

Vi vet inte nir den har resan kommer att avslutas.
Kan processen avslutas? Vi anser att det méste vara
en process som skolan hela tiden dr inne i men den
kan vara olika intensiv under olika perioder.

Véart arbete i host blir att fortsétta diskussionen
kring planering och bedémning. Varje larare har
fatt onska vad den vill fordjupa sig i kring dessa
tvd omréden och utifrdn 6nskningarna har vi satt
samman arbetsgrupper. Bland annat kommer nagra
grupper arbeta med dmnesovergripande undervis-
ning och sambedomning. Just att det ar intressestyrt
kinns positivt och gor att alla vill delta i arbetet och
amnena upplevs som viktiga i ett inkluderingsper-
spektiv. Manga formégor dterkommer i flera &mnen
och om vi kan hjélpas at att se eleverna och deras
formagor i vara olika 4mnen borde det leda till ho-
gre maluppfyllelse. Vi kommer dven att borja gora
lektionsbesok hos varandra for att i forlaingningen
utveckla undervisningen. Vi vill lyfta fram goda ex-
empel regelbundet. Det blir sa latt att framgéngs-
faktorer stannar hos den enskilda ldraren eller bara
sprids till de kollegor man arbetar mest med.

Kommunen kommer att arbeta med “sprik i alla
dmnen” som kompetensutveckling under nista las-
ar. Det stimmer bra med behovet pa var skola da vi
under detta ldasar har tagit emot ett stort antal ny-
anldnda elever. For att kunna mota det behov som
uppstatt i samband med detta si tror vi att valet av
amne kommer att passa oss perfekt.

Vér arbetsplan kommer att utvidrderas och upp-
dateras men de overgripande rubrikerna kommer
att vara kvar och skolans ledningsgrupp kommer
att leda det fortsatta inkluderingsarbetet pa skolan.

Vi har pratat om att behélla kontakten med de
kritiska vannerna och fortsitta ha ett utbyte kring
inkluderingsfragorna. Kanske kan fler da fa dka och
besoka dtminstone en skola.

SAMMANFATTNING

Det har varit tre spannande ar nar Hofgardsskolan
varit med i det har FoU-programmet. Vi har fatt stod
i processen att skapa inkluderande larmiljoer pa var
skola. Vi har allt eftersom insett att vi inte kommer
vara firdiga nir programmet dr slut men ser att vi
har en struktur och en plan for hur vi ska fortsatta
vart arbete. Det ska ocksa bli spdnnande att fa ta del
av Malmo hogskolas forskningresultat och det kdnns
bra att ha fatt vara med och bidra till forskningsun-
derlaget. Forhoppningsvis kan det inspirera andra
att paborja ett liknande arbete.

P& var skola har FoU-programmet paverkat lar-
miljon i klassrummet pa ett positivt satt. Vi ser fram
emot att arbeta vidare och se vart den fortsatta resan
for oss.






TYRESO: EN SKOLA FOR VAR OCH
EN - INKLUDERANDE LARMILJOER

I TYRESO KOMMUN

I Tyreso inleddes arbetet med inkludering hosten
2010. Till att borja med handlade det om att 6ka
andelen elever som fick sin skolutbildning i Tyreso
kommun och minimera antalet externa placeringar.
Under processen skedde ett fokusskifte gentemot
skapandet av inkluderande larmiljéer pa de olika
skolorna. Under viren 2011 startades ett natverk
med pedagoger fran samtliga skolenheter for att
tillsammans diskutera inkluderingsfrigor for att
oka tempot i forandringsprocessen, och nu borja-
de det hidnda saker. I nitverket skedde ett larande
och erfarenhetsutbyte mellan deltagarna och i rek-
torsgruppen har fragor om inkludering och hur vi
pa basta sitt stodjer elevernas kunskapsutveckling
fortlopande diskuterats. Detta har lett till en positiv
utveckling i kommunens skolor.

STOD AV FORSKNINGEN I VART
UTVECKLINGSARBETE

Nar vi fick erbjudande om att delta i Ifous-program-
met om inkludering, senare bendmnt Inkluderande
larmiljGer, ansdg vi att det passade perfekt in i den
process vi redan befann oss i och valde att gé in i
samarbetet hosten 2012. Genom att delta i Ifous-
programmet har vi fatt stod och inspiration frén saval
andra kommuner som forskare pd Malmo hogskola
samt Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).
Det har bidragit till en férdjupning av det arbete vi
redan satt igdng. Vi har under resans gang utvecklat
var syn pa inkluderingsbegreppet och fatt mer drag-
hjalp i vart utvecklingsarbete. Var syn pa vad inklu-
dering innebar har forskjutits fran en rumslig syn pa
begreppet till att arbeta for att skapa inkluderande
larmiljoer genom att arbeta proaktivt for att undan-
r6ja hinder innan de uppstér. Vi insig snart att vad
det egentligen handlar om ar var manniskosyn och
vardegrund, och ytterst vilket samhaélle vi vill ha i
framtiden. Ett framtida gott samhalle forutsétter en
skola dar eleverna far vara som de ar och dar olikhet
ses som en tillgdng och inte som hinder. I barn- och
utbildningsndmndens namndplan har begreppet ”
En skola for var och en” och en inkluderande skola
funnits med som ett projekt redan 2012 och som en
beskrivning av forskolans och skolans arbetssitt se-
dan 2013. Detta har gett draghjalp &t forandringsar-
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betet genom att inkluderingstanken dr férankrad fran
namndens politiker ut i verksamheterna.

VARA SKOLTEAM

Eftersom Tyreso arbetat med inkluderingsfragan un-
der ett par ar redan innan vi gick med i Ifous-samar-
betet, och redan hade ett natverk for inkludering, var
det deltagarna i detta som kom att bilda vara tre skol-
team. Alla rektorer anmalde intresse att delta sa lot-
ten fick avgora vilka tre som kom att delta och dessa
rektorer bildade skolteam tillsammans med delta-
garna i inkluderingsnitverket som gétt under nam-
net "Vi lar av varandra” med en till tva deltagare fran
varje skola. Pa sa vis kom alla kommunens grund-
skolor att delta i programmet. Samtliga skolor bedrev
lokalt utvecklingsarbete samtidigt som deltagarna var
med i tre skolteam. De flesta skolor visade en positiv
utveckling, pa nagra gick arbetet langsammare. Som
alltid nar det géller skolutveckling ar rektors tydlighet
en forutsattning och dar den saknats har vi sett att ut-
vecklingsarbetet haltat. P4 en skola bestimde sig rek-
tor for att formera ett eget skolteam och i efterhand
komma in i Ifous-programmet. Dir visade det sig se-
dan att utvecklingen tog fart. Ett storre skolteam pa en
skola kan alltsé ge mer utvaxling i utvecklingsarbetet
an vad ett par deltagande larare kan bidra med. Och
kanske hade vi sett storre forandringar pa enskilda
skolor om vi tankt annorlunda avseende skolteamens
sammanséttning. Samtidigt har vi genom rektorernas
samarbete i ledningsgruppen kunnat adressera fragor
rorande inkluderande larmiljoer med utgdngspunkt
i var gemensamma vardegrund och béde nationella
och kommunala styrdokument.

En erfarenhet som vi dragit lirdom av ar hur
viktig elevhilsans samlade kompetens i denna ut-
vecklingsprocess ar. Eftersom delar av elevhilsans
centralt organiserade medarbetare inte frén borjan
var en naturlig del av processarbetet i natverket/
skolteamen missade ménga processfordndringen
fran att minska antalet kostnadsdrivande externa
placeringar till att forandra verksamheternas arbets-
sitt genom en gemensam viardegrund. Detta innebar
ibland ett fo6ga konstruktivt ifrigasittande av hela
arbetet. Den centrala elevhilsan involverades i var-
degrundsprocessen forst under senvaren 2013.



EN INKLUDERANDE SKOLA
- EN VARDEGRUNDSFRAGA

Ett stort viardegrundsarbete inleddes tillsammans
med samtliga skolledare i de kommunala skolorna.
Tillsammans med foretaget Vardeskaparna definie-
rades vad som definierar en inkluderande skola —
i Tyreso kallar vi det "En skola for var och en”. Vi
landade i ett antal begrepp — Alla ska med, Alla gor
skillnad, Allt gar och Alltid framat — samtliga med
ett antal beteenden knutna till sig. Exempelvis har
”Alla ska med” beteendena Bjud in, Utmana posi-
tivt, Bemo6t med respekt och Anta det basta, knutna
till sig. Genom att levandegora dessa beteenden
i vardagen ar tanken att vi tillsammans ska bygga
en gemensam kultur fér “En skola for var och en”.
Varje rektor fick ansvaret att implementera den ge-
mensamma virdegrunden i sina skolor. Efter ett par
ar visade det sig att implementeringen gétt olika i
skolorna. P4 vissa skolor var det vil kdnt medan pé
andra hade personalen knappt hort talas om det. Vi
borde gjort annorlunda och stillt stérre krav pa lik-
vardighet i detta redan 2012.

RESURSFORDELNING OCH SMA GRUPPER

Genom medvetet arbete under tvé ar hade externt
placerade elever minskat fran cirka 50 till cirka 25
hostterminen 2012. Detta ar en siffra som star sig
an idag. De medel vi sparat in pa placeringar har vi
konsekvent delat ut i verksamheten. Detta har skett
delvis genom hojd skolpeng, delvis genom 6kad so-
cioekonomisk tilldelning. Hosten 2012 lade vi ner
tre kommungemensamma grupper for elever med
sa kallad ”langsam inldrning”. Dessa elever place-
rades i vanlig klass dar deras resultat markant for-
béttrats. Inte bara har de fatt skickliga &mneslarare
med héga krav och forvantningar, utan dven kam-
rater som paverkar positivt. Hosten 2015 férandrar
vi finansieringssystemet for de kommungemen-
samma grupper for elever inom AST-spektrat samt
for elever med grav sprakstérning som finns kvar i
kommunen. Detta gor vi for att oka likvardigheten
i skolorna och for att ge varje rektor majligheter att
skapa de grupperingar som eleverna behover for sin
utbildning. Bara att vi diskuterar kring resursférdel-
ning pa ett nytt sitt ar en frukt av samarbetet inom
Ifous-programmet.

STORRE SAMMANHANG, OCH MINDRE

Varje elev ska ha sin placering i en klass och har
en elev behov av ett mindre sammanhang ska den
inte skrivas in i en grupp for resten av skoltiden
utan for en kortare tid. Placeringen och elevens
maluppfyllelse ska noga foljas upp och eleven ska
i sa stor utstriackning som mojligt delta i klassens
ordinarie undervisning. De grupper som paverkas
ht 2015 ar tre grupper for elever med diagnos inom
autismspektrat och en grupp for elever med tal- och
sprakstorning — totalt cirka 45 elever. Genom att
resurserna tilldelas genom tilldggsbelopp och inte
genom anslag kan rektor bygga upp grupper nir s&
behdvs, och grupper kan dven liaggas ner om det
inte skulle finnas behov av dem. Detta kommer att
bidra till hogre likviardighet och att elever far det
stod de behaover.

POSITIVA RESULTAT

Var elevenkit visar att vara elever trivs i skolan
och kinner sig delaktiga. Dock visar enkiten att
elevernas mojligheter att fa sina asikter lyssnade
till ar ett utvecklingsomrade vad giller arskurs 8.
Grundskolorna uppvisar en positiv resultatutveck-
ling bade gillande meritvirde och andel behdriga
till ett nationellt gymnasieprogram. De elever som
tidigare gatt i liten grupp har genom placering
i vanlig klass forbattrat sina resultat. Vi behover
dock mer tid pa oss for att se att resultaten héaller i
sig 6ver tid och analysera vad uppgangen beror pa
innan vi kopplar den till inkluderingsarbetet. Vad
vi ddremot kan se &r att synen pa eleverna och de-
ras behov och svarigheter ar pa vig att fordndras
mot ett mer relationellt och inkluderande synsétt
an ett kategoriskt och exkluderande. Allt fler larare
i kommunen delar detta synsétt och for samtliga
rektorer dr det en sjilvklarhet.

VINSTER MED DELTAGANDET
I PROGRAMMET

Inte nog med att vi som kommun fatt stéd av bade
forskare pd Malmo hogskola som beforskat just véar
verksamhet inom programmet, har vi dven fatt stod
av bidde SPSM och o6vriga ingdende kommuner. Un-
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der tre &rs tid har vara larare traffat larare fran andra
kommuner och véra rektorer har traffat andra kom-
muners rektorer. De har delat med sig till varandra av
erfarenheter, bdde guldkorn och fallgropar, och pa sa
vis har detta natverkande bidragit till utveckling. Ett
liknande utbyte har skett pa 6vergripande niva da re-
presentanter frn respektive kommuns utbildnings-
forvaltningar natverkat inom ramen for programmets
styrgrupp. SPSM har bidragit genom att en koordi-
natorsfunktion utvecklats inom programmet. Kom-
munernas koordinatorer har bidragit till utveckling i
sin respektive kommun och har dessutom pa initiativ
av SPSM triffats for regelbundna méten indelat i tre
regioner. Detta erfarenhetsutbyte mellan koordinato-
rerna har varit oviarderligt. Natverk pa olika nivaer ar
ytterst viktigt for att fa kunskap och naring till det ut-
vecklingsarbete som bedrivs pd hemmaplan, sarskilt
nir det da och da kints motigt.

Genom den aktionsforskning som hogskolan be-
drivit har skolorna inom programmet besokts och
fatt stod i sitt utvecklingsarbete av forskare fran
hogskolan. Genom detta har man fatt hjalp med att
hitta kritiska punkter for att komma vidare i arbetet
for en mer inkluderande skola. Skolorna lyfter fram
foljande som positivt:

Den politiska inriktningen med En skola for
var och en har underlittat arbetet med att
skapa inkluderande larmilj6er

Elevhilsoteam &r en viktig faktor for att
undanroja hinder i 1armiljon

En stor del av kommunens larare har gjort en
synvanda nir det giller hur man ser pé elever
i behov av séarskilt stéd, fran ett exkluderande-
till ett inkluderande synsétt. Istdllet for att
efterlysa exkluderande 16sningar férsoker man
pé skolan organisera for att undervisningen ska
fungera for eleverna

Specialpedagoger och speciallarare ar mer

i klassrummet 4n tidigare och hjilper pa sa
vis fler elever

Fokus pé virdegrund och forhallningssatt
Okad kompetens inom omradet inkludering
Pedagogiska caféer for att dela erfarenheter
Nya arbetessitt

En gemensam bild av vad inkludering ar
Fokus ligger idag mer pa hur vi far med alla
elever snarare dn fokus péa elever i behov av
sarskilt stod

Storre intresse fran alla pedagoger av att vara
en del av 16sningen

Sarlosningar ar inte lingre permanenta
Eleverna ar i storre utstrackning i sin ordinarie
undervisningsgrupp

Fokus har gitt mot mer och bittre
kartlaggningar av eleverna samtidigt som
insatserna ir riktade mer mot tidigare insatser
med intensivperioder
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UTVECKLINGSARTIKLAR

Tre utvecklingsartiklar har skrivits av larare fran Ty-
resO i samband med forskningsprogrammet. I "Pod-
cast i undervisningen skapar motiverade elever: Ett
inkluderande arbetssétt dar elever lar av varandra
vid inspelandet av strukturerade samtal” beskriver
Kia Senneryd och Markus Nyman hur de genom att
anvinda podcasts i undervisningen hojt bade elev-
ernas motivation och resultat.

“Forbéttring genom inkludering: Att minska av-
standet mellan oss” av Mathias Engvall handlar om
positiva effekter av att elever med diagnos inom au-
tismspektrat inkluderades i den ordinarie undervis-
ningen istéallet for att separeras i egna grupper.

I den tredje utvecklingsartikeln” Goda larmiljéer:
Vagar att mota elever for en inkluderande skola”
skriver Tove Risberg hur det med positivt bemo-
tande, ritt stillda forvantningar och tat dialog med
elever och foridldrar finns plats for alla i skolan —
aven de svaraste och stokigaste eleverna.

FRAMTIDA UTMANINGAR

Vi har inte arbetat tillrackligt med spridning i kom-
munen dnnu. Genom att skapa tillfillen f6r delta-
garna i skolteamen att bidra med sina erfarenheter
av deltagandet i programmet genom seminarier och
miniféreldsningar hoppas vi att utvecklingsarbetet
ges ytterligare fart i vira skolor.

Larare som rekryteras fran andra kommuner har
inte alltid samma inkluderande synsitt med sig som
manga av lararna i Tyreso. Darfor kommer det att
vara viktigt att halla inkluderingstanken stiandigt
aktuell och levande genom diskussion och fortbild-
ning.

Pedagoger och 6vrig personal som inte vill arbeta
inkluderande utan istillet férordar exkluderande
I6sningar kommer dven fortsattningsvis att utgéra
en utmaning. Aven hir handlar det om en levande
vardegrundsdiskussion och fortbildning for att kom-
ma tillrdtta med detta.

Aven forildrar kan innebéra en utmaning om de
driver pé skolan att exkludera en elev som utmanar
skolan. Ibland hivdar fordldrar till barn i behov av
stod att en sarskiljande 16sning dr enda 16sningen. I
dessa fall méaste skolan sta grundad i styrdokumen-
ten for att havda alla elevers ritt till delaktighet och
en god utbildning. Genom att skapa inkluderande
larmiljéer pa skolan med majligheter till god utbild-
ning och tillgéng till stoérre och mindre grupperingar
kan elevernas méluppfyllelse och kénsla av delaktig-
het och sammanhang sédkerstillas.

Erik Sanner,
Utvecklingsstrateg, Tyreso






ASTORP: VI OPPNAR
DORRAR FOR FRAMTIDEN
— ETT KLASSRUMSPERSPEKTIV

STARTPUNKT FOR RESAN

Var resa startar i Landskrona hosten 2012. Dar
samlas alla de tolv deltagande kommunerna i ett
gemensamt seminarium om begreppet inkludering.
Orsakerna till att Astorp 4r en av dessa tolv kommu-
ner ir flera; bland annat att en alltfor hog andel av
eleverna ar placerade i sarskilda undervisningsgrup-
per. Kommunens kunskapsresultat ar 1aga. Det finns
ett behov av att utveckla den egna verksamheten.
Vi behover forandra synen hos pedagoger och skol-
ledare fran problemfokus till I6sningsfokus. Skolans
praxis har svag koppling till forskning och beprévad
erfarenhet. Genom att 1ata pedagoger, elevhélsa och
skolledare delta i FoU-programmet Inkluderande
ldrmiljer kan skolorna i Astorp ta del av andra
kommuners erfarenheter om inkluderande larmil-
joer och aktuell forskning inom omrédet. Syftet ar
att utveckla den egna verksamheten i kommunen. I
samband med programmets start viljer bildnings-
namnden som huvudman att driva p& processen ge-
nom att fatta beslut om att alla verksamheter ska ha
ett inkluderande forhallningssdtt. Denna politiska
vilja 4r genomgaende under de &r Astorps deltagit i
FoU-programmet. Arliga uppféljningar av hur pro-
grammet framskridit har lamnats till nAmnden.

Tre av sju skolor erbjuds méjlighet att delta i FoU-
programmet: Bjornekullaskolan, Ragenskolan och
Tingdalsskolan. Bjornekullaskolan ligger i centrala
Astorp och ir en arskurs 7—9 skola med cirka 350
elever. Cirka 40 procent av eleverna har annat mo-
dersmal &n svenska. Inom skolans lokaler finns sar-
skola och sirskild undervisningsgrupp for hela kom-
munen (Hemmaplan). Skolan viljer att i sitt skolteam
inkludera elevhalsa, larare, specialpedagog och skol-
ledning. Ragenskolan ar en arskurs F-6 skola med
cirka 200 elever. Skolan r placerad i centrala Astorp.
Réagenskolans skolteam bestér av ldrare, specialpe-
dagog och skolledning. Tingdalsskolan ar en arskurs
F-6 skola i utkanten av centralorten med cirka 300
elever. Skolan har en liten andel elever med annat
modersmal dn svenska. I skolteamet ingér larare, fri-
tidspedagog, specialpedagog, elevhilsa och skolled-
ning. Medlemmarna i alla skolteam har i stort varit
de samma under de tre &ren. Detta har borgat for en
god kvalité och kontinuitet i processerna.
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Inom programmet valjer skolorna olika fokusom-
rdden. Bjornekullaskolan och Ragenskolan viljer
inkluderande larmilj6er och Tingsdalskolan viljer
stodstrukturer som fokusomréde.

Bjornekullaskolan integrerar arbetet med inklude-
rande larmiljoer i sitt ordinarie kalendarium. Detta
innebir att innehéllet pa métena fokuseras pa goda
larmiljoer och utvecklingsarbetet upplevs som en
del i det ordinarie, dagliga arbetet. Aterkommande
pedagogiska diskussioner med fragestéllningar som
knyter an till inkluderande arbetssitt lyfts in i ar-
betslagens konferenstid och pa gemensamma kon-
ferenstider. Diskussionerna ar praktikorienterade
och en tipsbank om inkluderande arbetssitt skapas
under resans gang. Skolledningen &r ute och obser-
verar undervisningen och ger formativ aterkoppling
till lararna. Skolledningen padminner hela tiden, i
olika sammanhang om arbetet med inkluderande
larmiljoer samt kopplar skolans prioriterade mal
till utvecklingsarbetet. Skolans utvecklingsarbete
kopplas pé ett naturligt sdtt samman med FoU-
programmet. Eleverna involveras i arbetet med att
ta fram gemensamma forhallningssatt som syftar
till en 6kad trygghet, en forutsdgbarhet och darmed
goda larmiljoer for bade elever och larare.

Régenskolan arbetar med goda larmiljoer och
lagger fokus pa kollegiala observationer och pa att
visualisera strukturer, férvintningar och ordnings-
regler i klassrummen. Arbetet leds av Ifous-gruppen
som har regelbundna méten och en bred samman-
sittning. Skolan har kontinuerliga samtal i arbets-
lagen och i hela personalgruppen om inkluderande
larmiljer. Kraft laggs pa de konkreta aspekterna av
inkluderande larmiljoer och detta resulterar i ge-
mensamma rutiner och strukturer f6r hur undervis-
ningen ska genomforas och man har ett gemensamt
synsitt kring bemoétande och vad inkluderande lar-
miljoer innebar.

Tingdalsskolan har fokus péa stodstrukturer for
inkluderande larmiljéer. Ifous-gruppen har en bred
sammansattning med representanter for elevhilsa,
skolledning, larare, fritidspedagoger och specialpe-
dagoger. Personalen arbetar i team, dar undervis-
ningen analyseras, planeras och utvirderas. Detta
skapar under resans ging ménga olika perspektiv p&
arbetet med inkluderande larmiljéer. De aspekter pa



stodstrukturer som skolan arbetar med 4r processer
for att gora EHT mer effektivt, flexibla grupperingar
av elevgrupper i team som innefattar hela arskurser
och individuella anpassningar i stodstrukturer for
elever med sarskilda behov.

EN TILLFALLIG HALLPLATS EFTER TRE AR

Alla medverkande 6kar och utvecklar sin kunskap
och kompetens om inkluderande larmiljéer. Skolor-
nas olika férutsiattningar medfor att skolorna viljer
olika végar till inkluderande larmiljéer. Det finns
dock nagra gemensamma beréringspunkter i det
som skolorna uppnar:

Tydliga och gemensamma strukturer for
undervisningen

Gemensamma forhéllningssétt hos personal
och elever konkretiseras till exempel i form

av ordningsregler, lararna startar och avslutar
lektionerna pa samma satt

Diskursen om hur personalen samtalar om
elever och om undervisningen férindras, fran
ett utat-perspektiv till ett inét-perspektiv i
forklaringar och 16sningar

Formativa processer tar storre plats i
undervisningen

Fiarre elever placeras i sarskilda
undervisningsgrupper

Okad samverkan i arbetslagen kring
undervisningen

Skolorna som deltar i programmet visar en
hogre medvetenhet och nytankande kring hur
man Gkar elevernas kunskapsresultat
Ragenskolan har genomfor enkiter fore och
under deltagande i programmet. Dessa visar
att eleverna upplever en 6kande arbetsro under
programmets genomforande

Kommunens sirskilda undervisningsgrupp for
arskurs 7—9 Hemmaplan arbetar annorlunda
med hur man tar emot elever i sin verksamhet.
Fran ”1angsamt in och aldrig ut till snabbt

in och snabbt ut” med fokus pé elevernas
kunskapsresultat.

De deltagande skolorna har ett annat forhallnings-
satt nar det giller elever i behov av sarskilt stod;
storre flexibilitet, farre langa placeringar, mer frek-

70

venta uppfoljningar, stérre ansvarstagande ute i de
pedagogiska arbetslagen. Detta medfor att ménga
sma statiska elevgrupper forsvinner och det finns
en okad forstdelse som ger en storre flexibilitet pa
skolorna. Det ar ocksa ett 6kat fokus pé elevernas
kunskapsresultat i alla elevgrupper. Skolledningar-
na Okar sin forstaelse och kompetens nér det giller
inkludering och goda ldrmiljGer och far styrka i att
diskutera detta utifran ett elevperspektiv och inte
utifran ett lararperspektiv.

Forskningsresultat kring inkluderande larmiljoer
tas tillvara i det praktiska arbetet och programmet
ar ett konkret exempel pa att arbeta utifran veten-
skap och beprovad erfarenhet.

VAR FORTSATTA RESA MOT NYA MAL

Bildningsnamnden, har for mandatperioden, fattat
beslut om att all verksamhet ska ha inkluderande
larmiljoer for alla elever. Jamfort med det tidigare
beslutet innebar detta en konkretisering av beslutet
fran 2012 om att all verksamhet ska ha ett inklude-
rande forhéllningssatt.

En utmaning under kommande &r ar att sprida
erfarenheterna av inkluderande larmiljoer till 6vriga
skolor i kommunen och se till att ha en langsiktig-
het i processerna. I kommande skolutvecklingspro-
jekt kommer inkluderande larmiljéer att vara en
naturlig utgédngspunkt. Under de kommande aren
satsar kommunen bland annat pa IKT-utveckling
med 1-1-satsning och Google Apps for Education,
mottagningsteam for nyanldnda och en ny F-6 skola.
Kommunen kommer ocksé att fortsitta arbetet med
att involvera elever och vardnadshavare i annu ho-
gre grad i arbetet med inkluderande larmiljoer.

Alla medverkande skolor har 6kat och utvecklat
sin kunskap om inkluderande ldrmiljéer. Skolorna
har utvecklats pa olika sitt och det ar forst i slutet
som alla inser att processen ar viktig. Vissa av del-
tagarna trodde att det skulle presenteras universella
l6sningar pé inkludering och insag inte i uppstarten
att varje skolas forutsiattningar ar unik och att man
maste hitta sina egna l6sningar.

Det dr inte eleverna som ska anpassa sig efter
skolan utan skolan som ska anpassa sig efter elev-
ernas forutsdttningar och behov. Den synviandan
har alla deltagande skolor gjort.



C.

SPSMs reseberattelse
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TOLV KOMMUNERS ARBETE FOR
ATT SKAPA INKLUDERANDE
LARMILJIOER - EN ANALYS AV
FOU-PROGRAMMET OCH SPSM:S STOD

INLEDNING

Inkludering ar allm#nt omtalad, ibland forkastad
ibland varmt foresprakad. Vad som dock ar helt klart
ar att de flesta aktorer ar oklara och oprecisa i sin
anvandning av uttrycket inkludering. Darmed prag-
las de senaste arens debatter av oklarheter, vilket
faktiskt hindrar forstéelse och utveckling av avgo-
rande kvaliteter i den svenska forskolan och skolan.

Denna situation kan forstas mot bakgrund av den
historiska anvindningen av termen inkludering. I
Sverige talades det under 1980- och 9o-talen om in-
tegrering av elever med funktionsnedsittning, eller i
behov av sirskilt stod. I slutet av 1990-talet borjade
dock allt fler forskare tala om inkludering, grundat
i skillnaden mellan tva perspektiv, det kategoriska
och det relationella (Persson 1999).

De internationellt verksamma organen OECD,
Unesco, Unicef och European Agency for Special
Needs and Inclusive Education anvinder allt mer
uttrycket inkludering. I linje med att ga frén ett ka-
tegoriskt och medicinskt/psykologiskt fokus med
indelning av barn och elever med olika behov/di-
agnoser, till ett relationellt perspektiv sker nu ett
perspektivskifte som praglas av att sitta verksamhe-
tens ansvar och formaga i fokus i att mota barns och
elevers olikheter och olika behov. Har uppstar ett
klargorande nar European Agency lagger till “and
Inclusive Education” i sin titel.

I Sverige anvinds inte uttrycket inkludering i
lagtext eller laroplan, men man kan siga att de tre
grundorden likvardighet, tillgdnglighet och delaktig-
het och hur dessa begrepp tolkas i radande styrdo-
kument uttrycker vad inkludering handlar om.

Véren 2012 formade 12 kommuner tillsammans
med Ifous (innovation, forskning och utveckling
1 skola och forskola) ett initiativ till ett samarbete
kring ett FoU-program om inkludering. Saval Skol-
verket som SPSM fick en preliminédr projektplan
fran Ifous som tillfrdgade bdda myndigheterna om
finansiellt och annat stod.
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SYFTE OCH TILLVAGAGANGSSATT

Syftet med denna text ar att sammanfatta delar av
de erfarenheter som SPSMs regionala samordnare
(fyra regioner, Ostra — véstra — sodra — mellersta)
dokumenterat under “inkluderande larmiljéer” pro-
grammets gang for att:

1. synliggora och tydliggora viktiga gynnande och
hindrande faktorer i inkluderingsarbetet hos
huvudmaénnen och i skolor

synliggora och tydliggora vid vilka utmaningar
skolor/skolhuvudmain har ansett sig behéva
stod fran SPSM

beskriva den strategi och de stodsitt som
SPSM erbjudit och analysera vilka effekter
dessa kan ha haft pd arbetet hos huvudméinnen
och forskare

kritiskt och konstruktivt reflektera 6ver FoU-
programmets forutsattningar, processer och
resultat ur ett langre tidsperspektiv samt vilka
foljder detta bor fa for SPSMs framtida strategi
och stodsitt.

Tillvdgagdangsdttet ar att bygga pa den dokumenta-
tion de regionala samordnarna framtagit i process,
cirka 120 sidor minnesanteckningar, personliga
loggbocker och analyser fran koordinatorerna i de
12 kommunerna samt sammanstillningar i Power
Point form som framtagits under arbetets gang. For
att skapa en meningsfull ordning p4 all denna infor-
mation har en grov teoretisk infallsvinkel varit att
analysen skall omfatta tre olika aspekter (Hager-
strand 1982):

+ Diorama — en stillbild av de allmdnna
forutsdttningarna, (kring inkludering som den
kontext vari programmet sjosattes 1)

Path — den process (som forelegat i form av
planering, genomférande och uppf6ljning av
programmet)



« Project — de aktionslinjer olika aktérer tagit
(under programmet och dess konsekvenser for
framtiden)

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR FOR
INKLUDERANDE LARMILIOER

SVENSK SKOLA TILLSYNES PA ETT
SLUTTANDE PLAN

I manga sammanhang de senaste 10 &ren har svensk
skola framstillts som att det gar utfor i termer av
samre och simre resultat vid internationella mat-
ningar. Samtidigt har det svenska skolsystemet fran
centralt héll stéllts infor ménga, samtidiga och omfat-
tande reformer. Det dr darfor svart att fa en klar or-
saksforklaring till varfér resultaten forandras. Beror
det pa tidigare forutsiattningar, pa de nya reformerna
eller pa att reformer vare sig forr eller senare kommit
at vad som skulle kunna benimnas som den rddande
“skolkulturen”, d v s kollektivt dominerande sitt att
tdnka och handla. Vad handlar d4 inkludering och in-
kluderande larmiljéer om i detta ssmmanhang?

STATENS ROLL I EN FORVIRRAD SITUATION

Manga anviander ordet “inkludering” antingen for
att tala for eller emot. Oftast ar inneborden mycket
vagt formulerad, vilket visat sig i flera studier (Euro-
pean Agency 2014 och 2015; Skoglund 2013, 2014a
och 2014b) samt i den utvecklingsprocess SPSM
medverkat med 12 kommuner som arbetar fér mer
inkluderande larmiljoer. En livlig debatt ar viktig att
bejaka, men som statlig myndighet ar det viktigt att
medverka till att avmystifiera och klargora vad det
egentligen handlar om; det handlar om vad som i
Skollagen formuleras som skolans grunduppdrag i
form av att skapa en likvardig skola dar alla ges m&j-
lighet att vara delaktiga och utvecklas sa langt som
mojligt utifrdn sina egna forutsattningar, oavsett
funktionsférméga. Skolan har utifrdn det perspek-
tivet ett kompensatoriskt uppdrag.

Statens uppgift ar att klargora vad det handlar om.
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Inkludering handlar om att®:

« skapa forutsiattningar s att huvudmén
for olika skolformer och skolor i sd hog
utstrackning som mojligt kan méta de elever
som finns i ndromradet via en konstruktiv
och proaktiv ledning och stodverksamhet som
bidrar till att

« skapa faktisk forméga att se och forsté elevens
forutsattningar, anpassa undervisning/lokaler/
gemenskap samt stodja elevens delaktighet i
vardagen.

PROCESSEN

Vad finns da att ldra fran sjalva processen i och kring
programmet?

Processen angdende FoU-programmet “Inklude-
rande larmiljéer” kan s& hir i efterhand goras be-
griplig med foljande delprocesser som SPSM upp-
marksammat:

=

Den entusiastiska initiativkraften och viljan att
samordna

Den euforiska startstrackan

Den tydliggjorda komplexiteten kraver klarhet
Det givande utbytet med kritiska vinner

Den svara delningen hemma

Den viktiga avslutningen som ar en fortsittning

SARAEE Sl

1. DEN ENTUSIASTISKA INITIATIVKRAFTEN
OCH VILJAN ATT SAMORDNA

Ett FoU-program som detta blir inte av utan starka
initiativtagare samt en vilja frdn nagon att samordna

Skoglund, P. (2013): "Inkludering och skolans osdkerheter - att
stodja professionella att l&ra.” in Paideia, Tidsskrift for professio-

nel paedagogisk praksis, s.20-29. nr 05/13. Skoglund, P. (2014)
"Fundamental Challenges and Dimensions of Inclusion in Sweden
and Europe. How does inclusion benefit all?” in La nouvelle revue de
I'adaptation et de la scolarisation - no 65 e ler trimestre 2014.



12 kommuner. Vanligen har i dagens skolsystem hu-
vudmainnen fullt upp "ddrhemma” och att orka ta
initiativ till och att samordna andra ar fi forunnat.

En iakttagelse ar darfor att utan initiativ och pé-
stétningar pa Skolverket och SPSM fran framfor allt
tva av forvaltningscheferna, hade knappast staten
gett sitt stod till detta program. Dels var initiativet
nydanande kring inkludering, vilket inte alltid ar l4tt
att hantera for statliga myndigheter. Dels gor skalan
pa FoU-progammet med 12 kommuner, Ifous som
samordnare, Malmo hogskola som foljeforskare
samt Skolverket och SPSM som "stédjare” att kom-
plexiteten okar. Var uppfattning ar att ingen aktor i
detta ldge “dgde” en klar forestillning om vad som
skulle ske och vad som faktiskt kunde ske.

Savil Skolverket som SPSM forholl sig kritiskt till
planeringen och projektplanen. Kritiken bestod i att
projektigarna och Ifous i projektplanen formulera-
de sig som att FoU-programmet gillde vissa grup-
per av elever, men inte andra. Dessutom framholls
fran SPSMs sida att sjdlva metoden eller insatsen i
FoU-programmet var oklar. Féljande strategiska val
gjordes den 12 september 2012 (Lopande minnesan-
teckningar Samordnargruppen):

SPSM bor som grund for medverkan formulera sin
varderingsmassiga och kunskapsmaéssiga utgdngs-
punkt for medverkan i termer av:

« det bor gilla alla elever oavsett
funktionsformaga

« deltagarna bor stimuleras till att utga fran
det ldge dar kommunen, skolorna faktiskt ar.
(reella ingdngsvarden som grund for bade
praktik och forskning)

« myndigheten bor kommunicera sina
erfarenheter och kunskaper pé ett tydligt sitt
sa att de kommer in s tidigt som mojligt i
projektet

« myndigheten har ett eget intresse av att folja
processen forskningsmassigt, det vill sdga
som en del i kunskapsbildningen pé vart
verksamhetsomréde och resurser behover
avsittas s att detta blir forverkligat.

Arbetsordningen bér vara i tre trappsteg
Niva 1: Huvudman for myndighetens stod dr Asa
Karle (regionchef SPSM), som har att halla sam-
man var insats via strategi, arbetsmoten och doku-
mentation fran de regionala samordnarna. Allt bor
samordnas frdn denna niva innan atgirder vidtas.
Forfrigningar fran projektet bor stillas till Asa Karle
som bor vara var representant i projektets styrgrupp
vid valda tillfallen. P4 denna nivé koordineras ocksa
SIS-ansokningar som sker fran Botkyrka kommun
som dr ekonomisk sammanhaéllare av projektet.

Niva 2: Vi ger stod till regionala arbetsgrupper ge-
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nom att vi inkluderar ratt rddgivare for ratt kom-
mun. Vi kan erbjuda till exempel att medverka i
sddan grupp en ging i kvartalet for att kunna f6lja
och stédja projektet. Har bor nu vald person frén
respektive region medverka tillsammans med 1-2
radgivare som i vanliga fall arbetar med de berérda
kommunerna. D4 bygger vi pd den kunskap som
finns frén uppdrag och samverkan i konkret kom-
mun.

Niva 3: Skolnivid. Om skolor kommer in med for-
fragningar i vanlig ordning som beror arbete utifran
projektets tankar, bor vi lyfta dessa till regionala rad-
chefer och var arbetsgrupp sé att vi inte dubbelarbe-
tar. I princip bor vi om vi dr duktiga pa niva 2 kunna
fa vil strukturerade forfragningar frn skolorna. P&
detta sétt visar vi bide 6ppenhet och "ett strategiskt
galler” for att ha friheten att gora val under gang och
utifrén strategisk utgdngspunkter.

NY PROJEKTPLAN

Resultat av detta blev att projektplanen dndrades
och kom att innefatta ”alla” elever samt klargjorde
néagot hur metoden/insatsen var tankt.

Reflektionen i sammanhanget ar att, nar statens
stodjande aktorer klarlagt drligt uppsat och rimligt
klar projektplan, ar det av avgorande vikt att tillsam-
mans med huvudmaén och samordnare av program-
met snabbt komma in i en 6ppen och utvecklingsin-
riktad dialog. SPSMs samordnare diskuterade detta
och valde tre vigar. Dels att mota detta dar det ut-
tryckts for att kunna vara ett stéd pa regional skol-
niva. Dels genom att via féreldsning och dialog med
cirka 230 professionella deltagare i olika seminarier
undersoka vilka utmaningar och forutsittningar
som projektet utmanar. Samt att bidra till att tidigt
fokusera pé att det (utifrén SPSMs beprévade erfa-
renhet och forskningsresultat) handlar om att de i
ledande stillning (forvaltningschefer och koordi-
natorer) bor skapa en samforstaelse och en strategi
for att kunna stodja nista niva. Utifran detta skapas
en strukturerad samarbetsform med en koordinator
frdn varje kommun som deltar i FoU-programmet
och som i regi av SPSM triffas med regelbundenhet
(fyra ginger per lasér).

SPSMs samordningsgrupp rekommenderar sam-
tidigt regionchef Asa Karle att tillse att en plan for
all var medverkan framtas snarast under hosten.
Planen bor bygga pa ovanstdende tankar och stra-
tegier samt foljande text foreslds av gruppen den
10 oktober 2012 (Ldpande minnesanteckningar
Samordnargruppen):



Alternative
_} ideas,
knowledge
& strategies

The current T
Awarenes

implementation
outcomes

*SPSMs intresse for och mal med att med-
verka

Myndighetens huvudintresse dr att vi har nigot att
lara och négot att bidra med. Mélet ar att vi fran
myndighetsgemensamt perspektiv forsoker skapa
modellstrukturer och samsyn f6r hur vi kan jobba
framgent. Det unika ar att vi har jamfort med Ess-
unga far fler variabler, fler kommuner som kan gora
att nya kunskaper kan vinnas. Myndigheten och
dess erfarenheter kan darmed bli 4n mer erkdnda
som viktiga i den kollektiva kunskapsbildningen. Vi
kan vara mer offensiva och synliga. Dessutom kan
vi med den nya kunskapen och modellstrukturerna
arbeta med dem som inte dr med i projektet.

*Samverkan med ovriga myndigheter i
projektet

Kopplingen till forskning och Malmé hogskola bor
lyftas in sd att myndigheten kommer nirmare det
forskningsmassiga sammanhanget. I enlighet med
nya Instruktionen kan detta bli en forebildlig praxis
for att vi skall komma med i forsta rummet. Roger
Akerman #r kontaktperson for hégskolan. Ansvarig
avdelningschef samt radd och stédcheferna ager fra-
gan.

*Strategi
a. Finansiell hantering: SIS-medel (sarskilda
satsningar pa skolomrédet).

Ansokningarna har varit uppe och behandlats. Bot-
kyrkas ansckan géller for hela projektet.

b. Medverkan genom stod, uppfoljning och
forskning

Niva 1: regionchef Asa Karle kommunicerar med
projektets styrgrupp fortlopande genom projektet
och i synnerhet avseende SiS-medel. I styrgruppen
formuleras fortlopande “projektets behov” under
ging och dessa kommuniceras i dialog med Asa Kar-
le. Asa Karle delger vad myndigheten kan bidra med
samt hur detta kan ske i enlighet med niva 2 nedan.

Niva 2: Inom myndigheten samlas i projektet be-
rorda parter, vilka dr Asa Karle, samtliga rad- och
stodchefer samt de nu utsedda representanterna for
fyra regioner. Sannolikt behover dessa parter triffas
flera génger under projektet for att malet ovan skall
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kunna uppnés, namligen en gemensam modellstruk-
tur och samsyn pa framtidens arbete.

Niva 3: Utifran beslut pé niva 2 arbetar sedan re-
gionala radgivare tillsammans for att ge stod at de
huvudmaén som finns i regionen. Det handlar frimst
om ett strategiskt stod utifrén ett systemperspektiv.

Niva 4: Om det grundat i beslut pa niva 3 kommer
in forfragningar frdn enskilda skolor, méts dessa
upp av berdrda radgivare.

2. DEN EUFORISKA STARTSTRACKAN

SPSM bidrog vid de tva forsta nationella semina-
rierna med dels en foreldsning fran Per Skoglund
kring “Inkludering: fallgropar och lirdomar”, dels
en forelasning av Johan Lindstrom och Suzanne Pet-
tersson kring "Inkludering och delaktighet”.

Infor seminarium 2 beslutade SPSMs samordna-
re: Vi kan direkt ge stod till enskilda skolor, men
principen bor vara att vi den 18 januari uppraittar
kontakt med koordinatorer inom respektive region
och att vi sedan orienterar om behov och fattar 6ver-
enskommelse i den enskilda kommunen. Kort sagt
grundar vi oss pd "huvudmannasamverkan” forst
tillsammans med de tre/fyra kommuner som finns
inom respektive region och sedan med enskild kom-
mun om sa behovs. Vid vira méten arbetar vi med
s kallad ”16pande riskanalys”, dar vi utifran vad vi
vill uppné direkt analyserar och atgardar risker.

Vid det andra seminariet samlade ocksd SPSM
samtliga koordinatorer och forvaltningschefer och
informerade om SPSMs roll samt sokte stimulera
till reflektioner utifrén ett antal fragor som visat sig
avgorande i forandringsprocesser:

«  Hur har ni organiserat arbetet i och kring
utvecklingsprojektet?

« Vilka ar den/de storsta utmaningarna som ni
star infor?

» Vilka forutsittningar har ni att méta dessa

utmaningar?

« Vilken uttalad strategi har ni for att moéta
utmaningarna?

e Vad tror ni att SPSM kan bidra med i detta
arbete?



P4 s& sitt fick koordinatorerna diskutera och sedan
fora med sig fragorna hem.

Det framsta skalet till dessa reflektionsfrégor, var
att vi erfor en stor kraft och ”eufori” 6ver att man
startat. Stora forvantningar fanns hos en del aktorer
péa att ganska snabbt implementera “det nya”. Grun-
dat i SPSMs beprévade erfarenheter forsokte vi dar-
for stimulera till en djupare analys 6ver utmaningar
och forutséttningar, d& vi i manga kommuner upp-
levt att man “kor huvudet i viggen” om arbetet inte
forst utgar fran att lara av hittillsvarande situation
och orsaker, innan man soker lara om. I stort byggde
vi pa nedanstdende forandringsteoretiska tanke”:

Kort sagt handlar inkludering inte om négon en-
kel teknisk “implementering” av nagot nytt, utan
forst bor fokus sittas pa en analys av den hittillsva-
rande “implementeringen”, det vill sdga sitt att or-
ganisera och verka samt dess effekter. Vér erfaren-
het ar (i sdvil Essunga som Flensburg) att utan 6kad
medvetenhet och forstaelse for situationen (crisis
awareness) och vilka elever man ej lyckas mota,
uppstar ingen motivation for alternativa idéer och
vagar. Dessutom handlar det om att efter att ha till-
dgnat sig nya idéer, kunskap och strategier faktiskt
leda en lar- och férandringsprocess fran gammalt
till nytt. En nog s stor provning. Utan dessa steg
ar det mycket svart att skapa héallbara inkluderande
kvaliteter i verksamheterna.

Vi inség vikten av detta tinkande bland annat da
vi fick flera fragor om vi inte kunde komma ut och
forelasa for “alla ldrare”. Var héllning var att forst
maste koordinator och huvudmannens ledning sjalv
klargora sin bild och sina strategier for att sedan
kunna leda arbetet. Detta kindes sékert i nagot fall
som att vi ”inte stillde upp”, men var beprovade
erfarenhet och forskningsresultat vigledde oss att i
stillet backa upp ledningen.

3. DEN TYDLIGGIJORDA KOMPLEXITETEN
KRAVER KLARHET

Det ar var iakttagelse att fragorna ovan bidrog till att
tydliggora komplexiteten, som i ndgon mén ofta un-
derskattas i ett inledningsskede. Vid vara regionala
traffar med koordinatorerna fick vi andra fragor dn
initialt: Hur skall vi kunna na ut till alla larare? Hur
skall vi st6dja rektorerna sé att de orkar?

Skoglund, P. & Erkinger, V. (red.) (2007): Végar att forst8 och
stimulera ldrande i praktiken. Slutrapport. http://www.adam-europe.
eu/prj/1433/prj/2008%2001%20PRODUCT%20AMS%?20-%20Schwe-
disch.pdf

-Skoglund, P. & Stacker, H. (2015 forthcoming) « How to build a
resilient system to support all learners. » in European Agency for
Special Needs and Inclusive Education

Inclusive Education. Implementing Inclusive Education-Issues in
Bridging the Policy-Practice Gap.
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Samtidigt genomforde vi forelasningar pa nagra
platser, forst i Helsingborg med alla chefer och elev-
hélsopersonal, sedan vid tva tillfallen, med ledare
och sedan elevhilsopersonal i Borldnge.

S4 smaningom under hosten 2013 iakttog vi att
vissa aspekter inte beaktats i tillracklig grad. Var
bedémning var att vi tycker oss se ett utvecklings-
behov inom FoU-programmet avseende nedansté-
ende viktiga faktorer for framgéng enligt forskning
om inkludering?.

politikernas involvering i och mandat for
inkluderingsforsoken

elevhilsoresursernas involvering i och stod for
inkluderingsforsoken
specialpedagogers/speciallarares involvering i
och stod for inkluderingsférsoken
koordinatorers roll i organiseringen. Vilket
mandat och vilken 6verblick har dessa?”

4. DET GIVANDE UTBYTET MED KRITISKA
VANNER

Nagot som synes haft betydelse ar det samspel mel-
lan “kritiska vdnner” fran olika skolor som pabor-
jades i samband med seminarium 3. Till en borjan
kom detta lite som en "pélaga” till alla 6vriga motes-
former, men vart intryck ar att de flesta mycket har
uppskattat detta, sarskilt bland ldarare som kunde
utbyta erfarenheter.

Infor seminarium i Go6teborg den 1 april 2014
skickade vi ut foljande fragestéllningar for att ateri-
gen orientera om laget. Bakgrunden var att vi via de
regionala traffarna fingat att flera kommuner gjort ett
“omtag”, en fordjupad analys av laget. Fragorna var:

Vilka lardomar tog jag med mig fran passet
med SPSM i Mullsj6?

Hur har arbetet gatt vidare med utgangspunkt
fran fraga 1?

Vilka tankar/idéer kring ditt/ert FORTSATTA
arbete giller nu?

Hur kan SPSM vara ett stod i detta — nu, eller
pa sikt?”

Dyssegaard Brgrup; Sgrgaard Larsen; Michael (2013): Evidens on
Inclusion. P§ danska: Viden om inklusion. Danish Clearinghouse for
Educational Research Department of Education, Aarhus University.
European Agency for Development in Special Needs Education.
(2013) Organisation of provision to support inclusive education
Literature Review. Lifelong Learning Programme.

Nilholm, Claes; Goéransson Kerstin (kommande): Kunskapsoversikt
om inkludering. Stockholm: Specialpedagogiska skolmyndigheten
och Skolverket.

Persson, Bengt, Persson, Elisabeth (2012): Inkludering och m8lupp-
fyllelse- att n§ framg8ng med alla elever. Liber.

Skoglund, Per (2013): Inkludering och skolans osékerheter - att
stédja professionella att ldra, I Paideia, Tidsskrift for professionel
paedagogisk praksis, s.20-29. nr 05/13.



5. DEN SVARA DELNINGEN HEMMA

Det som forefaller har blivit den storsta utmaningen
ar hur delningen till andra skolor i hemkommunen
skulle ga till. For att i nigon man kunna utvirdera
stillde vi i maj 2015 om de inledande fragorna vi
stillde till koordinatorer och forvaltningschefer:

Vad har varit de faktiska utmaningarna under
projektet?

Vilka forutsattningar for att méta
utmaningarna har funnits respektive har
saknats?

Hur har er strategi fungerat (mer-mindre val)?
Vilka resultat/effekter/forbattringar ar synliga?
Vilka resultat/effekter/forbattringar har inte
uppnatts?

Utifran detta; hur ser er framtida strategi ut for
att involvera 6vriga skolor?

6. DEN VIKTIGA AVSLUTNINGEN SOM AR EN
FORTSATTNING

Nar FoU-programmet narmar sig slutet ar en kraft-
full avslutning viktig. Samtidigt ar detta steg en bor-
jan pa ett bredare arbete ute i kommunerna samt
arbetet med vidareutveckling av SPSMs st6d till hu-
vudmain. "Kompetens och kunskap skall utvecklas
och utnyttjas pé ett nytt satt.”

AKTORERNAS OLIKA SPAR- LAGESBE-
SKRIVNING MITT I PROGRAMMET

Vi insdg att de olika kommunerna och koordinato-
rerna hade olika forutsattningar och vid méte den 10
oktober 2013 sdg samordnarnas bilder ut pa féljande
satt:

Kort summering Vistra regionen: ska ha koordi-
natorstriffar. Tre kommuner har blivit fyra, da Lin-
koping hoppat pa genom att “kritiska vinsystemet”
skar upp Linképings skolor pa tva regioner. Vid tva
moten har radgivare med koppling till de berérda
kommunerna varit med som stédjare. En okad in-
volvering fran berorda team sker under senhésten
Till nasta traff har laget bedomts lampligt att for-
valtningschef/koordinator tar med sig sina rektorer
till traffen som forliangts lite. Samordnaren har héllit
emot begdran om foreldsning direkt till larare, fran
Savsjo och Mullsjo tidigt i projektet, med argumen-
tet att man maéste jobba sig in sjilv for att f4 de svara

9 Resurscenter for inklusion och specialundervisning (2013). Ministe-

riet for bgrn og undervisning. Danmark. s. 6.
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fragorna och en foreldsning eller mote i fel tid bara
blir en happening som gillas men inte berdr,... Att ett
mer konkret arbete pdborjades med Angered beror
pé att koordinatorn &r chef for elevhélsoresurserna
som ar relativt vilorganiserade (ny preliminir plan)
och kopplade till processen, samt att cheferna till
del arbetat sig fram ihop. Det hade ett klart behov/
frdga: Hur kan man ténka kring slutlig organisering
av elevhilsoresurserna? Hur skall de kunna bli en
hjdlpande kraft? Vad krivs av cheferna?

Genom denna strategi har det ocksd gitt att
fanga behovet hos en sérskilt framétsiktande skola
dar rektor organiserat sig sedan en tid med inklu-
derings- respektive specialpedagog. Stod har givits
och kommer att ges utifrdn vidare behov. I detta
sammanhang ar radgivare inkopplad och delaktig.
Samma interna personalstrategi kommer att anvin-
das i de andra kommunerna for att inte Gverlasta en
person och for att fa med SPSM:s ritta kompetens.

Kort summering Ostra regionen: Sammantaget har
tre koordinatormoéten planerats och genomforts.
Naésta traff 4r den 5/11. Tre koordinatorer har blivit
fem. Botkyrka har bytt koordinator, del av Linképing
har tillkommit s& dven Borlidnge. Det vill siga inte
optimala forutsdttningar. Gruppen ir inte i sam-
klang utifrén ett gemensamt arbetande perspektiv
utan befinner sig fortfarande i ett ldra kidnna stadie,
daven om det i sig innehéller goda kvaliteter avse-
ende erfarenhetsutbyte. Det ridder ocksa oklarhet
i Borldnges och Linkopings medverkan d& det har
uppstatt som ett fenomen av skapande av kritiska
vanner konstellationer... som vi inte varit delaktiga
i... Sammanfattningsvis kan jag sdga att koordina-
torarbetet inte kdnns optimalt for tillfallet och att
ta med rektorerna vantar jag med. Nagot jag tryckt
pé dr koordinatorernas arbete med loggbok, det gar
néstan bra... men jag paminner och ar ihardig. Jag
tror att den delen av den samlade dokumentationen
kan bli riktigt spannande att finga i vart eget utvir-
derande arbete nu och framf6r allt framgent.

Som exempel pd gemensam aktivitet kan nimnas
att Stockholm bjod in till en av utbildningsférvalt-
ningen arrangerad foreldsning 18/6 med Thomas
Hehir (Harvards Graduate School i Boston). Dar
deltog forutom Stockholms stads hela skolledarkol-
lektiv med f6tvaltningschefer; koordinator fran de
ursprungliga tre kommunerna (Stockholm, Tyreso,
Botkyrka och SPSM:s samordnare. Har kan ni ladda
ner foreldsningen: http://www.pedagogstockholm.
se/inkludering/se-forelasning-om-barn-i-behov-av-
sarskilt-stod/

Vid den regionala konferensen i Tyrest 2013 22 10
fragade jag nagra av skolteamen om de upplevt att
koordinatorn varit ett stod i deras arbete, svaret blev
tyvarr nej...har verkar det alltsd som om det finns ett
glapp och en otydlighet. Detta dr ndgot som jag kom-
mer att lyfta pa nista koordinatortraff tillsammans



med fragestallning om politikens roll i detta arbete,
vilket var ndgot som koordinatorerna lyfte vid den
senaste koordinatortraffen.

Jag har under varen och hosten genomfort ett an-
tal planeringtraffar och samtal med Henrik Hamil-
ton, Ifous. Detta har varit/ar ett sétt att vara delaktig
i processen utifran Ifous funktion och min upplevel-
se av avsaknad av gemensam styrning mellan SPSM
och projektets styrgrupp...

I ett reguljéart radirende sa tréaffar jag en av de del-
tagande Stockholmsskolorna i en handledande roll/
bollplankfunktion med viss vigledning. Det 4r dom
(inkluderingsteamet som bestir av 7 personer, blan-
dat skolledning, specped och pedagoger med s.k. in-
kluderingsansvar) som dger processen och den &r inte
okomplicerad kan jag lugnt pastd. Summan av mina
intryck ar ménga men huvudsparen &r i dagsléaget:

« Otydlig ledning

« Vagt malfokus

« Bristande motesstruktur

« Gorande pa ytan

« Disparata viljor

» Att vilja men inte kunna frustration
+ Tiden gér utan synliggjorda resultat

Jag bedomer det som att denna skola har ett mycket
omfattande arbete att genomfora framgent.

Dock tror jag att det var ett lyft for dem att utfora/
ta emot kritiska-van-besok och att ventilera detta pa
den regionala konferensen i Tyres6. Nagot jag foljer
upp vid nésta handledningstillfille ...

Kort summering Sodra regionen: Den andra koor-
dinatorstraffen HT-13 har héllits och ny koordinator
fran Astorp presenterades di. Koordinatorerna i de
fyra skdnska kommunerna har helt olika positioner i
sina respektive kommuner och kommunerna skiljer
sig stort vad géller storlek. Detta har dock visat sig
vara en skillnad som skapar dynamik och gor erfa-
renhetsutbytet vardefullt. I storre kommuner verkar
problemet att man forsoker styra processen uppifran
vara storre. I en mindre kommun dér koordinatorn
ar specialpedagog med nira samarbete med rektor
och forvaltningsledning och dessutom stort mandat
kan vi f6lja processer i verksamheten pa ett helt an-
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nat sitt. Det som jag fran borjan tyckte var ett pro-
blem, avseende koordinatorernas position och kom-
munernas storlek, har visat sig vara en tillging i vara
moten. Helsingborg har utvecklat ett material for att
utvirdera verksamheten utifran ett inkluderingsper-
spektiv. Detta presenterades for de 6vriga koordina-
torerna. For att fortsitta det arbetet har man lamnat
in SIS-anstkan. Eftersom den kom in nu i oktober
behandlas den inte detta &ret. Koordinatorerna bad
att fa ta del av SPSMs remissvar angdende forslag
kring AP. De ansig sig behéva hjilp med att motivera
upprittandet av AP ute i verksamheterna. I november
kommer jag som samordnare och de radgivare som
ansvarar for SHS i nagra av kommunerna att delta vid
regional konferens i H66r den 8/11.

Kort summering Mellersta regionen: Pa grund av
forandringar som skapades genom indelningen av
kommuner i arbetet med “Kritiska vinner” har till-
horighet for bade Linkoping och Borldnge dndrats.
Borlénge tillhér numera ostra regionen och Linko-
ping har fétt dela sig i tva tillhorigheter. En del av
Linkoping gar till vistra regionen och den andra
till 6stra regionen. Detta har for mellersta regionen
inneburit att det inte genomforts nagra koordinator-
straffar. Min kontakt med koordinatorerna har dar-
for endast skett via mail, for att jag dndé skall kunna
folja processen som sker i arbetet. Koordinatorerna
hade i véras en del tankar om vilket insteg de 6ns-
kade fran SPSM men nagra uttalade uppdrag fran
koordinatorerna har dnnu inte inkommit. Fran den
ena kommunen har endast ett rdd- och stod uppdrag
fran deltagande skola inkommit och detta var inte
direkt kopplat till inkludering. Frén Borldnge har
ett uppdrag inkommit i varas dar fragestillningen
gillde stod i inkluderingsfragor. Dessa drenden har
hanterats av rddgivare ansvariga for respektive kom-
mun. Tankar som kommit frdn koordinatorerna &r:

« Projektet spretar lite och att vi behover fa ihop
de olika processerna pa forvaltningsnivan,
enhetsnivin och SPSM.

» Rektorerna ir inte framme si att de begir
hjalp av SPSM. Varfor? Vi maste komma
mera pa djupet och sprida er kompetens dnnu
mera?



Maéste utga fran bottom- up perspektiv dar
skolorna &r och darifrdn utmana och stédja
deras processer ute pa skolorna.

Vad gor forvaltningsnivin? Hur kan SPSM
arbeta for att utmana och stodja bade
forvaltning och de enskilda skolorna.

SAMMANFATTNING

Vér samlade bild av resan handlar i hog grad om de
processteg som angivits ovan; en rorelse frén eufori,
insikt om komplexiteten i forandringsprocesser, det
givande i att jobba konkret med kritiska vanner samt
den svéra delningen av erfarenheterna till andra.

Samtidigt ar en lardom att aktorerna, vid regio-
nala méten och nationella seminarier kunnat bli
drligare om sina utmaningar, dven om det ibland
vid nationella seminarier finns en risk att endast
fortrafflighet framstalls.

Koordineringsfunktionen synes vara avgorande
och en viktig aspekt har varit vilket mandat sjilva
koordinatorn haft. I de fall det har varit forvalt-
ningschefen sjilv synes det ha underléattat da denne
har fullt mandat. Samtidigt har viagen ibland varit
lang mellan olika nivéer i styrkedjan. For att starka
samverkan mellan nivierna bjods ocksé rektorer
med till de regionala koordinatorstraffarna i viastra
regionen och da framkom en mycket mer komplex
bild. Inte minst det utsatta lage en rektor befinner
sig i, vilket kraver mycket stod fran forvaltnings-
ledningen.

STODET FRAN SPECIALPEDAGOGISKA
SKOLMYNDIGHETEN

Stodet fran SPSM har bestatt i foretradesvis foljande
delar:

Ekonomiskt stod till en koordinator/kommun,
detta stod soktes i form av SIS-medel
(sarskilda satsningar pa skolomradet). Totalt
har 3 206 000 kronor fordelats.

Planering och forberedelser for stod, bland annat
i samarbete med IFOUS och Malmo hogskola.
Tre foreldsningar kring inkludering, delaktighet
och tillgdnglighet vid nationella seminarier.
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Inspel, reflektioner och dialog med
koordinatorer och forvaltningschefer vid
nationella seminarier.

Foreldsningar till ledare och
elevhilsoorganisationen vid atta tillfallen.
Regionala koordinatorstraffar 4 ganger/
ar/region dar ett rddgivande stod givits till
koordinatorerna samt vid vissa tillfillen ocksa
rektorer.

Rédgivning i enskilda fragor frén ett flertal
skolor, utfort av rddgivare frin SPSM.

Innehallsligt har stédet framst bestatt i att dela
med sig av myndighetens beprovade erfarenhet och
forskningsresultat. Kdrnan i denna delning har varit
att stélla viktiga fragor i olika skeden, dels for att sti-
mulera till 6kad och ny forstielse, dels for att SPSM
skulle kunna moéta med ett relevant stod utifran att
deltagarnas verkligheter och forstéelse forandrades
under ging.

KRITISKA OCH KONSTRUKTIVA
REFLEKTIONER

Sammanfattningsvis kan vi gora foljande reflektio-
ner. FoU-programmet har varit ett arligt och véllov-
ligt initiativ frdn 12 kommuner, déar Ifous samord-
nande insatser sannolikt varit mycket viktiga for att
hélla ihop ett si pass stort “projekt” som detta.

Inledningsvis framstilldes arbetet som ett FoU-
program, men smaningom 6kade insikten om att det
bor ses som ett fortlopande utvecklingsarbete, dar
de forsta tre dren kan ses som en hjilpande start.

Aktorerna har utfort mycket arbete under pro-
cessen och kommer sannolikt att ha stor nytta av
erfarenheterna. Var overtygelse ar dock att i fram-
tiden bor an mer kraft laggas pd djupgiende analys
av ingéngslaget, dess utmaningar, forutsiattningar
samt orsaker till varfor det rader “bristande inklu-
deringsférmaga”.

Enligt den fordandringsteori SPSM arbetat utifrén,
bor alla aktorer i framtiden starkare fokusera pa att
just skapa en okad forstaelse for varfor “det ser ut
som det gor” och “varfor vi har svart med att moéta
och stodja x, y och z.”

Att fa vara delaktig i processen har varit en ynnest
for SPSM. Privilegiet att samtidigt arbeta mer eller



mindre &t samma hall med 12 kommuner och utifrén
4 av SPSMs regioner har gjort att SPSMs framtida
stod till huvudman kan forbattras. Forbattringarna
kan handla om:

Klarare adressering av alla nivéer i styrkedjan:

« SPSMs arbete med sé kallad "strategisk
huvudmannasamverkan” kan vissas
betydligt, med mer fokus pa huvudmannens
analys av nuldget, grundat i till exempel att
Skolinspektionen granskat huvudmannen.

« Vi kénner nu till den utsatthet och ensamhet
som rader for manga rektorer, vilket borde
pakalla dels mer kunskapsspridning om "what
works?” pé rektorsnivan, battre proaktivt stod
till rektorsutbildningar samt mer systematiskt
stod till respektive skolhuvudman.

« Vi vet att elevhilsoorganisationen bittre kan
stodjas i proaktiv riktning, dar stod till de
professionellas utveckling bor finnas parallellt
med fokus pa elever i behov.

Forbattrad dokumentation av forandringsprocesser:

« SPSM har en unik mgjlighet att skapa
systematisk beprovad erfarenhet, men behover
dé utgd mer frdn gemensam foriandrings
teori och begrepp for att skapa meningsfull
kunskap till nytta for andra. Erfarenheterna
fran FoU-programmet “"Inkluderande
larmiljoer” kan bidra till denna férbattring.
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Stimulera mer samarbete mellan huvudman:

Regionalt bor finnas kunskap om huvudmén

i likartade situationer och de regionala
koordinatorstréaffarna visar att ett sidant
utbyte mellan huvudmaén pé olika nivéer
skapar mer kraft 4n om endast SPSM ger stod
till enskild huvudman.

Till sist, menar vi att det ar en viktig uppgift for staten
att klargora begrepp och pa sa sétt undvika lasningar
och forenklingar. Inkludering handlar om att':

skapa forutsittningar s att huvudmaén

for olika skolformer och skolor i sd hog
utstrackning som mojligt kan moéta de elever
som finns i naromradet via en konstruktiv

och proaktiv ledning och stédverksamhet som
bidrar till att

skapa faktisk formaga att se och forsta elevens
forutsattningar, anpassa undervisning/lokaler/
gemenskap samt stodja elevens delaktighet i
vardagen.

Saledes ar inkludering inte “ett projekt” ett sarskilt
ar, utan det eviga grunduppdraget for skolan!

10
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BILAGA 1: FOU-PROGRAMMETS

SYFTE OCH MAL

SYFTE

Syftet med FoU-programmet ar att fraimja utveckling-
en av inkluderande larmiljoer, 6ka kunskaperna pa
bade skol- och huvudmannaniva samt genom forsk-
ning bidra till att starka den samlade kunskapen om
inkludering och inkluderande larmilj6er. Var grund-
syn ar att inkluderande larmilj6er frimjar alla elevers
utveckling saval socialt som kunskapsmassigt.

MAL OCH EFFEKTER

Den 6vergripande malsidttningen dr att pa alla ni-
vaer utveckla savil kunskap och forhallningssatt
som arbetsmetoder och system for att astadkomma
inkluderande larmiljoer for alla elever.

Programmet har specifika mal pa tva nivéer:

+ Resultatmil — det som projektet konkret ska
resultera i

« Effektmal — vilka effekter projektet forviantas fa
overgripande och pa langre sikt.

RESULTATMAL

1. oOkad kunskap om inkludering hos alla
deltagare

2. stod for skolhuvudmain i att skapa system som
understodjer inkluderande larmiljoer,

3. stod for skolledningar i att skapa
organisatoriska forutsiattningar for
inkluderande larmiljéer pa skolan

4. stod for larare i att skapa en inkluderande
larmiljo i klassrummet genom utokad kunskap
saval praktiskt som teoretiskt

5. forskningsresultat tas tillvara i praktiken pa savil
klassrumsniva som lednings- och systemniva

6. lyckade praktiska exempel och erfarenheter far
spridning

7. etablering av lokala koordinatorer i de
medverkande kommunerna, for att stodja det
lokala och regionala arbetet, samt for att sakra
en langsiktig hallbarhet och fortsatt utveckling
av inkluderande larmiljoer dven efter projektets
slutférande

8. spridning av resultat och erfarenheter till
kommuner som inte deltar i projektet

EFFEKTMAL

1. medverkande skolor och huvudmain har utvecklat
sin kunskap om inkluderande larmiljGer.

2. alla elever utvecklas s 1angt som mgjligt.

3. alla elever kianner delaktighet i skolans
sammanhang.

4. alla elever tror pa sig sjdlva och sin
larkapacitet.

5. en kultur skapats dar man haller sig a jour med
aktuell forskning och tillampar kollegialt larande
bade internt pé arbetsplatsen och mellan skolor.

Indikatorer pa god larmiljo for alla elever kan till
exempel vara:

« Okad maéluppfyllelse for alla elever

« forbattrade resultat

« Okad néarvaro

« upplevelse av delaktighet

MALGRUPPER

Det finns tre direkta mélgrupper som aktiviteterna i
FoU-programmet riktas mot:

o Lararna

«  Rektorerna

« Skolans kommunala huvudmén

Eleverna ar den slutliga mélgruppen genom de ef-
fekter som programmet forvintas ge.

AVGRANSNINGAR

FoU-programmet handlar om att skapa inklude-
rande larmiljéer som tillvaratar elevers olikheter.
Det ror pa sa sitt alla elever, oberoende av funk-
tionsnedsittningar, s.k. sirskilda behov eller andra
faktorer som kan péverka larandesituationen.



BILAGA 2: DELTAGANDE SKOLOR

Skola Kommun
Domnarvets Skola Borlange
Maserskolan Borlidnge
Tjdrnaskolan Borldange
Bjorkhaga skola Botkyrka
Falkbergsskolan Botkyrka
Rannebergsskolan Goteborg
Viittleskolan 1-3 Goteborg
Vittle 4—9 Goteborg
Husensjo skola Helsingborg
Laradd skola Helsingborg
Rad/Hégasten Helsingborg
Enebackeskolan Hoor
Sdtoftaskolan Hoor
Asmundtorps skola Landskrona
Seminarieskolan Ak 7—9 Landskrona
Vistervangsskolan Landskrona
Malmslittsskolan-Tokarp Linkoping
Tornhagsskolan Link&ping
Vist skola Link&ping
Gunnarsbo/Sandhems skolomrade Mullsjo
Trollehdjdsskolan Mullsjo
Johan Skytteskolan Stockholm
Skarpndcks skola Stockholm
Hofgdrdsskolan Savsjo
Vallsjoskolan Sévsjo
Kumla skolteam Tyreso
Trollbdckens skolteam Tyreso
Stimmets skolteam Tyreso
Bjornekullaskolan Astorp
Ragenskolan Astorp
Tingsdal/Bjornds Astorp
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BILAGA 3: STYRGRUPP

Programmet har en styrgrupp som bestar av repre-
sentanter for de medverkande skolhuvudméannen.

Styrgruppen bestér (aug 2015) av féljande personer:

Ordférande: Erik Sanner, Tyres6 kommun
Vice ordférande: Ing-Marie Rundwall, Helsing-
borgs stad

Anette Almdalen, Botkyrka kommun
Lisbeth Mdnsson, Landskrona kommun
Annika Hoppe, Astorps kommun
Magnus Wetterquist, Mullsjo kommun
Ulf Méansson, Borlinge kommun
Adelinde Schmidhuber, Stockholms stad
Bengt-Olov Sodergren (ersitts av Stefan Claesson),
Savsjo kommun

Bo Eriksson, Linkopings kommun
Christel Jansson, Ho6rs kommun

Jan Mellgren, Goteborgs stad

87



BILAGA 4: GENOMFORDA SEMINARIER

NATIONELLT SEMINARIUM 1:
LANDSKRONA OKTOBER 2012

Bl.a. forelasningar av forskare och experter (professor
Claes Nilholm och professor Susan Tetler, MaH samt
Per Nilsson, SPSM). Diskussioner mellan deltagare.

NATIONELLT SEMINARIUM 2:
TABY JANUARI 2013

Bl.a. foreldsningar av forskare och experter (Johan
Lindstrom fran SPSM och Anna Marie Illum fran
Horsens, Danmark)

Kritiska vanner intieras.

NATIONELLT SEMINARIUM 3:
LINKOPING APRIL 2013

Uppf6ljning av arbetet med “kritiska vanner”.

Forelasningar av forskare och experter (Inger
Assarsson, Stockholms universitet och Lisbeth
Olsson, Malmo hogskola, Mats Widigson, Gote-
borgs universitet samt AnnBrit Beckman, och Lena
Holmberg Linkopings kommun).

Rapport fran forskargruppen om aktuella delstudier.

Gruppovningar dar de kritiska vinnerna plane-
rade upp sitt framtida samarbete.

REGIONALA SEMINARIER 4: MULLSJO0,
TYRESO, HOOR OKT-NOV 2013

Inriktningen pa dessa tre seminarier var att pre-
sentera erfarenheter och lirdomar fran de tidigare
besoken mellan kritiska vinner samt att planera det
fortsatta samarbetet.

Pé seminariet i Hoor forelaste Susan Tetler fran
MaH.

LEDARSEMINARIUM 5: MULLS3IO NOV 2013

Rapporter fran forskargruppens inledande studier
Catrin Tufvesson fran SPSM foreldaste om myn-

dighetens nya indikatorer for tillgdnglighet.
Gruppdiskussioner om inkluderande ledarskap
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och SPSM:s indikatorer for tillgdnglighet kan anvin-
das som en del i att méita graden av inkluderande
larmiljéer i kommuner och skolor genomfordes.

Forvaltningsledare och koordinatorer diskuterade
organisation p4 kommuner och skolor tillsammans
med SPSM:s representanter.

NATIONELLT SEMINARIUM 6: GOTEBORG
MARS 2014

Kerstin von Bromssen (professor vid GU) forelédste
om inkluderingsbegreppet

Eva Hjorne (professor vid GU) om multiprofes-
sionella team

Ulrika Hansén (larare i Nacka kommun) foreléste
om hur utvecklingsarbete kan dokumenteras och pu-
bliceras genom s.k. utvecklingsartiklar. Styrgruppen
uppmanade alla deltagare att skriva utvecklingsar-
tiklar om sitt arbete i programmet, och utlyste ett
stipendium som uppmuntran.

Koordinatorer och forvaltningsledare hade tva
separata diskussionspass kring styrnings- och led-
ningsfrégor.

LEDARSEMINARIUM 7: BORLANGE NOV
2014

Forelasning av Ulf Mdnsson (Borlange) om kommu-
nens arbete for att involvera politikerna.

Foreldasning av Gunilla Lindquist (Hogskolan i
Dalarna) om specialpedagogernas roll i inklude-
ringsarbetet.

Roger Niklewski fran Skolinspektionen berittade
om resursfordelningens betydelse i skapandet av
Inkluderande larmiljGer.

Magnus Erlandssson (MaH) om ledarstudien.

REGIONALA SEMINARIER 8: BORLANGE,
JONKOPING OCH HELSINGBORG OKT-NOV
2014

Diskussioner och erfarenhetsutbyte mellan de med-
verkande skolteamen. Presentationer av utveck-
lingsartiklar fran forfattarna.



REGIONALA SEMINARIER 9: TYRESO,
JONKOPING OCH ASTORP MARS 2015

Diskussioner och erfarenhetsutbyte mellan de med-
verkande skolteamen.

LEDARSEMINARIUM 10: BOTKYRKA NOV
2014

Forelasning av Gertrud Ek och Kristina Mdrtensson
om Helsingborgs indikatorer f6r inkludering.
Magnus Erlandssson (MaH) berittade om resul-
taten fran ledarstudien.
Presentation av utvecklingsartikel fran forfattaren.
Nackas analysteam berittade om sitt arbete.

89



Ifous rapportserie 2015:1
Stockholm, september 2015
ISBN: 978-91-982841-0-2

Redaktorer: Karin Hermansson & Henrik Hamilton
Grafisk form & produktion: Per Isaksson
Ansvarig utgivare: Ifous

Fri kopieringsratt i ickekommersiellt syfte fér kompetensutveckling
eller undervisning i skolan och férskolan under férutsattning att
forfattarens namn och artikelns titel anges, samt kalla. I dvrigt
galler copyright for forfattarna och Ifous AB gemensamt.






I
Ifous - Innovation, Forskning och
Utveckling i Skola och forskola - ar
ett oberoende forskningsinstitut. Vi verkar
for att skapa nytta for svensk skola och
forskola samt for att starka konkurrens- och
innovationsférmagan i ett nationellt och
internationellt perspektiv. Det gbér vi genom
att stimulera, finansiera och nyttiggoéra
forsknings- och utvecklingsresultat inom
svensk skolsektor.

Ifous vander sig framst till skolhuvudman samt
organisationer med ett tydligt skolfokus.

Las mer om vart arbete pa www.ifous.se

BOTKYRKA
KOMMUN

"% Gotebor. Sl el & Linkopi
ee \ gs
W Borldange i ey ot R Linkéing

Langt ifran lagom HELSINGBORG Landskrona stad

- Stockholms - . - 3 ' ' :\)
(1) MALMS HEGsKoLA Mullsjo  Rgf Stog Qsms’o kommun  tyresd kommun specilpedagogisa 2
ASTORP skolmyndigheten



	Förord
	a.

Inkluderande Lärmiljöer 
– Styrgruppens slutrapport
	1. FoU-programmet Inkluderande Lärmiljöer 
– en gemensam resa
	2. Vad har vi åstadkommit längs vägen? – Självskattning av nuläge jämfört med dåläge
	3. Nästa steg 
– resan går vidare
	4. Referenser

	b.

Kommunernas 
reseberättelser
	Borlänge: Inkludering 
– En samhällsutveckling från politiker till elev
	Botkyrka: All in(kludering) 
– Att skapa inkluderande sammanhang för alla!
	Göteborg (Angered): 
Ett frågande förhållningssätt
	Helsingborg: Helsingborgs stads skolors läranderesa under Ifous inkluderingsprogram 2012–2015
	Höör: Höörs resa mot inkluderande lärmiljöer tar aldrig slut
	Landskrona: Inkludering 
– En resa i tid och rum, från dåtid via nutid mot framtid
	Linköping: Linköpings kommuns läranderesa under inkluderingsprogrammet
	Mullsjö: En resa mot full måluppfyllelse, gott själv­förtroende och framtidstro för alla elever
	Stockholm: Värt alla strapatser, en reseberättelse från Stockholm
	Sävsjö: Inkludering 
– En process
	Tyresö: En skola för var och 
en – Inkluderande lärmiljöer i Tyresö kommun
	Åstorp: Vi öppnar 
dörrar för framtiden 
– Ett klassrumsperspektiv
	c.

SPSMs reseberättelse
	Tolv kommuners arbete för att skapa inkluderande lärmiljöer – En analys av 
FoU-programmet och SPSM:s stöd
	d.

BILAGOR
	Bilaga 1: FoU-programmets syfte och mål
	Bilaga 2: Deltagande skolor
	Bilaga 3: Styrgrupp
	Bilaga 4: Genomförda seminarier

