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FORORD

FoU-programmet Inkluderande ldrmiljéer kan ses som en resa som startade 2012.
Under denna resa har ett skolutvecklingsarbete drivits av larare och ledare i 12 kommuner
och 31 skolor, i dialog och samarbete med en grupp forskare vid Malmé hogskola. Over-
gripande processledare har varit Henrik Hamilton, Ifous.

FoU-programmet innehaller ménga delar och ménga perspektiv, vilket innebér att erfaren-
heter och resultat 4r mangfacetterade och omfattande. Vi har valt att summera arbetet utga-
ende fran de medverkandes olika perspektiv. Styrgruppens och kommunernas beskrivningar
av de utvecklingsresor de genomgétt finns att ta del av i rapporten Att forma skolan efter
eleverna (2015:1). Forskargruppens analyser av de utvecklingsprocesser mot mer inklude-
rande larmiljGer de f6ljt i skolor och kommuner redovisas i rapporten Fran idé till praxis
(2015:2).

I denna rapport, SG gor vi! (2015:3), presenterar nagra av de larare och rektorer som medverkat
sina resultat och erfarenheter fran arbetet. Rapporten innehaller av tio utvecklingsartiklar,
som under viren och sommaren 2015 publicerats i Skolportens artikelserie Undervisning &
Larande (tillgdngliga via Skolportens hemsida www.skolporten.se).

Artiklarna har granskats av tva av forskarna vid Malmo hogskola, Inger Assarson och Lisbeth
Ohlsson. Inledningsvis ger de en 6versikt 6ver artiklarna och dess innehéll, och avslutningsvis
sina reflektioner kring det som framkommer i artiklarna.

FoU-programmet har finansierats gemensamt av alla medverkande kommuner, Malmo hog-
skola och Specialpedagogiska skolmyndigheten. Skolverket har bidragit med finansiering till
en av forskningsstudierna som redovisas i denna rapport.

Det ar var forhoppning att denna skrift ska ge inspiration och insikter och bidra till en 6kad
dialog om hur vi tillsammans kan utveckla skolan for att ge basta moéjliga forutsattningar for
larande for barn och unga.

Rapporten far girna citeras med angivande av killa.

Stockholm i september 2015

Erik Sanner Ing-Marie Rundwall Karin Hermansson
Styrgruppens ordférande Styrgruppens vice ordférande FoU-ansvarig, Ifous






1. ATT GRANSKA DEN

EGNA PRAKTIKEN

Lisbeth Ohlsson & Inger Assarson,

Malmo hogskola

I april 2014 inbjods samtliga deltagare inom Ifous
FoU-program att sprida sina erfarenheter av att ar-
beta for inkluderande larmiljoer genom att skriva
s.k. utvecklingsartiklar som skulle publiceras pa
Skolporten. I fokus var hur insatserna har lett fram
till mer inkluderande larmiljo for eleverna, vilka
framgangsfaktorerna har varit samt vilka utmaning-
ar som funnits och hur det fortsatta arbetet ar tankt.
Deltagarna uppmanades att skicka in en skiss med
syfte och kort beskrivning av innehall och slutsats.
Darefter valde Ifous-programmets styrgrupp ut 11
arbeten varav 10 blev klara for denna publikation.
Kommunerna ordnade handledning for skribenter-
na och deras fiardiga artiklar lamnades for gransk-
ning till Malmo hogskola.

Granskningen av artiklarna utgick fran den metod-
bok med anvisningar som forfattarna hade fatt av
Skolporten. Artikelserien ar tankt att ge en majlighet
for larare att pé ett kvalificerat sitt granska sitt eget
utvecklingsarbete och sprida det till andra praktiker.
I anvisningarna lyfts bl.a. vikten av en stringens och
konsistens i artikeln men stiller inte samma krav
som pa artiklar som publiceras i refereegranskade
vetenskapliga tidskrifter. Artiklarnas beskaffen-
het skiftar frin vad som kan betraktas som en mer
vetenskaplig essi till personliga berittelser om vad
som kan ses som ett "pedagogiskt credo” for att skapa
en inkluderande larmiljo.

I artiklarna behandlas olika omraden av skolans
verksamhet. Gustavsson och Nordin utvarderar hur
skolans arbete med viardegrundsfragor har paverkat
larmiljon med sarskilt fokus pa hur elevernas for-
héllningssatt mot varandra forbattrats och hur det
fatt genomslag i undervisningen. I slutsatserna gors
en kritisk granskning av skolans arbete som leder
fram till hur verksamheten kan utvecklas vidare.
Skolans komplexitet behandlas av Engvall nar han
beskriver hur en verksamhet med inriktning mot
autismspektrum har forandrats mot 6kad inklude-
ring av elever. Resultatet visar att med oférdndrad
budget har omstruktureringen medfort att flexibili-
teten i stodet till eleverna 6kat och att tillhrigheten

och forutsittningarna for en likviardig utbildning
och bedémning av eleverna har stiarkts samt att av-
stdndet mellan eleverna minskat.

Nagra artiklar kopplar tydligt inkluderande arbete
till didaktisk utveckling. Ekermo och Sunnerud
beskriver en satsning som har gjorts pa den egna
skolan for att utveckla sprak- lds- och skrivutveck-
lingen utifrén olika teorier och modeller. Den sys-
tematiska satsningen har 6kat medvetenheten om
sprakutvecklande arbete bland lararna och de har
fatt verktyg for att anvinda metoderna i flera oli-
ka dmnen. Lasintresset har okat liksom begrepps-
forstdelsen och fler elever ar mer aktiva i samtalen
under lektionerna. En annan satsning for forandring
avundervisningen beskrivs av Kemp och Kemp. I de-
ras artikel granskas férandringsprocessen i skolans
arbetssatt fran enskild planering och genomférande
till en strukturering av undervisning i &mnesomra-
den, s.k. block, dar sprak- och begreppsutveckling
sétts i fokus for att tilldgna sig det centrala innehal-
let i Lgr11. Resultatet kommer att utviarderas om tre
ar och forviantas 6ka graden av maluppfyllelse for
alla elever pa skolan genom ett systematiskt arbete
dar alla elever ar inkluderade. Genom att anvinda
sig av Podcast i undervisningen lyfter Nyman och
Senneryd fram didaktiska aspekter i tekniken da
det granskar samtalet som ldrande, social handling
inom ett arbetsomréade i &mnet svenska. Resultatet
visade att motivationen 6kade hos eleverna och for-
magan att prata infor grupp forbattrades. Det som
eleverna lart sig i arbetet med Podcast visade sig
kunna 6verforas till andra kontexter sdsom Gvning-
ar infor prov. Elever som inte kdnner sig s& hemma
med skriftsprak fick andra mojligheter att redovisa
sina kunskaper och erfarenheter.

Négra artiklar behandlar ledarskapets betydelse
for inkluderande larmiljéer. Strandberg undersoker
anviandandet av s.k. ldraranderonder, en modell
som kommer narmare det som sker i klassrum-
met. Modellen fokuserar utvirdering av skolan som
system snarare an pa individ- och lararnivd genom
att ett flertal personer under en dag gor lektions-



observationer som de sammanstiller for att finna
eventuella monster. Erfarenheterna kan sedan ligga
till grund for kollegialt larande och ¢kad inklude-
ring och maluppfyllelse. Artikeln ger en noggrann
genomgang av modellens teoretiska bakgrund samt
genomforandet pa den aktuella skolan. Holm och
Vinulv lyfter fram de teoretiska och etiska grunder
skolans verksamhet vilar pa. I artikelns huvuddel
beskrivs hur dessa principer pa ett strukturerat sitt
implementeras for att fordndra skolans verksamhet.
Som viktiga resultat ser forfattarna en transparent
och flexibel organisation som kan anpassas efter
elevernas behov. Vidare framhaller de vikten av att
definiera vad begreppet larande relationer innebar
och att samverka mellan olika professioner. Skolled-
ningen méste ocksa ha modet och kraften att halla ut
och arbeta konsekvent utifran sin grundtanke. Ris-
berg lyfter fram ledarskapet i klassrummet genom en
personlig berittelse frdn den egna praktiken. I arti-
keln beskrivs tre huvudlinjer som forutsattningar for
att skapa en god larmiljo. Dessa linjer beskrivs som
bemotande av elever dar de befinner sig, betydelsen
av de forvantningar pedagoger har pé sina elever och
hur pedagoger sjialva kan utvecklas genom reflektion
over den egna praktiken. Ett sddant forhéllningssatt
skapar, enligt forfattaren, goda relationer till elever
och foréldrar i en 6ppen dialog med fokus pé elevens
basta och reflektion 6ver undervisningen.

Bellskog, Kédllman och Malmberg tar sin ut-
gangspunkt i Skolinspektionens anméarkning mot
den aktuella skolans bristande forméaga att ge

elever trygghet och studiero. Personalen har som
en foljd fatt utbildning i Monroemetoden och till-
sammans med en hogskola skapat en forsknings-
cirkel. I systematiskt genomforda observationer
fokuserades motet mellan lirare och elever, elever
sinsemellan men ocksa schemabrytande aktiviteter
och lektionsuppliaggens struktur. Forfattarna me-
nar att personalen i skolan har blivit battre pa att
motverka elevernas negativa val. Som en avgorande
framgangsfaktor ses ldrares nira och goda sociala
relationer med eleverna si att de kédnner sig sedda
och trygga i det dagliga arbetet. Studien visar, en-
ligt forfattarna, hur man inom forskningscirkelns
ram pa ett effektivt sitt kan beforska sin egen verk-
samhet och uppticka omraden som bor forstarkas
och utvecklas. Syftet med Fredrikssons artikel ar
att beskriva metoden “normallédge”, dess grunder
och tillimpning och vilka resultat som metoden
uppfattas dstadkomma for att skapa studiero och
uppmairksamma alla beteenden som stor studieron.
Sarskilt fokus riktas mot de som forfattarens ser
som “granstidnjare”. For att metoden ska bli effek-
tiv menar forfattaren att arbetslaget kontinuerligt
méste ga igenom vilka elever som direkt brutit mot
elevregeln, stort undervisningen eller krankt ndgon
och att en utarbetad konsekvensstege anviands for
att forstirka elevens vilja att folja skolans regler.



2. UTVECKLINGSARTIKLAR






3. REFLEKTIONER

Lisbeth Ohlsson & Inger Assarson,

Malmo hogskola

De tio utvecklingsartiklarna ingér i det storre pro-
jektet omkring skolutveckling i en inkluderande
riktning som drivs av Ifous i samarbete med Malmd
hogskola. Artiklarna visar pa en del av den komplex-
itet som utmairker en utvecklingsprocess och dess
beroende av det sammanhang som den dger rum
i. Texterna kan fi en funktion i ett ldrande samtal
som leder till utmanande moten mellan olika per-
spektiv. Detta kan ligga till grund f6r en gemensam
kunskapsbildning som i sin tur kan ge underlag for
skolutveckling. I artiklarna urskiljer vi sddana moten
mellan olika perspektiv pa begreppet inkludering,
olika val av insatser som skolorna gor samt hur
framgéngsfaktorer och utmaningar beskrivs.

INNEBORDER I BEGREPPET
INKLUDERANDE LARMILIOER

Inkludering ar ett begrepp som i artiklarna fylls med
olika innebodrder. De flesta texterna tar pa ett eller
annat sitt upp hur skolan 6ppnar upp mot alla elever.
Det ar skolan som ska utmanas i sitt tainkande for
att kunna tillgodose elevernas behov av social och
kunskapsmaissig utveckling genom att soka flexibla
I6sningar. Nar det géller elever som pé olika sétt ut-
manar skolans strukturer och former for larande och
samvaro far inkludering i en av artiklarna i viss man
en annan betydelse. Dar skapas innebord i inklude-
ring i relation till reglering av interaktionen i skolan.
En elev kan bli inkluderad forst nir vissa upprattade
regler, som skapar ett normalldge, foljs och det blir
lararens uppgift att stodja och hjilpa eleverna att
folja reglerna sé att de kan inkluderas. I detta syn-
satt framtrader en kinslig balans mellan 6ppenhet
mot det som bryter och behovet av inneslutning i ett
gemensamt regelsystem som villkor for delaktighet.

En annan betydelse av inkludering skapas i rela-
tion till delaktighet och utanforskap. Denna inne-
bord ligger nira det arbete som redan sker for att
implementera skolans viardegrund. Det kan gilla
sévil inom skoltiden som i ett storre sammanhang
eller i ett tidsperspektiv dar elevernas framtida del-
aktighet i samhallet ocksa lyfts fram. Alla elevers

delaktighet i ett socialt ssmmanhang skapar da en
naturlig plats for olikhet. Utgangspunkter tas ofta i
Barnkonventionen, i Salamancadeklarationen eller
i laroplanens viardegrundsdel. Det innebar att alla
elever far utvecklas utifran var de befinner sig och
bli respekterade som den de ar. Eleven ses i ett holis-
tiskt perspektiv och lararens bemoétande utgér fran
att skapa fortroendefulla relationer med sévél eleven
som med elevens virdnadshavare.

Det pedagogisk/didaktiska perspektivet ar dock
det mest framtridande i artiklarna. Framforallt
fokuseras hur skolornas undervisning kan anpassas
for att mota varje enskild elevs behov. Det kan da
handla om att ge eleverna mojlighet att uttrycka sig
pa ménga olika satt, motverka splittring av undervis-
ningsinnehallet men ocksa att pedagoger vagar ut-
mana sig sjélva och tidnka i nya banor och prova nya
vagar och vaga dela med sig av sina erfarenheter till
kollegor. Inkluderande undervisning innebér i dessa
fall att ge alla elever mojlighet att kinna gemenskap
med sina jamnériga i ett larande sammanhang men
ocksa att alla elever ska fa undervisning av behoriga
amneslirare och en kvalificerad likvardig undervis-
ning, savil de elever som ar i behov av sarskilt stod
som de som behover storre utmaningar.

I ménga fall handlar det inkluderande arbetet om
tidskravande insatser for att organisera om under-
visningens struktur och innehdll. Inte séllan kravs
ocksd schematekniska forandringar. I artiklarna
framhalls ocksa vikten av att skolledningarna inser
vidden av de forandringar som behovs och ger stod
genom att ge tid och utrymme for lararnas plane-
ring och pedagogiska moten. Nagon av forfattarna
uttrycker det som “ett systematiskt skifte av synsatt
pé alla nivaer”.

INSATSER FOR ATT FRAMJA
INKLUDERANDE LARMILJOER

Valet av insatser kan urskiljas i artiklarna utifran tre
olika perspektiv. Det ena handlar di om insatser for
lararnas fortbildning och utveckling vilket kan ske
béde formellt och informellt. P4 ett informellt plan
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kan det innebira att larare saval enskilt som i grupp
reflekterar 6ver det egna bemdétandet av eleverna
och 6ver den undervisning som ges. Kompetens-
utveckling i form av forelasningar, litteraturstudier,
gruppdiskussioner i arbetslag samt erfarenhets-
utbyte pé arbetslagsméten sker i mer formella for-
mer. Likasa lyfts i artiklarna fram studiebesék som
skett ocksa i utlandet for att skaffa ny kompetens
omkring alternativa pedagogiska metoder. Sddana
formella moten ger samtidigt mojlighet for rela-
tionsskapande mellan kolleger. Utvecklingsarbetet
pa flera skolor innebar ocks& samplanering och sam-
bedémning med fokus pa formativ bedémning som
ses som mer fraimjande for alla elevers larande. I
artiklarna beskrivs ocksa hur nya pedagogisk/didak-
tiska metoder anvands och utvecklas for att skapa
mer inkluderande larmiljGer.

Det andra perspektivet riktas mer mot hur verk-
samhetens organisation och strukturer kan forand-
ras for att frimja goda larmiljéer. Det behover inte
innebidra en avgriansning till skolans ldrare utan
kan vara en samverkan mellan olika professioner
eller att 6ka vardnadshavares delaktighet. Sjilva
undervisningen blir foremal for atgarder i form
av systematiska forandringar dd d4mnen delas upp
i block eller da lektionsupplédggen observeras, ofta
efter mallar, for att sedan utvirderas och fériandras
kontinuerligt. Klasserna kan ocksa forandras sa att
ett arbetslag i stillet far ansvar for en hel arskurs
och dirmed kan variera undervisningsformer och
undervisningsgrupper efter innehéll och elevers
behov. I vissa fall blir strukturer utarbetade med
ett strikt och tydlig regelverk som giller inte bara
elevernas beteende utan ocksé lararnas. Strukturella
forandringar kan ocksd vidga utrymmet for olikhet
sd att flexibiliteten 6kar och i storre utstrackning tar
hénsyn till elevernas inflytande och olika sitt att lara
och férmedla sina kunskaper.

Det tredje perspektivet ror det innehallsliga. I
blocklasning ligger laroplanens centrala innehall i
fokus for att utveckla sprakutvecklande arbetssétt.
Ett sprakutvecklande arbete ger ocksd eleverna
Okade mojligheter att finna motivation for lasande
och skrivande genom att tillvarata berdttandet som
form och att inforliva teknik som eleverna girna
anvander sjilva. Betydelsen av en framf6érhéllning i
undervisningen betonas sarskilt nir det géller elever
med annat modersmal dn svenska for att de lattare
ska kunna folja med innehéllet i den undervisning
som ges.

RESULTAT, FRAMGANGSFAKTORER OCH
UTMANINGAR

I en del av artiklarna bygger beskrivningen av fram-
gingsfaktorer pa mer systematiska undersékningar
sdsom enkiter, intervjuer eller observationer. Déri-

genom gar det exempelvis att se i vilken grad elever
frén en resursskola far tillgéng till fler behoriga larare.
Nar elevernas samtal i en annan studie har spelats
in, transkriberats och analyserats har det visat sig
att elevernas forméga att uttrycka sig muntligt har
okat samt att elevernas samspel i larandet 6kat efter
hand liksom deras forméaga att argumentera for de
val de gor. I intervjuer efterdt menar eleverna ocksa
att de har fatt ett nytt instrument f6r forberedelse
infor 1axforhor och prov. I djupintervjuer med ut-
valda ldarare framkom att virdegrundsarbetet har
starkt gemenskapen mellan kollegorna och skapat
en trygghet for att mota konflikter och for att anpassa
den egna undervisningen efter elevernas behov. I
elevenkiten i samma studie framkom diremot att
lararna 6verskattade sina anpassningar i undervis-
ningsmomenten. Arbetet med virdegrundsarbetet
har enligt enkiter med elever 6kat medvetenheten
om olikhet liksom att det skett en normférskjutning
dér olikhet alltmer ses som en normal variation.

Néagra av studierna, som artiklarna vilar pa, ar
annu inte utvirderade och andra menar att det ar
svart att utviardera arbetet som hérddata. Slutsatser
omkring framgangsfaktorer som bygger pa egna
erfarenheter i informella utvarderingssituationer av
hur verksamheten fordndrats ar darfor vanligare i
artiklarna. Har blir bilden tydlig av en skola som ar
i en utvecklingsprocess dar mycket har skett men
ocksa en hel del aterstar att ta tag i. Gemensamt f6r
dem alla ar vikten av att utveckla utbyte och sam-
arbete mellan personalen bade for att skapa goda
sociala larmiljoer och for att utveckla didaktiska
idéer omkring hur undervisningen kan férnyas sa
att den nar fler elevgrupper an hittills.

I artiklarna lyfts ocksé fram vad som krévs for att
ett inkluderande arbete ska lyckas. En slutsats i flera
av texterna ar att utvecklingsarbete mot en inklude-
rande larmiljo tar tid och kréaver standiga diskussio-
ner omkring hur innebdrder i en inkluderande idé
kan omsittas i praktiken. Det ar ett arbete som inte
kan avslutas for att studien eller FoU-programmet
upphor. En annan slutsats ar vikten av en stodjande
ledning som har mod att forandra. Vidare lyfts bety-
delsen av att se skolan som ett system dar férand-
ring maste ske pé alla nivéer, i klassrum, ledning
och forvaltning och dar lararna behover stod for de
forandringar som ska goras. I detta maste all perso-
nal pé skolan involveras. I manga fall kopplas det
inkluderande arbetet till skolans virdegrund och det
arbete som redan sker.
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