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FORORD

FoU-programmet Entreprenoriellt larande startade i september 2012. Under tre ar

drevs ett skolutvecklingsarbete av larare och ledare i 277 skolor frdn Kiruna i norr till
Landskrona i s6der i samverkan med en grupp utbildare och forskare vid Ume# universitet.
Programmet projekt- och processleddes av Ifous.

Utvecklingsdelen av FoU-programmet planerades och genomfordes av universitets-
lektorerna Asa Falk-Lundqvist och Per-Gunnar Hallberg i dialog och samverkan med
Ifous. For forskningsinsatsen svarade docent Eva Leffler, som foljt deltagande larare och
skolledare under processen. Programmet har ocksd omfattat tvd doktorander, som avslutar
sina avhandlingsarbeten under 2016. De presenterar sina studier — som da detta skrivs
fortfarande pégér — i denna rapport.

Rapporten har sammanstillts av Ifous, men flera personer har bidragit till texterna. Kapitel
4 och 5 har i sin helhet forfattats av Asa Falk-Lundqvist och Eva Leffler, forutom de tva
delkapitlen dar doktoranderna beskriver sina studier. De medverkande skolhuvudméannens
representanter i styrgruppen har dels genomfort varsin egen analys av resultat och effekter
i den egna organisationen (Bilaga 3), och dels sammanfattat sina reflektioner kring
programmet i kapitel 6.

I den elektroniska versionen av rapporten lénkas till filmer frain FoU-programmets
spridningsseminarium (september 2015), dir medverkande skolor presenterade
sina arbeten och erfarenheter, och diskuterade dem tillsammans med
forskargruppen. Filmerna finns tillgdngliga via Ifous webbplats,
http://www.ifous.se/entreprenoriellt-larande-filmer/

FoU-programmet har finansierats gemensamt av alla medverkande skolhuvudmaén och
Ume3 universitet. Svenskt Niaringsliv har bidragit finansiellt under tre 1asér.

Det ar var forhoppning att denna rapport ska ge inspiration och insikter och bidra till 6kad
dialog om hur forskare och praktiker tillsammans kan utveckla skolan for att ge basta

mojliga forutsittningar for larande for barn och unga.

Rapporten far girna citeras med angivande av killa.

Stockholm i juni 2016

Karin Hermansson, FoU-ansvarig, Ifous FoU-programmets styrgrupp






SAMMANFATTNING

I september 2012 pdborjade 13 skolhuvudman till-
sammans med Umead universitet och det fristdende
skolforskningsinstitutet Ifous en process for att
genom entreprenoriellt larande utveckla formégor
och metoder samt folja fordndringar och resultat
hos medverkande skolor och huvudmaén. Under tre
ar har drygt 220 larare, skolledare och chefer fran
27 skolor, samt lektorer, forskare och doktorander
arbetat tillsammans for att 6ka kunskapen kring
hur metoder och forhallningssatt kan utvecklas for
att 6ka elevernas motivation, och ddarmed méalupp-
fyllelse.

Entreprenorskap ska enligt regeringens strategi
for entreprenorskap inom utbildningsomradet fran
2009 l6pa som en rod trad genom utbildningssyste-
met. Bakgrunden till detta ar de stora forandringar
som samhillet och arbetslivet genomgatt under
1900-talet och som stéller allt hogre krav pd med-
borgarna att ta egna initiativ och engagera sig i ett
livsldngt larande. Att i skolan utveckla ungas entre-
prendriella formagor ses som en nédvandig del i att
mota de ekonomiska, sociala och miljomaéssiga ut-
maningar som varlden star infor.

ELEVER UPPLEVER STORRE DELAKTIGHET

P4 elevniva visar forskningsresultaten att elever i
de medverkande grundskolorna (dk 7—9) har storre
mojlighet att paverka upplagget av undervisningen
efter programmet dn fére. Gymnasieeleverna upp-
lever sig ha storre majligheter att paverka schemat.

Elever pa skolor dar skolledare och ldarare anger
att de i stor utstriackning samverkar med omvarl-
den upplever i hogre grad att de far meningsfulla
uppgifter och att de idr medarbetare i sitt larande.
Har finns négot att lara om hur arbetsuppgifter ska

Entreprenoriellt larande ar ett pedagogiskt for-
héllningssétt dar elevens drivkraft och foretagsam-
het ar i fokus. FoU-programmets syfte har varit att
ge skolor stod i utvecklingsarbetet inom entrepren-
riellt larande och folja dess effekt via forskning. Syf-
tet var ocksa att studera och finna samband mellan
entreprendriellt larande och elevers resultat.

Den barande idén har varit att genom samverkan,
utifran beprovade erfarenheter och pé vetenskaplig
grund, utveckla strategier och férhéllningssatt som
stimulerar larandet i klassrummet. Uppldgg och ar-
betsformer har planerats for att bidra till kollegialt
larande och breddade nitverk.

Under FoU-programmets gang har ett antal cen-
trala omraden inom Entreprendriellt larande stude-
rats och analyserats. For att folja utvecklingen i de
deltagande skolorna har enkéter med elever, liarare
och rektorer har genomforts vid tre tillfallen: vér-
terminerna 2013, 2014 och 2015. Nedan foljer en
sammanfattning av observationer och slutsatser sa
har langt.

bli till uppdrag som blir meningsfulla for eleverna,
dvs. uppgifter som berér och angir dem samt hur
omvairlden tydligare ska kunna knytas till undervis-
ningen och bidra till meningsfullare larsituationer.
Vid négon skola tycker man sig se direkta posi-
tiva effekter i elevernas motivation och att fler elever
dirmed natt mélen, men mer kunskap behovs for
att kunna dra nagra sdkra slutsatser frén resultaten.

OKAT KOLLEGIALT LARANDE OCH OKAD MEDVETENHET

P& lararniva kan utldsas att de pedagogiska diskus-
sionerna kolleger emellan 6kat. Dérrar har 6ppnats
béde fysiskt till klassrummen och psykiskt till an-
dras sitt att arbeta. Olika undervisningsupplédgg och
olika mojligheter diskuteras pa ett Oppnare sitt dn
tidigare. Lararna anger ocksa att FoU-programmet

gett dem en 6kad medvetenhet, att de tinker mer
kring entreprendriellt lirande och ddrmed upplever
att de ar tydligare i sitt arbete med eleverna.

Bade skolledare och larare anger att de i storre
utstrackning arbetar med entreprendriellt larande
nu dn fore FoU-programmet. Skolledare och larare



som uppger att de i mycket hog utstrackning arbetar
med ett entreprendriellt ldrande, uppger ocksa att
de i ofta samverkar med omvérlden.

Ett forandringsmonster som tydligt framgar i hu-
vudminnens egna analyser dr att ldrarna har ckat
sin medvetenhet om hur de formulerar fragor till

eleverna och striavar nu efter att utveckla kompeten-
sen i att stilla forstaelsefragor i stallet for kontroll-
fragor vilka var vanligare tidigare. Detta paverkar
kunskapssynen och leder till en storre forstielse for
olika sitt att se pa olika fenomen och att det kan
finnas manga svar pa samma fraga.

FORSTAELSE OCH FORHALLNINGSSATT FORANDRAS

Trots ménga upplevda positiva effekter av FoU-pro-
grammet ar det svart att sdkert sidga att dessa bara
har med programmet att gora och det ar omojligt att
urskilja eventuella effekter pa elevernas kunskaps-
niva. Forskargruppens bedomning ar dock att ett
okat fokus pé larandeprocesser, och en férandring i
lararnas forhéllnings- och arbetssitt, sannolikt leder
till utveckling for eleverna.

Det framkommer att manga redan var instillda
pé att arbeta med entreprendriellt larande vid FoU-
programmets start. Under programmets gang har
dock forstaelsen for begreppet fordndrats och den
kunskap som man frén borjan trodde sig vara klar
over utmanats genom reflektioner och pedagogiska
samtal. Medvetenheten om begreppet entrepre-
noriellt larande och dess gestaltning i klassrummet
har tydligt fordndrats och ldararna vittnar om att
detta sétter spar i sittet att forhélla sig mot eleverna
i larandesituationer.

Tydligt hir liksom i andra skolutvecklingssats-
ningar ar att rektorers deltagande och medvetenhet
ar viktig for lararnas arbete och darmed for elever-
nas framsteg.

En utmaning i FoU-programmet har varit att spri-
da kunskap utanfor skolteamen. I framtida satsning-
ar bor denna aspekt tas upp och vivas in i arbetet
redan pé ett tidigt stadium.

FoU-programmet forviantades bidra till att saval
elever som chefer, ledare, larare och 6vrig personal i
skolan, skulle uppleva Jag kan! Jag vill! Jag vagar!
Vid avslutningen av programmet tycks detta i hogsta
grad gilla for manga av de deltagare som varit direkt
berorda av programmet.



1. INLEDNING

FoU-programmet Entreprendriellt lirande star-
tade 2012 och avslutas under 2016. Under tre ar
har drygt 220 larare, skolledare och chefer frin
27 skolor och 13 skolhuvudmaéin, samt lektorer,
forskare och doktorander frin Umeé universitet
arbetat tillsammans for att 6ka kunskapen kring
hur metoder och férhallningssatt kan utvecklas
for att oka elevernas motivation, och darmed mél-

uppfyllelse.

Syftet med FoU-programmet var att:

+ ge skolor stod i1 utvecklingsarbetet inom
entreprenoriellt lirande

« f6lja dess effekt via forskning

« studera och finna samband mellan
entreprenoriellt lirande och elevers resultat.

Den barande idén var att genom samverkan, utifran
beprévade erfarenheter och pa vetenskaplig grund,
utveckla strategier och forhéllningssétt som stimu-
lerar larandet i klassrummet. Upplagg och arbetsfor-
mer bidrar till kollegialt 1arande, att bredda natverk
och ge stod till en mer likvardig skola.

De barn och elever som berorts av FoU-program-
mets utvecklingsarbete ar fran forskolealder till
gymnasiet och finns fran Kiruna i norr till Lands-
krona i soder.

Umed universitets roll i FoU-programmet ar
tvidelad: Dels har tvid utbildningsledare inom
entreprenoriellt lirande anlitats for att stodja ut-
vecklingsarbetet genom att ge “input” av befintlig
kunskap inom omrédet och utforma fragor och
uppdrag for deltagarna att arbeta med. Dels har
en forskargrupp kopplats till arbetet for att folja
utvecklingen och identifiera vilka effekter det har.
Forskargruppen har bestatt av en senior forskare
och tva doktorander.

Forskargruppen har dels genomfort enkiter med
elever, larare och skolledare, for att folja utveck-
lingen av det entreprenoriella forhallningssattet
och arbetssittet i skolorna, dels har de gjort djup-
studier med olika fokus i ett urval av programmets
skolor. De senare har genomforts av tva doktoran-
der som under 2016 avslutar sina avhandlingsar-
beten. En beskrivning av deras studier ges i rap-
portens kapitel 5.

Det fristdende skolforskningsinstitutet Ifous har
fungerat som stdd i utvecklingsarbetet och koordi-
nerat FoU-programmet for att frimja samarbetet

Figur 1: Medverkande huvudman (frén norr
till séder): Lapplands gymnasium SKiruna,
Pajala, Gallivare, Jokkmokk), Lulea, Hudiksvall,
Thoréngruppen (Gavle, Stockholm, Karlstad),
Uppsala, Sunne, Upplands-Bro, Larande i
Sverige (Norrkoping), Kinda, Kungsbacka,
Almhult, Landskrona. Ume3 universitet och
Ifous &r ocksd markerade i bilden. Skolorna
listas i Bilaga 1.




mellan programdeltagarna pé olika nivaer och mel-
lan praktiker och forskare.

FoU-programmet har haft en styrgrupp dar en
representant for varje medverkande skolhuvudman
ingatt (se Bilaga 1). Varje kommun har ocksa haft en
lokal organisation for att leda sina egna utvecklings-

RAPPORTENS DISPOSITION

Rapporten inleds i kapitel 2 med en historisk och
teoretisk bakgrund till begreppet entreprenoriellt
larande samt en redogorelse for utgdngspunkterna
for arbetet i FoU-programmet. Uppliagg och genom-
forande, samt den teoretiska grunden for de olika
moment och delar som programmet byggts upp p4,
beskrivs i kapitel 3 och 4. Darefter foljer i kapitel
5 analys, reflektion och slutsatser fran forskargrup-
pen pa Ume3 universitet. Deras reflektioner tar dels
utgdngspunkt i de forskningsstudier som forskarna
gjort inom ramen for FoU-programmet och dels de
analyser som de medverkande skolhuvudméinnen
sjalva genomfort. Dessa analyser dterfinns i rappor-
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processer efter sina forutsattningar. Organisationen
har sett olika ut hos olika huvudmaén.

FoU-programmet har finansierats gemensamt av
medverkande skolhuvudmin och Umed universi-
tet. Programmet har ocksa fatt finansiellt stéd fran
Svenskt Niringsliv.

tens bilagedel. I kapitel 6, slutligen, ger FoU-pro-
grammets styrgrupp sina reflektioner kring resultat
och erfarenheter av FoU-programmet

I den elektroniska versionen av rapporten liankas
pé flera stillen till filmade delar av det spridnings-
seminarium som arrangerades i september 2015,
vilket ytterligare belyser arbetet.

Alla filmer frin seminariet finns ocksé samlade pa
http://www.ifous.se/entreprenoriellt-larande-filmer/



2. BAKGRUND

I de forsta avsnitten ges en och historisk och teo-
retisk bakgrund till entreprenorskapet i skolsam-
manhang samt begreppen entreprenoriellt larande
och entreprenoriell pedagogik. Texten dr hamtad ur
den rapport som togs fram av Umea universitet efter
FoU-programmets forsta verksamhetsar: "Att tdnka

ENTREPRENORSKAP I SKOLSAMMANHANG

Entreprenorskap, entreprencriell pedagogik, entre-
prendriellt larande, och foretagsamhet ar begrepp
som numera férekommer och anviands pa olika sitt i
skolan. Vad det egentligen innebar for skolors peda-
gogiska satt att arbeta och hur det paverkar elevers
larande ar 4n s lange ett relativt obeforskat omrade.
Daremot finns intresse for om, och pa vilka sitt, en-
treprencriellt larande kan bidra till hgre motiva-
tion, 6kat ldrande och darmed hogre maluppfyllelse
samt forhoppningar om att entreprendériellt larande
ska bidra till att andelen “drop outs” fran gymna-
sieskolan minskar. Detta hinger d&ven samman med
samhillsekonomiska fragor som att inférandet av
entreprendriellt larande pa sikt kan bidra till att det
skapas fler foretag.

Entreprenorskap har sin grund i ekonomi och
foretagande, men sedan slutet av 1980- talet har
begreppet borjat kopplas samman med utbildning
och utveckling av skolan. OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development) och EU
(Europeiska Unionen) har under snart tre decen-
nier pldderat for en mer entreprenériell utbild-
ning och ett mer entreprenériellt samhille. Detta
har ocksd vunnit acceptans 6ver hela det politiska
spektret, bade i Sverige och internationellt (Ma-
hieu, 2006). I Sverige paborjades arbetet med att
infora entreprenorskap i skolsammanhang i mitten
av 1990-talet av den davarande socialdemokratiska
regeringen, men det ar forst &r 2011 som begrep-
pet blir inskrivet i styrdokumenten for grund- och
gymnasieskolan.

I policydokument fran EU, OECD/CERI och den
svenska regeringen (t.ex. Europeiska Kommissio-
nen, 1998; OECD, 1989; Regeringskansliet, 2009)
samt framst fran forskare hemmahoérande inom den
ekonomiska sektorn t.ex. Sarasvathy & Venkatara-
man (2011), ar det framforallt ekonomiska skil som
framhalls for att infora entreprendrskap i skolan.
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fritt dr stort men att tanka utanfor boxen dr storre.
Ifous-programmet Entreprendériellt ldarande. Resul-
tat fran ar 1.” (Leffler et al, 2013).

Sist i kapitlet beskrivs FoU-programmets syfte,
mal och férvantade resultat.

Argument som lyfts fram &r att vi star infér nya eko-
nomiska utmaningar i form av globalisering, vilket
i sin tur leder till att en ny kunskapsekonomi héller
pé att vixa fram.

Ytterligare argument for inférandet av ett entre-
prenoriellt forhallningssétt i skolan ar vetskapen
om en fordndrad och otrygg arbetsmarknad samt
det faktum att vi har en aldrande befolkning som
behover forsorjas (Europeiska Kommissionen,
2012; Skolverket, 2010a). Aven om det ir de eko-
nomiska skilen som i huvudsak betonas finns en
underliggande 6nskan om att ocksa fordndra skolan
till ndgot mer modernt, nigot som passar det nya
kunskapssamhillet. Den “gamla” férmedlingspeda-
gogiken anses forlegad och passar inte lingre in i
vara elevers livsvirld. Elever behover ndgot annat
for att klara sig utanfor skolan (se bl.a. Thornberg &
Thelin, 2011 och Siljo, 2007). Det finns ocksé svensk
forskning med ambitionen att 6ka forstielsen for
vad begreppen entreprendrskap och entreprendriellt
larande kan innebdra nar de anvinds i skolan for
larare, elever och skolledning (se t.ex. Berglund &
Holmgren, 2007; Holmgren, 2009; Leffler, 2006;
Otterborg, 2011; Svedberg, 2007).

I och med intaget i skolan har det starka samband
som entreprenorskap och entreprenériellt larande
har till ekonomiska véarden, sakta kommit att forand-
rats (Berglund & Holmgren, 2007). En entreprenor
i skolan beskrivs snarare som en elev som besitter
vissa formagor som t.ex. att vara kreativ, vara ini-
tiativrik, ha samarbetsformaga, vara ansvarstagande
och risktagande, &n en elev som kan starta foretag
och bli foretagare (Skolverket, 2010Db).

Tydligt 4r dock att entreprenorskap och entre-
prenoriellt larande har haft svart att fa en sjalvklar
plats i den svenska skolan. Definitionen av begrep-
pen har diskuterats och motstind mot att féra in
begrepp som ir sa forknippade med ekonomi, har



enligt Berglund & Holmgren (2013) varit stor. Det
gar i dag att se att det finns tva lager. Det forsta lag-
ret har en mer kritisk och ifragaséttande inriktning,
dar flera forskare menar att de nyliberala idéerna
fatt allt for stort utrymme i skolan och att eleverna
enbart ses som en tillgadng for den ekonomiska till-
viaxten (Beach & Dovemark, 2011; Carlbaum, 2012;
Komulainen, Korhonen & Réty, 2009; Komulainen,
Korhonen & Rity, 2013; Lilja, Qvarsebo & Tallberg
Broman, 2010; Lingard & Ozga, 2007; Sjoberg,
2011). Effekten av detta kan bli att andra varden
som demokrati och solidaritet far st tillbaka i sko-
lans styrdokument. Det verkar finnas en Gverens-
staimmelse mellan dessa forskare om att effektivi-
tet, anstéllningsbarhet och ekonomi 4r dominerande
fragor.

Nyliberalism har inte bara dndrat samhallets fo-
kus frin ett med vilfard i centrum till ett dar sys-
selsdttning och vinstintressen dominerar den po-
litiska agendan, utan nyliberalismen “changes the
relationship between the individual and the society,
and the nature of the individual” (Hurch och An-
drew, 2011, s. 561). I kritiken framf6rs ocksa en ge-
nusproblematik som bestar av det faktum att sjdlva
definitionen av en entreprendr anses vara en mas-
kulin konstruktion och att detta gor det svart for
flickor i en entreprendriell utbildning att bade bli
definierade som entreprenorer, men ocksa att de-
finiera sig sjdlva som entreprenorer (Holm, 2010;
Komulainen, Korhonen, Rity, 2009, 2013; Leffler,
2012).

Det andra lagret ar de som framhaller entrepre-
norskap och entreprendriellt larande som négot po-
sitivt for skolan, nigot som kan gynna béade lirare
och elever. Hir betonas att elevers motivation och
drivkraft okar samt att larare ser entreprenoriellt
lirande som ett sitt att ge eleverna verktyg for att
klara sin framtid pa ett battre sétt (Falk- Lundqvist
et.al, 2011; Holmgren & Berglund, 2007; Otterborg,
2011; Svedberg, 2007).

Vid en genomgang av litteratur och artiklar om
entreprenorskap i skolan gar det att urskilja tva hu-
vudlinjer. Dessa tvd huvudlinjer framfordes forsta
géngen pa policynivd i OECD-rapporten Towards
an entreprising culture — a challenge for education
and training (1989). I rapporten synliggors en tyd-
lig viljeriktning mot vilket hall medlemsldanderna,
diribland Sverige, ska g nar det giller utbildning.
En bredare inriktning av undervisning i entrepre-
norskap handlar om att utveckla elevers entre-
prenorsanda och foretagsamhet kopplat till vissa
personliga formagor. En sniavare avser utbildning i
hur man skapar och driver ett foretag (Skolverket,
2010Db).

For att skolan ska ha moéjlighet att utveckla dessa
kompetenser hos eleverna forespréakas en forandring
av arbetsmetoder snarare dn en forindring i ldro-
planen vilket den sniva definitionen foresprékar.
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Andra forskare uttrycker utbildningens inriktningar
som om, genom och for entreprendrskap (Johannis-
son & Madsén, 1997). Om ir innehallsriktad, genom
processdriven och for ar sysselsattningsinriktad.
Undervisningens syfte och maél blir olika beroende
pa vilken av ovanstaende inriktning som ligger i fo-
kus. Det blir ddirmed formerna f6r lirandet som blir
det centrala.

Den breda definitionen handlar om att utbilda
elever till kreativa, nyfikna, initiativtagande, ny-
skapande, risktagande, motiverade och innova-
tiva individer med god sjalvtillit, egenskaper som
anses vara forutsittningar for att kunna bidra till
nytdnkande, forandring, utveckling osv. i befint-
liga organisationer och pa befintliga arbetsplatser.
Formégorna anses ocksd onskviarda och noédvian-
diga for att eleverna i framtiden ska se eget foreta-
gande som ett alternativ till anstillning. Generellt
kan sdgas att fokus pa formégor av denna art tycks
vara det man i forsta hand vill utveckla hos elever i
grundskolan, foretradesvis i de tidiga arskurserna,
1—6, men dven i senare, 7—9.

For dldre elever tillkommer dock undervisning om
mer patagliga fardigheter nir det giller mgjligheten
att kunna starta och driva foretag, ofta genom kon-
takter med naringslivet t.ex. i form av goda exempel
genom forelasningar av foretradare for naringslivet,
undervisning om foretagsekonomi, och ofta genom
att elever sjalva far prova att lansera produkter av
olika slag — praktisk 6vning. Den sniva definitionen
av undervisning i entreprenorskap omfattar i 6kad
utstriackning undervisningen i gymnasiet och dven
pa hogskola/universitet (Dahlstedt och Hertzberg,
2011; Falk-Lundqvist et al., 2011; From, 2009; Leff-
ler, 2006; Olofsson, 2009; Regeringskansliet, 2009;
Skolverket, 2010b). Orsaker till att entreprenérskap
fors fram som en angeldgenhet for skola och utbild-
ning kan séledes ses pé olika sitt, beroende pd vem
man fragar. I Skolverkets kunskapsoversikt lyfts tva
nivaer fram:

Pa ett 6vergripande plan pdtalas ofta orsaks-
samband och perspektiv som har att géra med
globalisering, konkurrens, tillvixt, sysselsdtt-
ning eller regional utveckling. Pa ett individ-
plan handlar det ofta om elevers ldrande, mo-
tivation och kunskaper for att méta och skapa
morgondagens sambhdlle.

(Skolverket, 2010b, s.8)

I relation till den sniva inriktningen om foreta-
gande finns ocksa forskning med ganska tydliga
resultat. En langtidsstudie har gjorts pa elever som
tillats starta foretag inom konceptet UF (Ung Fo-
retagsamhet). Det visar sig att dessa elever redan i
unga ar bidragit till nya jobbtillfillen vilket i sin tur
generar miljardintdkter till staten arligen (Wenn-
berg, 2011; Moberg, 2012). Wennberg (2011) menar



att det kan slas fast att UF-verksamheten har haft
betydande ekonomiska effekter pa samhillsutveck-
lingen.

Konceptet UF har dock funnits sedan borjan pé
1980-talet, medan tanken att anvdnda entreprend-
riellt larande 1 alla amnen, den breda definitionen
ar relativt ny och darfor finns det dnnu inte nigon
forskning som visar pd dess effekter i samma ut-
strackning.

Det ar ocksa viktigt att papeka att entreprenorskap
studeras av flera discipliner och att policydokument
och idéer kring Amnet i forsta hand har sitt ursprung
fran olika organisationer (i Sverige t.ex. f.d. Nutek,
numera Tillvixtverket) vilka har en utveckling av
naringslivet som huvudintresse, nationellt och in-
ternationellt. Detta i sin tur paverkar politiken och
politiker, som pa olika sitt bidragit till asikter som
handlar om att ménniskor i ett tidigt skede behover
forviarva dessa formagor och kunskaper.

Saledes har skolan bedomts vara en viktig aktor
och arena i sammanhanget (Dahlstedt och Hertz-
berg, 2011; Leffler, 2006; Mahieu, 2006; Reger-
ingskansliet, 2009). Det hidvdas ocksd (exempelvis
From, 2009; Lundstrém, 2007; Mahieu, 2006) att
laroplansforfattare och skolan i manga fall okritiskt
har anammat retoriken och de undervisningspaket”
som kommer frén aktorer utanfor skolan som t.ex.
naringslivet, och diar exempelvis olika tavlingsmo-
ment ar ett viktigt motivationshéjande inslag (t.ex.
Ung Foretagsamhet).

Entreprenorskapets tva utbildningsinriktningar,
den breda och den snidva som formulerades for
over tjugo ar sedan har nu etablerats i styrdoku-
ment for skolan. I Regeringens strategi betonas att
entreprenorskap ska 16pa som en rod trad genom
utbildningssystemet vilket kraver en forandring i
arbetsmetoder 6verlag oavsett vilket amne en larare
undervisar i. I Ldroplan for grundskolan, forskole-
klassen och fritidshemmet 2011, Lgr 11, formuleras
det pa foljande sétt:

En viktig uppgift for skolan dr att ge oGver-
blick och sammanhang. Skolan ska stimulera
elevers kreativitet, nyfikenhet och sjdlvfortro-
ende samt viljan till att prova egna idéer och
losa problem. Eleverna ska fa mdojlighet att ta
initiativ och ansvar samt utveckla sin formdaga
att arbeta squdl sjalvstdndigt som tillsammans
med andra. Skolan ska ddrigenom bidra till
att eleverna utvecklar ett forhallningssdtt som
framjar entreprenorskap (Lgr 11, sid 9).

Ovanstaende citat kopplas i forsta hand till det bre-
dare synsittet, medan den sniva inriktningen syns
i styrdokumenten for gymnasieskolan dar specifika
kurser i entreprendrskap skapats och elever som 1a-
ser dessa kurser forvintas starta foretag eller driva
olika projekt. Den formuleras i Ldaroplan, examens-
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madl och gymnasiegemensamma dmnen for gymna-
sieskola 2011, Gy11, pa foljande sitt:

Fordndringar i arbetslivet, ny teknologi,
internationaliseringen och miljofrdgornas
komplexitet stdiller nya krav pG@ mdanniskors
kunskaper och sdtt att arbeta. Skolan ska sti-
mulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfortroende samt vilja att préva och om-
sdtta nya idéer 1 handling och att l6sa pro-
blem. Eleverna ska i skolan fa utveckla sin
formaga att ta initiativ och ansvar och att
arbeta bade sjdlvstdndigt och tillsammans
med andra. Skolan ska bidra till att eleverna
utvecklar kunskaper och forhdliningssdtt som
framjar entreprenorskap, foretagande och
innovationstdnkande. Ddrigenom 6kar elev-
ernas mojligheter att kunna starta och driva
foretag. Entreprendériella formagor dar vdrde-
fulla for arbetslivet, samhdllslivet och vidare
studier (Gy 11, sid 7).

Elever i gymnasieskolan omfattas séledes bade av
den sniva och den breda utbildningsinriktningen i
vilket den senare aterspeglas i de formuleringar som
ar identiska med Lgr 11. I forordet till Regeringens
Strategi for entreprendrskap inom utbildningsom-
radet (2009), uttrycks en forhoppning att de "som
ar verksamma inom olika delar av utbildningsvisen-
det ska kdnna sig inspirerade att utveckla undervis-
ningen inom detta omréde”.

Vilka effekter fir dé inférandet av den entrepre-
noriella pedagogiken pa vara barn och ungdomars
larande? Faktum ir dnda att det nu finns i vara
styrdokument. Skolverket (2010a) skriver att beho-
vet av vetenskaplig forankring ar stort nir det gil-
ler pedagogiska och didaktiska fragor. Detta for att
oOka forstéelsen for vad pedagogiskt entreprendrskap
egentligen tillfér undervisningen och vilka resultat
det ger pa sikt. Det finns i dag ganska lite forskning
overhuvudtaget pa hur olika pedagogiska metoder
paverkar elevers larande (Skolinspektionen, 2010).
Annu mindre forskning finns kring hur olika meto-
der paverkar flickor och pojkars larande (Heikkila,
2011).



ENTREPRENORIELL PEDAGOGIK OCH ENTREPRENORIELLT LARANDE

JAG KAN

JAG VILL

JAG VAGAR

Innebar att elevens kunskapoer ut-
vecklats parallellt med férstaelse och
formaga att dra nytta av det man lart.

Innebar att elevens
motivation och engagemang
har utvecklats.

Innebar att eleven
utvecklar sin sjalvkansla
och inre drivkraft.

Enligt Skolverket (2010b) ar syftet med entrepre-
noriellt larande att utveckla och stimulera generella
kompetenser som att ta initiativ, ansvar och kunna
omsitta idéer till handling. Det handlar om att ut-
veckla nyfikenhet, sjdlvtillit, kreativitet och mod att
ta risker, frimja kommunikation, samarbete och
formagan att ta beslut. For att detta ska bli verklig-
het ar det skolans uppgift att betrakta eleven som
kompetent och som en medarbetare till sina larare
och sina klasskamrater, vilket kan medverka till att
eleven kianner sig mer delaktig och motiverad i 13-
randet (Falk-Lundgvist et al., 2011).

Motivationen kan ocksa hojas om undervisningen
styrs av elevernas egna fragor och nyfikenhet (Ibid).
Larares kompetens och ledarskap ar darmed central
och lyfts fram i savil pedagogisk litteratur som inom
forskning och policy (Europeiska kommissionen,
2011; Leffler, 2009; Svedberg, 2007). For lararens
del handlar det om mod, att véga sldppa pé kontrol-
len, forandra vanor och bryta monster. Formagan
att utveckla samarbetet med niarsamhallet och bygga
natverk och dirigenom fordndra undervisningsfor-
mer och larprocesser lyfts ocksa fram.

Enligt Otterborg (2011) &r det flera kriterier som
behover uppfyllas for att en uppgift i skolan ska anses
vara entreprenoriell. For det forsta ska den ha en form
som ger eleverna stort inflytande 6ver sitt arbete. For
det andra ska eleverna fa mojlighet att bade lara pa
egen hand och tillsammans med andra. Uppgifterna
ska dessutom vara autentiska och ska genomforas
bade i och utanfor skolan. Ett entreprendriellt laran-
de ska priglas av langa sammanhéngande processer,
vara problemorienterat, projektbaserat och uppbyggt
pé elevens ansvarstagande (Ibid).

For att elever ska kidnna sig motiverade och att
larandet ska upplevas meningsfullt poangterar Falk-
Lundgqpvist et al., (2011) vikten av att utga fran elevers
livsviarld och att tdnka cirkuldrt och inte linjart
kring larandet. De menar vidare att om arbetssit-
ten forandras kommer det att finnas fler alternativ
for eleverna och darfor kommer en entreprenoriell
pedagogik att medfora att fler elever kan finna sin
egen larstil och kdnna mer meningsfullhet i skolan.

En entreprendriell skola beskrivs ibland i litte-
raturen som nigot som star i motsats till en tra-
ditionell” skola, i vilken den traditionella betraktas
som ett hinder for att utveckla den entreprendriella
pedagogiken (Johannisson & Madsén, 1997). I en
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traditionell skola finns en stark tro pa &mnesindel-
ning, medan en entreprendriell pedagogik star for
det tviarvetenskapliga och dmnesintegrerade (Falk-
Lundgvist et al., 2011).

Envigskommunikation och elevers passiva lyss-
nande ar ocksd begrepp som férknippas med en
traditionell skola, medan elevers aktivitet framhavs
ien entreprendriell 1armilj6. Pa sa sitt kan entrepre-
noriell pedagogik handla om att legitimt “aterinfora”
utvecklande av elevers fardigheter med avseende p&
just kreativitet, ansvarstagande, skapande, samar-
bete, mojlighet till amnesovergripande temaarbeten,
projekt etc. D& blir entreprendriell pedagogik det
“nya” sattet att undervisa. Eller ocksa kan det vara
som Ellmin (2011, s. 14) uttrycker det “att dagens
betoning av entreprendriellt lirande ar ett uttryck
for forsoken att hitta ratt i dagens sammanhang”.

Motsittningen som maélas upp mellan entrepre-
noriell och traditionell pedagogik, liknar pd ménga
sitt den diskussion som har forts under lang tid om
den s.k. formedlingspedagogiken och ett progressivt
synsitt pa skolans verksamhet. De som anammar
formedlingspedagogiken dr de som ser kunskap som
en given vetenskap, dar fakta betraktas som objektiv
och fardig att 14sas in for att sedan examineras genom
traditionella prov (Gustavsson, 2002). Nar det giller
progressivismen ar det elevers motivation och laran-
de som star i centrum samt att undervisningen ska
vara autentisk och i nira relation med samhallet och
livet (Bailey, Mc Carty, & Carr, 2010), vilket skulle
kunna liknas med den entreprendériella pedagogiken.

Dewey som anses vara grundare till progressivis-
men foresprakade en holistisk utbildning, diar barnet
star i tydlig relation mellan samhaéllet och laroplanen
(Ibid). Ett entreprencriellt lirande foresprakar ocksa
ett ndra samarbete med niarsamhéllet, sé eleverna far
en sa verklighetsbaserad utbildning som mgjligt (Leff-
ler, 2006). John Dewey ar stark forknippad med be-
greppet "Learning by doing” med vilket han menade
att det var genom lek och konkreta problem som elev-
erna skulle ldra sig att 16sa problem och fa ny kunskap
(Bailey, McCarty & Carr 2010). Det som dock karak-
teriserar Deweys tes ar att “gorandet” ar tydligt sam-
mankopplat med reflektion. Det &r genom reflektion
av erfarenheter som larandet sker (Pepin, 2012).

Nutek (2005) foresprakar i skriften Ldarare om
foretagsamhet att entreprenorskap i skolan bl.a.
ska karaktiriseras av "Learning by doing”. Dewey



och progressivismens idéer har haft ett uppenbart
inflytande nar entreprendriellt lirande har definie-
rats (Lackéus & Moberg, 2013). De arbetssitt och de
fardigheter som efterstrivas i entreprenocriell peda-
gogik har egentligen varit en del av skolans verksam-
het under flera decennier, men kan ses som hotade i
dagens skola, dir ordning och reda, kvalitetsarbete,
forhallandevis strikta bedomningskriterier, krav pa
dokumentation, méatbarhet, utviardering mm, stér
hogt pa agendan bade internationellt och i Sverige.

Man skulle kunna siga att entreprenorskap och
entreprenoriellt larande, i svensk skolkontext, vill ut-
veckla elevers forhallningssitt och férméagor i en rikt-
ning som kan motverkas av matbara kunskapskrav i
styrdokumenten. Férmagor som efterstravas nir det
giller entreprendriellt larande ar inte latta att méta
och det finns uppenbara risker att lirare inte vill/
kan/vagar/orkar lagga tid pa den typen av aktiviteter:

The social and moral purposes of scholarship
and teaching that have no immediate measu-
rable performative value are put under threat.
(Ball, 2010, s. 126)

Det som ovan beskrivs ger naturligtvis en nagot
forenklad bild av hur man kan se pd kunskap och
undervisning. Vi ser det dnda som betydelsefullt
att lyfta fram denna konflikt i resonemanget kring
entreprenoriellt lirande.

Nir entreprendrskap och entreprendriellt larande
sdtts samman med utbildning och skola och nir det
for larare och skolledare ska goras tillimpbart har
kopplingen till ekonomi och féretagande som vi ser
det blivit svagare. Det dr i stéllet de entreprenoriella
formégorna och bilden av ett annat arbetssitt i sko-
lan som vixer fram. Holmgren (2007) menar att nar
larare beskriver varfor de vill arbeta entreprendriellt
ar en anledning att de vill utveckla undervisning och
larande i skolan.

En annan anledning ar en 6nskan om att eleverna
i vuxen alder ska se mojligheter med att stanna kvar
pé orten och att bidra till en framtida arbetsmark-
nad. Det handlar helt enkelt, enligt Holmgren, att
som larare utveckla ett forhallningssitt som fraimjar
denna utveckling.

FOU-PROGRAMMETS MAL OCH FORVANTADE RESULTAT

Jag kan! Jag vill! Jag vagar! S& formulerade styr-
gruppen den 6vergripande visionen for vad det entre-
prendcriella larandet ska leda till for eleverna. Det kan
ses som en tolkning av avsikten i styrdokumenten, och
en onskad effekt av den entreprenoriella pedagogiken.

Med utgangspunkt i detta formulerades syftet med
det samarbetet i FoU-programmet som att ge skolor
stod i utvecklingsarbetet inom entreprendoriellt 13-
rande, folja dess effekt via forskning samt studera
och finna samband mellan entreprendriellt larande
och elevers resultat.

I planen for FoU-programmet som togs fram un-
der forarbetet satte styrgruppen foljande mal:

« Entreprenoriell pedagogik (forhallningssatt) ar
implementerad i de medverkande skolorna.

+ Elever upplever att de har en givande skolging
och en bra skolmiljo.

» Elevernas maluppfyllelse har okat.

« Genomstromning i gymnasieskolan har okat.

« Fler har behorighet till hogre studier.

« En (metod-)handbok om entreprenériellt
larande for larare och skolledare samt for
systemnivan har tagits fram.

1 Entreprendriellt ldrande i praktik och teori (Falk-Lundqvist et al)
publicerades 2014. Deltagarna i programmet anvédnde denna som
underlag i sitt fortsatta utvecklingsarbete.

Som stod 1 att bedoma hur val dessa mal infrias
identifierades ocksi ett antal indikatorer:

« elevers upplevelse av skolan
(matt genom t.ex. enkit)

« elevers vilbefinnande
(matt genom t.ex. enkit)

« elevernas nédrvaro i skolan

« elevernas skolresultat

« gymnasiebehorighet (grundskola)

« firre avhopp fran gymnasiet

Dessa indikatorer anvindes i slutet av programmet
for att gora en sjdlvskattning av hur langt skolorna
och huvudménnen kommit i sin strdvan mot mélen.

Som resultat av FoU-programmet var forhopp-
ningen att alla medverkande chefer, ledare och 14-
rare i de deltagande organisationerna utvecklar for-
staelse for och kunskap om:

« vilken paverkan organisationens
entreprencriella férméga och medarbetarkultur
har pé elevers mojligheter att utveckla
entreprencriella kompetenser,

» vilken styrning och ledning som behdvs for att
lyckas med att implementera entreprendoriellt
larande,

«  pa vilket sitt formativ bedomning kan
anvandas som stod i det entreprendrella
larandet,



+ de bakomliggande faktorer som paverkar
entreprenoriella kompetenser och hur man bor
arbeta med dessa, samt

» entreprenoriell pedagogik (forhallningssatt)

Som effekt av entreprenoriellt 1arande forvantas som
namnts ovan att eleven efter avslutad utbildning
upplever “jag kan, jag vill, jag vagar”. I ett forand-
ringsarbete som handlar mycket om forhallnings-
sitt ar det avgorande att fA med hela organisatio-
nen. Darfor understroks i programplanen ocksd att
en forviantad effekt av satsningen ar att dven chefer,
ledare, larare och 6vrig personal i skolan ska genom
att ha implementerat ett entreprendoriellt arbets- och
forhéllningssétt uppleva jag kan, jag vill, jag vagar.
Andra forviantade effekter ar:

Att alla bidrar till en trygg och meningsfull
skolmilj6é dar manniskor vill vara och
samverka.

Att fler elever gar ut med betyg i alla &mnen,
har 6kad narvaro, forbattrade resultat, okad
andel till hogskolestudier, arbete eller annan
sysselsittning tva ar efter avslutad projekttid.
Att samverkan skola — samhille och skola —
arbetsliv utvecklas och stérks.



3. FOU-PROGRAMMETS

GENOMFORANDE

Under FoU-programmets ging har ett antal cen-
trala omrdden inom Entreprenoriellt larande stude-
rats och analyserats. I foreliggande rapport beskrivs
dessa omraden bade ur ett praktiskt och ett teore-
tiskt perspektiv. Lararnas och skolledarnas utsagor
och analyser kommer ocksa att relateras till de olika
omradena.

UTVECKLINGSPROCESSER PA ALLA NIVAER

Nar FoU-programmet startade utsigs pa varje med-
verkande skola ett skolteam bestdende av rektor och
ett antal ldrare, i regel fem till sju personer. Det ar
i skolteamen och i deras skolor och klassrum som
utveckling och fordndring ska ske. Skolteamen ar
sjalva kdarnan i utvecklingsarbetet — och darmed i
hela FoU-programmet.

Forskning visar att i ett forandringsarbete dr en

UTVECKLINGSSEMINARIER

Som st6d for utvecklingsarbetet har det inom ramen
for FoU-programmet genomforts nio stora utveck-
lingsseminarier for alla programmets deltagare och
darutover sju seminarier med skolledare och che-
fer pa systemniva. Har har utbildningsledarna fran
Umead universitet genom foreldsningar och 6vningar
givit underlag och brénsle till fortsatt samtal och
diskussion. Forskare och experter har engagerats
som forelasare for att ge olika perspektiv pd hur
entreprendriellt lirande och entreprendrskap kan
tolkas och forstas.

Under seminarierna har deltagarna arbetat i skol-
och huvudmannaoverskridande s kallade ldrgrup-
per som under programmets gdng permanentats.
Metoderna som anvints under seminarierna har
varit flera och varierande sdsom dialogforeldasningar,
gruppsamtal, workshops, speed dating och erfaren-
hetsutbyte av olika slag.

Vid varje seminarium har deltagarna ocksa fatt
praktiska och teoretiska uppdrag som de ombetts
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"Det har ar Ifous FoU-program
Entreprendriellt Larande”
https://youtu.be/7292aRI34Z8

viktig framgangsfaktor att ha alla nivier i orga-
nisationen med (Nihlfors 2003, Berg och Scherp
2004, Hultman 1998). Darfor har forutom skol-
teamen minst en person pa systemniva (forvalt-
ning eller ledningsgrupp) deltagit aktivt i FoU-
programmet, och arbetat med organisations- och
ledningsfragor kopplade till det entreprendriella
larandet.

arbeta med och genomféra i sina respektive sko-
lor och klassrum, for att sedan aterkoppla till sina
kolleger i largrupperna vid nésta traff. Innehallet i
dessa uppdrag har varit relaterade till det omréde
som tagits upp under aktuellt seminarium. Som ex-
empel har deltagarna genomfort auskultationer och
utvecklat former for kollegehandledning inom den
egna organisationen. Infor det tredje &ret var upp-
draget att utarbeta en entreprendriell lasarsplan,
och sedan folja upp den.

De nio stora seminarierna riktades in pé olika te-
mata, se rubrikerna nedan. Syftet med de fem for-
sta seminarierna var foérdjupning av de grundlag-
gande aspekterna av entreprendriellt lairande. De
tre foljande hade som syfte att utveckla konkreta
kunskaper for implementering av entreprenoriellt
larande. Det avslutande nionde seminariet syftade
till att knyta ihop de samlade erfarenheterna och
blicka framat.


https://youtu.be/7292aRl34Z8

«  Begrepp, kunskapssyn och skolkultur,
12—13 september 2012

«  Motivation och medarbetarskap,
22-—23 januari 2013

» Kreativitet och estetiska processer,
14—15 maj 2013

« Kunskapssyn och bedémning,
24—25 september 2013

« Samverkan, 22—23 januari 2014

» Koppla samman teori och praktik,
2-3 april 2014

» Entreprenoriell lasérsplan,
15—16 september 2014

FORSKNINGSDELEN AV PROGRAMMET

FoU-programmet har f6ljts och studerats av tva dok-
torander och en senior forskare. Doktorandernas
har i sina studier fokuserat pd den praktiska verk-
samheten dels i grundskolan, dels i gymnasieskolan.
I den studie som vander sig till grundskolan har den
entreprenoriella undervisningen studerats ur bade
larar- och elevperspektiv och relaterats till den 6ver-
gripande policyn om entreprendrskap i skolsam-
manhang. Tva artiklar dr publicerade och en artikel
ir i slutfasen (se publikationslistan nr. 5, 9 och 12).
Studien som riktar sig mot gymnasieskolan har som
overgripande syfte att studera hur medborgarskap
konstrueras i en entreprendériell undervisning. Tva
artiklar ar publicerade, en &r inskickad till tidskrift
och en fjarde artikel ar i slutfasen (se publikations-
listan nr. 6, 7, 8 och 11). I kapitel 5 beskriver dok-
toranderna sina studier och hur langt de kommit i
sina analyser.

Den seniora forskaren har haft det 6vergripande
ansvaret over forskningen och varit den som foljt
FoU-programmets utveckling. Totalt har tre enkit-
studier som vént sig till larare, elever och skolledare
genomforts. Resultaten har presenterats i en rap-
port och en artikel (se publikationslistan nr. 1 och
3). Dessutom har den seniora forskaren studerat
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+ Relationell pedagogik,
12—13 mars 2015

« Spridning och den fortsatta processen,
29—30 september 2015

Den teoretiska bakgrunden for seminarierna be-
skrivs i kapitel 4, Teoretiska utgdngspunkter for ut-
vecklingsseminarierna.

Utéver de gemensamma seminarierna och upp-
dragen mellan dem har alla skolomréden ocks& un-
der programmets géing fétt fortbildning p4 hemma-
plan av Ume3 universitet.

entreprendriellt ledarskap i klassrummet (se publi-
kationslistan nr. 10 och 13).

Enkiten som vid tre tillfallen har besvarats av ett
antal larare, elever (i grundskolans arskurs 8 och 9, i
gymnasieskolans drskurs 2 och 3) och skolledare har
innehéllit fragor som rort undervisning och larande.
Det dr resultaten fran dessa enkiter som diskuteras
i denna rapport. Ovriga forskningsresultat presente-
ras i rapporter, artiklar och presentationer som finns
fortecknade i publikationslistan.

Forskargruppen har regelbundet presenterat re-
sultat for styrgruppen och deltagarna i programmet
samt medverkat i ett av de sirskilda seminarierna
for skolledare. Forutom att delge resultat och in-
formation internt i programmet har forskargrup-
pen deltagit i pedagogiska konferenser varav en ar
nordisk och en europeisk.

Under den tid som FoU-programmet pagatt har
en grupp vid Umed universitet skrivit en larobok
som behandlar entreprenoriellt lirande i praktik
och teori (se publikationslistan nr. 2) med syftet att
stotta det pagdende arbetet i FoU-programmet. Det
har ocksa getts ut ett bokkapitel som behandlar ett
entreprencriellt forhallningssitt i undervisning och
larande (se publikationslistan nr. 4).



4. TEORETISKA UTGANGSPUNKTER
FOR UTVECKLINGSSEMINARIERNA

Nedan foljer en kronologisk beskrivning av de olika seminarierna med utgéngspunkt frén tema,

upplagg och innehéll.

BEGREPP, KUNSKAPSSYN OCH SKOLKULTUR

Under detta seminarium klargjordes hur och varfor
entreprendriellt larande kommit in i skolans varld
och hur detta kan paverka den skolkultur som rader.

Den svenska skolkulturen har utvecklats under
lang tid och for att svara mot samhéllets behov. Dessa
behov har fordndrats 6ver tid. P4 samma sitt som
samhillen utvecklas s& fordndras ocksa behovet av
kunskaper och fardigheter hos medborgarna. Skolan
har dock inte alltid lyckats folja med i utvecklingen
och manga av skolans strukturer och arbetssitt sva-
rar inte alltid mot de nya och fordndrade behoven.

Sven-Erik Liedman, professor i idéhistoria, skri-
ver 2001 “Det mest péfallande med den nya skolan
vars konturer nu kan anas dr att den ar si gam-
maldags. Den dr som hiamtad fran en tid nar fakta
var svaratkomlig och den som kunde hélla mycket i
huvudet hade en avgérande fordel framfér den som
inte hade lika latt att memorera ett stort kunskaps-
stoff” (Liedman 2001).

En entreprenoriell skolkultur utgér fran elevernas/
barnens livsvarld och paverkar kunskapssynen. Den
relativa kunskapssynen, vilken innebar att det kan
finnas ménga svar pa fragor och att kunskap utveck-
las och fordndras i processer och i relationer, satts i
fokus. (Falk-Lundqvist, Hallberg, Leffler och Sved-
berg, 2011; 2014). Detta far som foljd att ratt- och
feltdinkandet kommer pa skam och att flera elever/
barn darmed kan kinna igen sig, forsta verksamhe-
ten och kinna sig trygga. Den relativa kunskaps-
synen skapar en skolkultur som ér tillitande och
kreativ och som diarmed har mojlighet att motivera

MOTIVATION OCH MEDARBETARSKAP

I den svenska skolan i dag finns ett stort antal elever
som uppfattar skolan negativt och hellre gjorde na-
got annat an att g i skolan om de hade mojlighet. I
en undersokning av Andersson och Strander (2001)
beskriver ett antal fore detta elever hur de minns sin
skoltid. Av dem talar 33 procent av gruppen om sin
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till larande. Kunskap ar kontextuell alltsd beroende
av sammanhang som gor verkligheten begriplig och
kunskap ses som en funktion eller ett redskap for att
vi ska kunna orientera oss i viarlden.

Den relativa kunskapssynen synliggors i Deweys
teorier som innebdr synséttet att kunskap inte ar
nagot som ar for alltid givet eller absolut, utan na-
got relativt dar viardet av kunskapen bestams utifran
nyttan av den. Han menade att praktik och teori
méste foljas &t for att verkligheten ska bli begriplig.
Utan praktik blir teorin obegriplig, utan teori forstér
man inte det praktiska. Denna syn ar kongruent med
kunskapssynen som det entreprenériella larandet
bygger pa (Dewey 1998).

Under seminariet diskuterades ocksa det entre-
prendriella ledarskapets betydelse for att larproces-
serna ska bli s& konstruktiva som mojligt. Skolkul-
turen utgors av de virderingar och den kunskapssyn
som rader bland larare och ledare i skolan. Den en-
treprendriella kulturen stéller krav pa ledare som
kan folja och leda eleverna, samtidigt ange riktning-
en och dessutom utmana elevernas kunskaper. Det
ar kulturen och elevernas strategier som blir fokus
i ett entreprenoriellt forhallningssitt. I ett entre-
prendriellt larande ar skolamnen medel for larande
och inte mélen vilket innebar att fokus flyttas fran
innehéllet till kulturen och elevers larandestrategier.

Metoden under detta seminarium var dialogfore-
lasningar och samtal i largrupperna (se ovan). I ett
entreprenoriellt larande ar det viktigt att varje fore-
lasning foljs av tid for reflektion och analys.

skoltid som meningslos och som ett hinder for ut-
veckling och menar att andra alltid definierade vad
som var viktigt for deras utveckling och att den egna
synen och de egna frigorna sillan fick utrymme.
Detta leder med all sannolikhet till att motivationen
att lara blir 14g och att ménga elever, av den anled-



ningen, gir ur skolan med ofullstindiga betyg och
med en negativ bild av skolan och larandet.

I samtal med ldrare siger manga att det sviraste
med att vara ldrare dr att motivera de omotiverade
barnen/eleverna. Skolans uppdrag ar att skapa en
larmiljo dar elever motiveras, utmanas, uppnar ma-
len och darmed utvecklas maximalt (Lgr 11; Gy 11).

Den etablerade motivationsforskningen talar om
tva olika slags motivation, den inre och den yttre.
Den yttre motivationen utgors av, till exempel be-
tyg eller andra sétt att fa beloning for det man gor.
Den inre motivationen handlar om den ldarandes
drivkraft och vilja att lara och drivs av nyfikenhet
och kinslan av menig med det man gor. Vi fods
med nyfikenhet och lust att utforska for att forsta
var verklighet och dirmed kunna bemastra var om-
givning. Forskolebarn dr s gott som helt drivna av
inre motivation men ju dldre barnen blir finns tyd-
liga tendenser att de 6vergér till att drivas av yttre
motivation (Giota, 2001). Det entreprenoriella 1a-
randet striavar efter att 6ka elevens inre motivation
vilket innebar att lust och meningsfullhet blir dri-
vande for larprocesserna.

En viktig del i att 6ka motivationen ar att sitta
fokus pa samarbete och dialog, dels elever emel-
lan och dels mellan elev och lirare. Dialog leder
till forstaelse for andra och péaverkar det vi kallar
medarbetarskapet. Nar medarbetarskapet fungerar
finns respekt for olikheter och man ser och forstar

KREATIVITET

Kreativitet ar en livskraft som alla ménniskor har.
Det giller dock att leva och arbeta sa att den bi-
behalls och kan vara den hjilp i vara liv, som den
ar menad att vara. Utan en utvecklad kreativitet
har vi svart att hitta I6sningar pa de problem som
uppstar i livet, vilket kan leda till oro, dngslan och
darmed dalig sjalvkinsla och daligt sjalvfortroende.
I interaktionen med omvirlden upplever vi olika
problem och svarigheter som vi utmanas av och vill
16sa (Berglund och Holmgren 2008). Viljan till och
langtan efter att 16sa problem &r inbyggda i oss. Jo-
hannisson och Madsén (1997) menar att alla barn
ar foretagsamma, det vill sdga kreativa, nyfikna och
initiativrika och arbetar stdndigt med problemlos-
ning pé olika sitt. Kreativiteten drivs av okunskap
och langtan att forstd och kraver malmedvetenhet
och riktning for att den ska utvecklas (Sahlin, 2006).

Ett entreprendriellt larande bygger pa en relativ
kunskapssyn dér kreativitet dr en viktig komponent
och stiller darmed krav pa en skola som omfattar
en larmiljo dar elevernas kreativitet far utrymme.
Den relativa kunskapssynen innebar att kunskap ar
foranderlig och beroende av sammanhang — detta i
motsats till absolut kunskapssyn dar det bara finns en
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hur man kan dra nytta av varandras kompetenser
i larprocesserna (Falk-Lundqvist m.fl., 2011; 2014).

Medarbetarskapet leder ocksé till en storre 6d-
mjukhet infor andras sitt att vara och man kan ana
att detta ocksa paverkar elevers sitt att bemota var-
andra — vilket i sin férlingning motverkar mobbning
av olika slag. Nar man genom upplevelse forstar att
man behover varandra for att utvecklas och komma
dit man vill blir man ocksa radd om varandra.

Under detta seminarium fick deltagarna ta del av
en forelasning som kopplar motivation till hur man
i skolan kan arbeta medvetet pa vetenskaplig grund
och dirmed oka forstdelse och meningsfullhet. Delta-
garna fick ocksd utifran en foreldsning om medarbe-
tarskap och skolkultur diskutera hur dessa begrepp
relaterar till lararnas och elevernas skolsituation.

Under seminariet samtalade deltagarna om bety-
delsen av prestigeloshet, vilja och att ha ett oppet
klimat i klassrummet och i lararlaget. Om motiva-
tion och medarbetarskap ska fa utrymme behover vi
skapa goda relationer och vara 6ppna for forandring.
Detta ger lyhordhet och respekt for olikheter vilket
ar en forutsittning for ett konstruktivt teamarbete
och en meningsfull verksamhet.

Viktigt for motivationen ar ocksa &terkoppling
och uppfoljning. Utan detta kan arbetet inte bli for-
mativt. Betydelsen av en stodjande ledning som ser
positivt pa nytankande och som bidrar till ett ldran-
deklimat dar alla ar delaktiga, diskuterades ocksa.

sanning. I ett entreprendriellt larande som ofta styrs
av intresse och nyfikenhet blir det nodvandigt att ge
utrymme for elevens nytdnkande och kreativa tankar.

I en traditionell skolkultur &r dualismen, som
forordar ratt- eller feltinkande pa manga omraden,
vanlig och kan ddrmed motarbeta entreprenériellt
larande. I ett entreprendriellt sitt att forhélla sig till
undervisning och ldrande kan fragorna ha manga
olika svar och kreativiteten anvinds for att tinka
nytt och hitta losningar.

En foljd av det entreprendriella ldrandet blir att
lararna medvetet undviker att stilla fragor som bara
kan besvaras pa ett sitt och bedomas med begrep-
pen ritt eller fel. Detta innebéar att lararna behover
utveckla sin kompetens i att stélla forstielsefragor
som leder till ytterligare fragor och reflektioner. Ju
fler mgjligheter som barn/elever far att forsta tillva-
ron desto lattare blir det for dem att kunna vélja ratt
och hitta sin riktning i livet.

Under seminarium nummer tre fick deltagarna
mojlighet att praktiskt delta i 6vningar som utveck-
lar kreativiteten samt koppla detta till foreldsningar
om kreativitetens betydelse for lirandet och reflek-
tionens betydelse for utvecklande av kreativiteten.



BETYG OCH BEDOMNING

Elevers larande och kunskapsutveckling paverkas av
hur bedémning sker och hur betyg sitts. Av den an-
ledningen behover larare stindigt fundera over vilka
signaler som ges, vilken retorik som anviands och
hur metoder tillimpas kring betyg och bedéomning.
Traditionellt sett har faktaprov utgjort huvudunder-
laget vid betygsattning. Utformningen av dessa prov
har varit en logisk foljd av hur fragor, uppgifter och
instuderingsfragor dominerat och styrt den industri-
ella skolkulturen med en summativ beddmning som
mal (Falk-Lundqvist m.fl. 2011).

Begreppen formativ och summativ bedémning
anvands for att ange mal och riktning med bedom-
ningen. Bedomning for ldrande och bedomning av
larande anges ibland for att visa skillnaderna dem
emellan (Olovsson, 2015). Olovsson menar dock att
det ar syftet med bedémning som avgoér om en be-
domning dr summativ eller formativ och att dessa
begrepp dirmed inte ska stéllas mot varandra. Kort
kan sdgas att det formativa stédjer larandet i nuet

SAMVERKAN MED OMVARLDEN

Samverkan ar en central del i entreprendériellt 1a-
rande och ir tydligt framskriven i styrdokumenten
och anges dir som en forutsittning for undervis-
ningens kvalitet (Lgr 11; Gy 11). Bédde den bepro-
vade erfarenheten och forskningen visar dock att
samverkan inte dr ett prioriterat omrade om det
inte giller prao, APL eller Ung foretagsamhet (Leff-
ler & Falk-Lundqvist, 2014). Om och i hur stor grad
praoverksamhet genomfors i grundskolan varierar
stort mellan skolor.

Elevers motivation ar drivkraften i larandet och
forskning har visat att elever som ir involverade i
olika samverkansprojekt i storre utstrackning far
arbeta med “verkliga” uppgifter (Otterborg, 2011).
Det blir skarpa ldagen dar elever far arbeta med att
16sa problem som exempelvis foretag har, eller far
hjalp att 16sa problem som de sjélva har. Det blir ett
s kallat vinna-vinna utbyte. Liknande erfarenheter
finns att hamta frdn grundskolan dar eleverna i sitt
larande pa ett naturligt siatt inhdmtar kunskaper i
omvirlden, vilket bade stiarker deras sjalvfortroende
och motiverar till lirande (Leffler, 2009).

Forskning har aven visat att ett aktivt samver-
kande mellan skolor och omvérld bidrar till storre
variation nir det géller arbetssitt och arbetsformer
(Leffler & Nasstrom, 2014). Elever upplever ocksé
att de fir mer meningsfulla uppdrag och uppgifter
néar omvéarlden dr involverad i undervisning. Genom
att 1ata samverkan bli ett naturligt inslag i elevers
larande framjas larande utifrén flera aspekter (Falk-
Lundqvist, m.fl., 2011).
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medan det summativa betonar det larande som skett
(Harlen 2012) och att praktiken kdnnetecknas av en
kombination av dem bada.

I ett entreprenoriellt forhallningssitt dr medarbe-
tarskapet centralt och far betydelse for bedomnings-
processen. Eleven ska bade utveckla sin forméga att
bedoma sin egen kunskapsutveckling och bidra till
sina kamraters (medarbetares) kunskapsutveckling
(Falk-Lundgqvist m.fl. 2011). Detta stéller krav pa att
uppgifter och examinationer utarbetas pa ett sddant
sitt att det frimjar bedomning for larande. Enligt
Lundahl (2011) handlar bedémning for lirande om
att stélla fragor som gor att eleverna téanker efter,
att stilla frgor sa att elevernas tankar blir synliga
och att dterkopplingen far dem att tinka ett steg till.

Under detta seminarium fick deltagarna mojlighet
att utveckla, delge varandra och sprida exempel pa
hur formativa bedémningsmetoder tillaimpats i den
egna skolverksamheten samt vilka konsekvenser
detta kan fa for elevers strategier att lara.

En aspekt ar att skolamnen kan konkretiseras
och verklighetsforankras. Skoldimnen som exem-
pelvis matematik, sprak och samhillskunskap kan
levandegoras och kopplas till elevers livsvarld och
dirmed okar forstdelsen och kunskapen fér amnet
och amnesomrédet.

En annan aspekt av samverkan ar att eleverna far
lara sig om arbetsplatser, organisationer och foretag
som bade ligger i narheten, regionalt eller nationellt,
och som férekommer internationellt. Detta bidrar
till att eleverna kan f4 mdgjlighet att utfora “riktiga”
uppdrag.

Ytterligare en aspekt dr att eleverna far liara sig
om yrken och arbetsliv. Elevernas arbetslivshorisont
vidgas och de far storre mojlighet att borja fundera
over val som de vill gora senare i livet utifran kun-
skaper om vilka yrken/arbeten som finns och vilka
som kan vara intressanta och mdjliga for dem att
utbilda sig till.

Under detta seminarium fick deltagarna ta del av
erfarenheter av samverkan mellan skolor och olika
organisationer genom foreldsningar av Svenskt Na-
ringsliv och Young Business Creatives. De fick ocksa
dela sina egna erfarenheter med larare fran de andra
skolorna i programmet. Dessa erfarenheter koppla-
des sedan till forskning.



ENTREPRENORIELLT LARANDE I PRAKTIKEN

Forandringar medfor ofta tveksamhet och motstand.
Anette Olin (2009 s.235) som forskat pa skolutveck-
ling menar att man ska betrakta skolutveckling som
“en dialektisk och konfliktfylld process”. Denna pro-
cess kraver ledare som har kunskap om foréandringsar-
bete och om hur man hanterar konflikter s att dessa
blir konstruktiva och bidrar till implementeringen.

Dansk forskning (Bager och Lgwe Nielsen, 2009)
visar pa hindren for en lyckad implementering och
synliggor nigra faktorer som bor fordandras for att
ett entreprendriellt synsitt ska fa baring i skolan. De
menar bland annat att den starka traditionen av 4m-
nesindelning bor bytas ut mot tvarvetenskapligt och
dmnesovergripande arbete. Dominansen av traditio-
nell lararstyrd undervisning bor forandras mot ett
ledarskap dar ledaren hellre &ar vagledare an dirigent
och dar eleverna ar aktiva samt att den alltfor harda
tidsstyrningen férandras mot ett mer processinriktat
arbete, dar synliggorandet av kunskap och bedom-
ning far en 6verordnad roll 6ver faktakunskaper.

I ett entreprendriellt larande ar det av storsta
vikt att teori och praktik gar hand i hand och att
den kunskap som utvecklats med hjalp av erfaren-
het och teoretisk medvetenhet, for att f mening,
implementeras i elevers larsituationer. Implemen-

ENTREPRENORIELL LASARSPLANERING

Det féorekommer olika synsitt pa hur en implemen-
tering av entreprendriellt larande kan ske. En mojlig
vag att g ar att anvianda OECDs rapport Innovative
Learning Environment (OECD, 2013). I den lyfts
négra centrala omraden fram som behovs for att en
verksamhet ska utvecklas kreativt och fokus riktas
mot att skapa en positiv och kreativ larandemiljo
genom att:

« larandet drivs av engagemang bade fran
larare och elever

« larprocessen bygger pa samarbete

« motivation och kinslor ar hogt varderade
och respekterade

« elevers olikheter respekteras och ses som
tillgdng i larprocessen

« ldrandet utmanar utan att eleven utsitts
for negativ press

« bedomningen sker formativt

« samverkan sker bide inom skolan, mellan
skoldmnen och utit med arbetslivet.

Detta innebdr att lararens tydliga ledarskap betonas.
Lararens narvaro samt forméga att kommunicera
och interagera med savil elever och kollegor som
med det omgivande sambhallet dr betydelsefull. Dess-
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tering innebér att larare provar sina idéer och syn-
liggor effekterna av de handlingar som genomf6rs.
Implementering av ett entreprendériellt larande i un-
dervisningen staller krav pa professionella larare dar
reflektion 6ver forhéllningssatt och elevers satt att
lara ar en viktig bestandsdel.

For att utveckla professionalitet behover liarare
sjdlva vara i ett standigt ldrande vilket innebar att
larares larande ar lika viktigt som elevers larande. I
larprocessen undersoker den professionelle lararen
vilka kunskaper eleverna behover for att nd mélen
samtidigt som maéttstocken pd god undervisning
alltid ar elevernas engagemang, larande och vilbe-
finnande. Nir lararna ar vilbekanta med elevernas
larandeprofiler vet ocksa lararen vad hen behover ga
vidare med for att fordjupa sina egna kunskaper och
vad som kravs for att métet med eleverna ska bli sa
professionellt som mdjligt (Timperley 2011).

Deltagarna i seminariet hade infor det har tillfal-
let provat olika sitt att arbeta entreprendriellt i sin
undervisning och under det sjitte seminariet del-
gav de varandra sina erfarenheter for att ytterligare
fordjupa kunskapen. I implementeringen kréavs en
medvetenhet om den pedagogiska process som pa-
verkar elevernas ldrande positivt.

utom bygger ledarskapet pa en kultur dar elevers
olikheter ses som en resurs, vilket ocksa betonas av
séval ekonomisk (Surlemont, 2007; Moberg, 2014)
som pedagogisk forskning (Otterborg, 2011; Leffler,
2015).

I syfte att paverka langsiktigheten och utveckla ar-
betet med entreprenoriellt lirande fick deltagarna
under detta seminarium mojlighet att tillsammans
diskutera hur en ldsérsplanering kan se ut och dar-
med utbyta konkreta erfarenheter, idéer och tankar.
Till denna traff hade deltagarna darfor forberett sig
genom att skissa pa en egen entreprenoriell plane-
ring.



ATT ARBETA UTIFRAN VETENSKAPLIG GRUND OCH BEPROVAD ERFARENHET

Enligt Skollagens 1 kap, 5 § (Skollag 2010:800) ska
all undervisning vila pé vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet. Teoribildning inom entrepreno-
riellt larande vilar pa reformpedagoger som Dewey
och Vygotsky men ocksd pd modern kommunika-
tions- och motivationsforskning sdsom Aspelin och
Giota med flera (Falk-Lundgqvist, m.fl., 2014). Skol-
verket (2013) menar att skillnaden mellan erfaren-
het och beprovad erfarenhet ar att den beprévade
ar testad av flera under en liangre tid samt att den
ar dokumenterad. De hanvisar till Hogskoleverkets
definition som séiger att:

“Beprovad erfarenhet dr ndgot mer dn erfa-
renhet, ocksG@ om den dr ldng. Den dr provad.
For detta fordras att den ska vara dokumente-
rad, 1 varje fall pd ndgot sdtt kommunicerad sd
att den kan delas med andra. Den ska ocksa i
ett kollegialt sammanhang vara granskad uti-
fran kriterier som dr relevanta for erfarenhe-
tens verksamhetsinnehall. Den bor ocksa vara
provad utifran etiska principer: all erfarenhet
dr inte av godartat och ddrmed efterféljans-
vdrt slag. Med en sddan provning kommer
man ndra det vetenskapliga arbetssdttet dven
om innehdllet kan var ett annat dn det veten-
skapligt genererade.” (Hogskoleverket citerad
1 Skolverket, 2013, sid 11)

Kravet pé langsiktighet, dokumentation och gransk-
ning &r just till for att den beprovade erfarenheten
inte ska likstéllas med erfarenhet i allmanhet (Horn-
qvist, 2014). Daremot kan larares sd kallade tysta
kunskap bli beprovad om den verbaliseras for att
kunna spridas och direfter dokumenteras och gran-
skas.

Nir det handlar om den vetenskapliga grunden sa
betonar Skolverket (2013) betydelsen av att kritiskt
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granska, prova och sitta enskilda faktakunskaper i
ett sammanhang. De menar att ett centralt inslag ar
en vixelverkan mellan teori och empiri, dvs. vida-
reutveckling av praktiken. Praktiken ska alltsa vara
grundad i vetenskap. Men det vetenskapliga forhall-
ningssattet ska ocksa bidra till att befintlig forskning
kritiskt granskas och jamfors samt viarderas och
bedoms och sitts i relation till den egna praktiken
(Hornqvist, 2014). De resultat som forskning redo-
visar kan pé s sétt ocksa 6ppna upp fragestillningar
om den egna praktikens metoder och utgdngspunk-
ter for undervisningen.

Vid det sista ordinarie seminariet diskuterades
begreppet vetenskaplig grund. Denna diskussion
kopplades sedan till deltagarnas egna erfarenheter
och syn pa undervisning samt till kunskaper om det
entreprenoriella forhallningsséattet. Verktyg for att
sikerstélla vetenskaplighet i undervisningen ar att
lararna har:

Ett sprék si att den tysta kunskapen kan ver-
baliseras och forstas.

Kunskap om teorier och darmed kompetens att
tdnka omkring kunskapsomrédet.

Tid for erfarenhetsutbyte, uppfoljning och
reflektion.

Mod att prova nya kombinationer och medve-
tet forandra sin praktik.

Ett vetenskapligt forhallningssatt stiller krav pa 1a-
rarens kompetens att se problemen ur ménga per-
spektiv och vara 6ppen for olika sitt att tinka och
l6sa problem samt att stilla utmanande fragor for
forstaelse och utveckling. Forutom detta krivs att
arbetet ar tydligt och strukturerat, att det finns en
etisk medvetenhet, att eleverna upplever ordning
och mening samt att lararen kan problematisera och
fordjupa.






5. FORSKARGRUPPENS RESULTAT

OCH SLUTSATSER

ATT UTVECKLA EN SKOLA MED ETT ENTREPRENORIELLT FORHALLNINGSSATT

Hur och i vilken grad larare och ledare i skolorna i
FoU-programmet har utvecklat sitt entreprencriella
forhéllningssatt gar inte att generellt uttala sig om.
Deltagarnas tidigare kunskaper och erfarenheter
inom omrédet har paverkat vilka strategier de valt
att arbeta utifran. I ldroplanerna anges riktningen
for hur larandet kan genomforas utan att darfor vara
konkret styrande.

Forutom att begreppet “entreprenorskap” ingar i
laroplanernas texter och de férmégor som eleverna
ska utveckla ges inga klara riktlinjer for vad ett en-
treprenoriellt forhallningssatt innebar i praktiken. I
laroplanernas kapitel 1 och 2 gér det dock att utldsa
vad som stodjer en utveckling av ett entreprencriellt
forhéllningssétt (jfr Leffler, 2015, sid 91).

Tabellen nedan ska inte ldsas som att enskilda
punkter i den vénstra spalten hor ihop med enskil-

da punkter i den hogra utan visa pa de begrepp som
tas upp i laroplanerna och som dirmed kan vara
ett stod i att leda och utveckla ett forhéllningssatt
som framjar entreprenorskap” (Lgr 11, sid. 9, Gy
11, 7).

Tabell 1: Entreprendriellt larande (Falk-Lundqvist m.fl., 2011), Lgr 11 och Gy 11.

Bestandsdelar/begrepp i

Entreprendériellt larande

Begrepp som forekommer
iLgr11/Gy 11

Cirkulart larande
kreativt sa

Lésa problem och omsétta idéer till handling pa ett

tt

Meningsfullhet

Anvanda ny kunskap

Gransoverskridande

Delaktighet och medansvar

Kreativitet, mod och initiativ

Arbeta sjalvstandigt och tillsammans med andra

Eleven som medarbetare

Arbeta amnesdvergripande

Livsvarldsbaserad undervisning

Samspela i méten med andra manniskor

Nya arenor for larande

Prova olika arbetssatt och arbetsformer

Formativ bedémning -
medbedémning - sjalvvardering

Verka i en omgivning med m&nga kunskapskallor
Samverka med arbetsliv och narsamhalle

Utveckla storre ansvar for sina studier — utveckla formaga
att sjalv bedéma sina resultat och stélla egen och andra
beddmning i relation till de egna arbetsprestationerna och
forutsattningarna
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ERFARENHETER OCH SLUTSATSER AV FOU-PROGRAMMET UTIFRAN ENKATRESULTATEN

Vilka slutsatser kan da dras av insatserna fran FoU-
programmet? Vilken utveckling har skett? Utifran
enkitsvaren dr det svart att dra nagra generella slut-
satser om utvecklingsarbetets effekter. Anledning-
arna till detta kan vara flera. En kan vara forank-
ringsproblematiken, att deltagarna inte riktigt haft
Kklart for sig vad programmet gitt ut pa och vad som
forvintats av de deltagande skolorna, vilket ocksa
kan ha paverkat deltagandet vid seminarierna. Byte
av skolledare vid de medverkande skolorna kan vara
ytterligare en anledning. Detta kan ocksa ha paver-
kat att svarsfrekvensen fran enkéterna under de tre
aren varierat mycket mellan de deltagande skolorna
bade nir det géller att besvara enkiterna ver huvud
taget samt pa hur manga elever, larare och skolle-
dare som egentligen skulle ha besvarat enkiterna
vid de enskilda skolorna.

Nedan presenteras och diskuteras de viktigaste re-
sultaten fran enkéterna med larare, skolledare och
elever. Enkitresultat i detalj fran alla tre aren redo-
visas i Bilaga 2.

LARARNIVA

Vissa jamforelser mellan enkitsvaren fran 2013 till
2015 gér trots allt att gora. Bland annat anger 1a-
rare och skolledare att de nu (2015) i storre utstrack-
ning arbetar med entreprendoriellt lirande. Vad det
kan innebira illustreras nedan av ett axplock fran
enkitens frisvar 2015. i vilken deltagarna ombads
besvara fragan: “Vilka ar dina frimsta erfarenheter
av Ifous-programmet?”. Dessa svar anger bland an-
nat att FoU-programmet medfort att de borjar tanka
mera kring entreprendriellt larande och darmed bli-
vit mer tydliga i sitt arbete med eleverna:

Jag har alltid latit mina elever vara med och
bestdmma i min undervisning, men i och med
Ifous-programmet sa kdnner jag storre siker-
het och har blivit mer medveten om att jag
verkligen dr pa rdtt vdag. Jag har definitivt
blivit mer medveten om vad entreprendériellt
ldrande faktiskt innebdr och betyder.

Att vdga ga utanfor “det gamla undervisnings-
tdnket” dar jag tokplanerade varje lektion for
varje elev i detalj sa att det inte skulle bli tid
over (som mina elever inte mar bra av) till att
aktivt jobba med samtalet som en arbetsupp-
gift (da gar eleverna med pa det]) och har
med myrsteg utvecklat ett nytt sdtt att arbeta
pd — i dialog.

Jag har fatt en mycket 6kad medvetenhet kring
det jag gor i min profession och jag har fatt

26

insikter om mig sjdlv och mina elever som jag
tidigare inte haft. Jag har fatt ett storre intres-
se och mdgjlighet att utveckla verksamheten pa
var skola.

Ldrorika Gr som fordndrat synen pd undervis-
ning.

Att tinka utanfor ramarna.

Mer reflektion kring mitt och andras arbets-
sdtt, mer idéer och nya sdtt att arbeta pa.

Ytterligare resultat visar att de pedagogiska diskus-
sionerna i larargrupperna har okat, vilket illustreras
av foljande lararutsagor:

Diskuterat med kollegor, bl.a. kollegaskugg-
ning varit nyttigt

Mer diskussioner i personalen om entrepreno-
riellt larande som leder till att man sjalv tanker
mer pa det.

Mer diskussioner med kollegor.
Okad diskussion kring ldrande.

Vad géller FoU-programmets innehall och utférande
har deltagarna olika erfarenheter. De flesta ar posi-
tiva men det finns ocksd negativa roster. De positiva
rosterna lyfter fram lardomar som de gjort genom
att mota larare frin andra skolor samt att olika fore-
lasningar och gruppdvningar och litteraturstudierna
medverkat till att de borjat reflektera 6ver sitt eget
forhallningssitt till elever, undervisning och larande,
vilket nedanstidende utsagor ar nagra exempel pa:

Mitt sdtt att dndra undervisningen till mer
oppna fragor. Aven att eleverna ser att allt vi
gor i skolan hénger thop.

Hur andra tdnker och arbetar med detta. Att
ta tillvara olika erfarenheter.

Att vi har sG@ mycket att ge varandra 6ver sta-
diegrdnserna. Det finns en rod trad som dr
tydlig fran forskolan till gymnasiet ndr for-
mdgorna dr i fokus.

Jag tdnker mer pd vad som dr entreprenoriellt
och hur jag ska jobba med det. Jag forsoker fa
med eleverna i planering och bedémning.

Att ge eleverna stimulerande och undersokan-
de uppgifter som hojer den inre motivationen.



Min medvetenhet kring entreprenoriellt ldran-
de har okat och jag har aktivt borjat arbete for
ett storre engagemang fran eleverna for deras
eget ldrande. Ny retorik bidrar till att medve-
tandegora och etablera e-ldrande.

Att sitta tillsammans med kollegor fran olika
och samma skolor for att utbyta olika erfaren-
heter.

Nu inspiration! Mer motivation. Tankar om
vad som dr viktigt i min undervisning. Med-
arbetarskap.

Fantastiskt roligt att trdffa andra kollegor och
hora och ta del av deras erfarenheter. Manga
och bra foreldsningar.

Intressanta foreldsningar. Givande gruppdis-
kussioner-.

Intressanta foreldsningar och mycket bra litte-
ratur som vi anvdnt till fortbildning av skolans
personal.

Mer reflektion kring mitt och andras arbets-
sdtt, mer idéer och nya sdtt att arbeta pa.

Ldrorika ar som fordndrat synen pd underuvis-
ning.

De som inte varit fullt sd positiva tar upp att deras
kunskapsniva redan var hog nar det gillde entre-
prendriellt larande och d& har varken foreldsningar,
gruppovningar eller litteratur bidragit till deras ut-
veckling. Andra har inte ként till FoU-programmet
och somliga ar kritiska till sjdlva enkéten. Dessa ut-
sagor utgor dock ett fital av alla kommentar som in-
kommit men illustrerar ett missnoje som finns bland
vissa av deltagarna:

Nonsensartad litteratur. *Jag dr en orn”?!
Dessutom dr den information ni ber om i bor-
jan av fragorna fullt tillrdcklig for att peka ut
exakt vilken individ som besvarat dem, Gtmins-
tone for en sa liten skola som den jag arbetar
pd. Det dr i sig osnyggt och kommer i vdrsta
fall pauerkar hur folk svarar, sdrskild som det
inte framgdr vem som kommer behandla infor-
mationen, samt vilken information som kom-
mer att ga tillbaka till arbetsgivaren.

Negativa, forvirring bland ledarskapet, ingen
har riktigt forstatt vad som dr vad, elever far ej
tillrickligt djupgdende tinkande och kunska-
per, fdardigheter, med entr.ldrande-konceptet
http://skolvarden.se/artiklar/ar-svenska-sko-
lan-overpedagisk.
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Lite for splittrat bade i skolformer, program,
kurser osv. Jag skulle velat jobba thop med kol-
legor i mina dmnen for att kunna utvecklas 1
mitt yrke.

Svar fraga. Just nu kan jag bara komma pda
en negativ sak, ndmligen: Mdanga fragor blir
svarbesvarade da varje fraga innehdller for
mdnga parametrar vilket gor att dessa fragor
inte gdr att svara pd.

Jag har inga erfarenheter av Ifous.

Vi dr redan en skola som jobbar entrepreno-
riellt sedan manga ar. Ifous har forsett oss med
ord och teorier som stottar detta, med det dr
inte nytt. Det utvecklingsarbete som sker pa
eget initiativ pa skolan har gett mer. DG har
vi t ex fordjupat oss i formativ bedémning el-
ler auskultationer hos varandra. Och alla dr
med /.../ Darfor var det konstigt i bérjan nar
vi skulle dka tillbaka till skolorna och “missio-
nera”. Det behovde inte vi.

Att det mesta varit ett spel for galleriet. Titta
t ex pa skolans och kommunens webbsidor/in-
trandt och sok spar efter projektet.

SKOLLEDARNIVA

Skolledarnas deltagande och engagemang har varie-
rat under dessa tre ar. Det har fradn ar 2 forekom-
mit sarskilda seminarier for skolledarna vilka har
innehéllit fragor som ror just ledarskap. Skolledarna
har, mellan seminarierna, genomfort uppdrag pé de
enskilda skolenheterna i syfte att medvetandegora
fragor kring entreprenoriellt larande. Antalet skol-
ledare som deltagit har varierat. Under ett av semi-
narierna fick skolledarna ta del av resultat frdn den
forskning som bedrivits. En del av detta seminarium
inneholl ocksd vetenskapliga diskussioner utifran
tre olika artiklar. Skolledarna gavs ocks& mojlighet i
enkiterna att skriva ner sina viktigaste erfarenheter
fran FoU-programmet. Det var dock fi av dem som
utnyttjat den mojligheten och det visade sig att flera
av skolledarna var nytillsatta och dirmed kommit in
sent i programmet. De som deltagit i skolledarsemi-
narier ar dock mestadels positiva till seminarierna:

Det blev mer innehdllsrikt, givande och bdttre
chans till reflektion i och med att skolledarna
fick ett eget forum.

Bra erfarenhetsutbyte som skapar forutsdtt-
ningar till fortsatt arbete hdr pd hemmaplan.
Skapat en 6ppenhet for didaktiska och pedago-
giska diskussioner.



Overlag uttrycker sig skolledarna mer forsiktigt i
sina omdomen om vinsterna med FoU-programmet:

Inget nytt som framkommit vid de foreldsning-
ar som varit.

Var skola har innan projektet arbetat med
dessa omrdden sd@ man kan inte sdga att det
ar enbart Ifous som bidragit till det entrepre-
noriella ldrandet.

Det forekommer ocksa positiva omdomen:

Ifous-programmet har blivit en motvikt till de
senaste drens reformarbete fran staten som
holl pa att gora skolan till en pluggskola dar
utslagning bara blev en trdkig konsekvens.

ELEVNIVA

Har da arbetet fitt nigra effekter hos eleverna?
Aven hir r det svart att dra nigra generella slutsat-
ser men en tydlig skillnad mellan 2013 och 2015 ar
svaren pa fragan om elevers mojlighet till paverkan.
Grundskoleeleverna anger att de nu i hogre utstrack-
ning kan péverka undervisningens uppliaggning.
Hos gymnasieeleverna mirks inte den hir skillna-
den men de uppgav redan 2013 att de hade storre
inflytande pa undervisningens uppliggning an vad
grundskoleeleverna uppgav. Det som didremot har
forandrats enlig gymnasieeleverna ar att deras maj-
ligheter att paverka schemat har 6kat.

DE DELTAGANDE SKOLORNAS UTVECKLING I ENTREPRENORIELLT LARANDE

En av frdgorna som stélldes i enkéten gillde i vilken
utstrackning lararna pa de medverkande skolorna,
anser att de arbetar med entreprenoriellt ldrande.
I resultaten fran 2013 framkom att ca 50 procent
av ldrarna och ca 60 procent av skolledarna sva-
rade att de i mycket stor utstrackning arbetar med
entreprenoriellt lirande. Det som d& skilde dessa
skolor fran de skolor som angett att de arbetade i
liten utstrackning med entreprendériellt lirande var
att de dven skattade hogt att de samverkar med om-
varlden.

Svaren visar att eleverna vid dessa skolor upple-
ver uppgifterna de fir i sin undervisning som me-
ningsfulla och att de, ndr de arbetar pa detta sitt,
far mojlighet att vara medarbetare till varandra.
Utmarkande for dessa uppgifter ar att de beror och
angar eleverna. Omvarlden knyts ocksé tydligare till
undervisningen och bidrar darmed till att det blir
fler arenor for larande.

Annica Otterborg (2011) lyfter i sin avhandling
Entreprendriellt larande, fram vikten av samver-
kan med omvirlden och séger "att liara sig entre-
prendriellt larande kan ses som en process dir
uppgifter frin verksamheter utanfor skolan ar
utmanande for elever att hantera sjidlva och med

DOKTORANDERNAS DJUPSTUDIER

FoU-programmet har ocksé foljts av tva doktoran-
der. De har hittills publicerat ett antal artiklar, vilka
aterfinns i listan 6ver vetenskapliga publikationer
(kap 7). De avslutar sina avhandlingsarbeten under
hosten/vintern 2016-17.

Monika Diehl har i sitt arbete haft fokus pa grund-
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hjilp av andra” (s 167). Samverkan med omvirl-
den kan alltsa bidra till meningsfullare larsituatio-
ner (se aven Leffler m.fl., 2013, Rapport 1; Leffler
& Nisstrom, 2014).

Fran enkéatsvaren kan utlasas att FoU-program-
met efter tre ar har paverkat de deltagande skolor-
nas pedagogiska utveckling. Aven de skolor som
sdger sig arbeta i liten utstrackning med entrepre-
noriellt larande siger att de pedagogiska och me-
todiska diskussionerna i personalgruppen har okat
markant. De anger ocksa att de laser mer pedagogisk
litteratur och har férandrat sin retorik i en mer en-
treprendriell inriktning. Likasd menar de att elev-
erna nu (2015) ar mer involverade i planeringarna
och i bedomningarna samt att skolarbetet innehaller
mer dmnesovergripande arbete.

Involveringen av narsamhallet/arbetslivet har
delvis okat. Hiar kan man se att skillnaden borjar
minska mellan de som anger att de arbetar i stor
utstrackning med entreprendriellt ldrande och de
som anger att de gor det i liten utstrackning. Totalt
sett ar det denna del av entreprendriellt lirande som
verkar ha varit minst prioriterat under de &r som
programmet pagéatt.

skolans senare ar och Eva-Lena Lindster Norberg
péa gymnasieskolan. Nedan beskriver bida dokto-
randerna sina studieprojekt, vilka resultat de funnit
och de slutsatser de hittills kunnat dra.



ENTREPRENORIELLT LARANDE I GRUNDSKOLAN
Monika Diehl

Det 6vergripande syftet med de studier som har be-
skrivs — och som utgor det ena av tvi avhandlings-
arbeten i FoU-programmet — ar att undersoka, ana-
lysera och diskutera hur nagra grundskolor, inom
ramen for ett utvecklingsprojekt, arbetar med entre-
prendriell pedagogik i undervisningen, samt hur 1a-
rare och elever upplever detta i relation till ldrande,
resultat- och maluppfyllelse samt bedomning.

Datainsamlingen har gjorts i tvd av FoU-program-
mets grundskolor och har bestétt av ca tre veckors
klassrumsobservationer, intervjuer med atta lirare
och 20 elevgruppsintervjuer, med 1—4 elever at
gangen. Skolorna var olika s till vida att den ena
hade i stort sett enbart svenska elever och var place-
rad i ett medelklassomréde bestdende av villabebyg-
gelse. En tredjedel av eleverna pa den andra skolan
hade utlandsk bakgrund och deras socioekonomiska
bakgrund varierade.

Utmaningar i entreprendoriell undervisning
Den forsta delstudien baseras helt pa klassrumsob-
servationerna och handlar om hur skolorna arbetar
med “entreprendriellt larande”, eller om hur entre-
prendriell undervisning bedrivs.

Bernsteins (1975) talar om klassifikation och in-
ramning, vilket handlar om hur skarpa granser det
ar mellan olika &mnen och graden av lararnas styr-
ning i undervisningssituationer. Detta leder till olika
s.k. “koder”: Integrerad respektive sammanhallen.

Integrerad kod (integrated code) innebar mer 6p-
penhet mellan olika &mnen, vilket i sin tur leder till
mer samarbete mellan larare (Bernstein, 1975). Ar-
betsformerna for eleverna innebir i en integrerad
kod ocksa svagare inramning och mer utrymme for
egna losningar. Aven om grinserna mellan dmnen
ar stark kan inramningen inom admnen vara svag.
Sammanhéllen kod (collection code), & andra sidan,
innebar starka granser mellan dmnen och starka
granser inom varje dmne. Arbetsformerna hir har
starkare inramning och uppgifterna ar tydligare
styrda.

Det kunde konstateras att skolan med svenska
medelklasselever var pd vag mot en integrerad kod.
Den andra skolan arbetade i hogre utstrackning en-
ligt en sammanhallen kod. P& ett 6vergripande plan
framgick att det, férutom rddande skolkultur, be-
rodde mycket pa enskilda larare hur undervisningen
inom dmnena gestaltade sig.

Detta arbete forde vidare till att analysera lararnas
utsagor om entreprenorskap. Har undersoktes vad
lararna uttrycker om sitt arbete i relation till enter-
prendriellt larande — eller snarare entreprendriell
undervisning — och i viss mén jamfora med hur det
kommer till uttryck i praktiken.

Bernsteins (2000) teori om “the pedagogic device”
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ar ett sitt att se pa hur ett koncept som har en "na-
turlig” betydelse utanfor skolan transformeras till
pedagogisk kommunikation och praktik. Det ar en
forhéllandevis 1ang och komplicerad resa med en
rad olika "strider” mellan olika filt och agenter.

I linje med detta visar vissa ldrare i studien ett
motstdnd mot sjilva begreppen “entreprenorskap”
eller entreprenoriell” i utbildningssammanhang.
Det kan ses som ett politiskt eller ideologiskt mot-
stdnd mot den form av medvetande som styrdoku-
menten vill inkorporera i larare och elever.

Samtidigt framgér i studien att ménga larare vil-
komnar entreprendriellt larande, ser det som ett sitt
att fa igenom sin 6nskan att utveckla det pedago-
giska arbetet i skolan och darfor ser sig ha legitima
skal till att omvanda” sina kollegor. Att fa till stind
samarbetskulturer bland kollegor pé skolan visade
sig dock inte vara enkelt.

Elevperspektiv pa

entreprendriell undervisning

Som nésta steg pagar nu analys av elevintervjuer-
na. Det dr tydligt att olika saker ar viktiga for olika
elever, men dar finns ocksé skillnader mellan sko-
lorna. De har dels att géra med lararnas undervis-
ningsformer, men kan ocksa harledas till skillnader
i elevernas (och fordldrarnas) bakgrunder. Utifrén
Bernsteins teorier om synlig och osynlig pedagogik
analyseras arbetsformer och klassperspektiv. Den
synliga pedagogiken innebir ett arbetssdtt med
stark klassificering och inramning (sammanhaéllen
kod) dar innehéll, arbetsformer och arbetstakt samt
kriterier for bedomning av uppgiften ar tydliga.
Den osynliga pedagogiken, a sin sida, innebar svag
klassificering och inramning, t.ex. mer elevaktiva
arbetsformer (integrerad kod) (Henning Loeber &
Lumdsen Wass, 2014).

Bernsteins resonemang bygger pa att elever fran
medelklassen har en si kallad “utarbetad skolkod”
som innebar att de ar uppvuxna med ett utvecklat
sprak och darfor gynnas av, och kan hantera, osyn-
lig pedagogik bittre. Elever frén arbetarklassen har
det Bernstein (1975) kallar “begransad kod”, vilket
innebar begransad mdojlighet att omfatta och ut-
trycka komplexa sammanhang. De gynnas darfor av
en synlig pedagogik.

Bernstein gor skillnad dels mellan olika grupper
inom medelklassen, samt mellan medelklass och
arbetarklass. I studien kan man grovt siga att den
ena skolan bestod av elever fran en medelklass med
tillgdng till en utarbetad skolkod, och den andra
av en blandning av olika typer av medelklassele-
ver men ocksa elever frdn vad som kan bendmnas
arbetarklass. En tredjedel av eleverna i den andra
skolan hade dessutom annan etnisk bakgrund &an



svensk. Oavsett dessa elevers klassbakgrund har
de flesta av dem i grunden en begriansad (svensk)
spréklig kod. Det har betydelse for mojligheten att
péaverka och pé sikt for jamlikhet och demokrati
(Dewey 1916/1997). Traditionell pedagogik, som i
stora stycken kan beskrivas som undervisning en-
ligt en sammanhaéllen kod, ger enligt Dewey inte
elever tillrackliga kunskaper for att leva och delta i
ett demokratiskt samhille.

Beddmningsstrategier

Bade larare och elever uttrycker oro kring individu-
ella beddmningar d& “entreprendriella” arbetsfor-
mer (samarbete, kreativa processer, osv) anvinds.
I studien framgick att valdigt mycket tid och kraft
dgnades &t forberedelser och genomférande av na-
tionella prov. Elevernas oro var enorm. De kunde
ha ambitionen att ldsa in alla bocker i ett visst
dmne for att vara vil forberedda. Lirarna dgnade
mycket undervisningstid 4t att tala om for eleverna
hur de skulle tdnka, och at att 1dta dem gora gamla
nationella prov. De var ocksa nervosa for hur det
skulle ga for eleverna. Vissa larare forsokte via ute-
slutningsmetoden lista ut vilket &mne som skulle
komma pa arets version av provet. Analys av larar-
nas bedomningsstrategier kommer troligen att go-
ras utifrdn Bernsteins modeller. Detta arbete pagér
under 2016.
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MEDBORGARFOSTRAN I ENTREPRENORENS TIDEVARV

Eva-Lena Lindster Norberg

Att fostra framtidens medborgare som fungerar och
medverkar i samhillet dr ett av utbildningsystemets
primdra mal. Ett barn, en ungdom som fortfarande
befinner sig i utbildning bedéms ofta som dnnu icke
fardigkonstruerade medborgare. Utbildning forut-
sitts ge individen de formagor och kunskaper som
den saknar (Biesta, 2011; Fejes, 2012).

Laroplaner har kommit och gatt och varje tids
laroplan innehaller idéer om hur en elev ska fost-
ras infor framtiden och det blir skolans uppdrag att
realisera detta. Utbildningsfragor och idéer om hur
var tids medborgare bor vara for att mota framtida
utmaningar, bdde for sig sjalv och samhillet, har
kommit att bli allt mer globala. En sidan idé ar
den om entreprenoren. En entreprendr definieras
som en person som ir flexibel, tar ansvar, ar beredd
att ta risker, ar bra pa att skapa natverk, alltid kan
anpassa sig till nya forutsattningar och ser utveck-
lingsmojligheter.

I den svenska gymnasieskolan forvidntas dessa
entreprendriella formagor utvecklas genom bade
ett snavt och det brett perspektiv: bide genom att
lara sig att starta och driva foretag och genom att
motas av entreprenorskap som pedagogiskt forhall-
ningssatt.
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Begreppet entreprendr och dess betydelse har
vandrat fran det ekonomiska faltet och in i skolan,
dir har det definierats och problematiserats (Holm-
gren, 2012). Ménga intressenter har varit och ar en-
gagerade i att vara med och péverka definitionen,
politiker, niringsliv, media, forskare, olika organi-
sationer. I slutdndan ar det dock lararen i klassrum-
met som ska forverkliga och realisera entreprenor-
skap i skolan.

Mot bakgrund av ovanstdende har studiens syfte
varit att undersoka och forsta vad som hinder med
medborgarfostran nir gymnasieskolor aktivt borjar
arbeta med entreprenorskap. Studien ar gjord pa tre
av de gymnasieskolor som deltar i Ifous FoU-pro-
gram om entreprenoriellt larande. 9o elever och 14
larare pé tre olika gymnasieskolor har intervjuats. Be-
greppet entreprenorskap i skolan har anvints for att
inforliva bade det sniva och det breda perspektivet.

Studiens resultat visar att elever upplever de entre-
prenoriella formégorna som betydelsefulla f6r fram-
tiden och att andra formégor som styrdokumenten
for gymnasieskolan betonar som lika betydelsefulla
som de entreprendriella verkar blivit underordnade.
Det handlar om medborgaskapsférméagor sd som so-
lidaritet och forstielse for andra ménniskor, larande



formagor som handlar om hur man lar och staller
kritiska fragor, samt &mneskunskaper.

I studien gors en jamforelse mellan John Deweys
progressiva pedagogik och entreprenorskap i skolan,
déir det visar sig att &ven om entreprenorskap i sko-
lan har anammat mycket av de progressiva idéerna
sd dr malen olika. John Deweys mal ar framforallt
att konstruera en demokratisk medborgare genom
demokratiska arbetsmetoder, medan entreprendr-
skap i skolan frimst verkar handla om att utveckla
elevernas individuella f6rmagor.

Vidare gar det att se att flickor och pojkar i de stu-
derade skolorna forhéller sig olika till entreprenor-
skap i skolan. Begreppet entreprenor ar manligt ko-
dat med forméagor som ofta har férknippats med man
(Ahl, 2002; Komulainen.et.al, 2011; Leffler, 2012).
Detta gor att pojkarna oftast ses som entreprenorer
utan att behova bevisa det, medan flickorna i studien
kampar, beskriver och problematiserar behovet av
de entreprendriella formagorna. Flickorna forsoker
alltsd anta de manligt kodade formagorna och enligt
Holm och Ohrn (2007) och Sandell (2007) dr det
manliga aktiviteter och formagor som flickor antar
och omfamnar for att bli sedda som duktiga.

I studien har ocksa lararnas férhallande till entre-
prenorskap i skolan problematiserats. Lararna befin-
ner sig i en tid av nya reformer, en starkare styrning
och kontroll via lararlegitimation, Skolinspektio-
nen och allt fler nationella prov. Till detta kommer
marknadiseringen som lett till en férskjutning och
en utvidgning av larares uppdrag och larares profes-
sionalitet. Att utveckla entreprendrskap i skolan ar
ytterligare ett uppdrag forsta och att utveckla.

I studierna framkommer att ménga larare ar
frustrerade och stressade Gver sin arbetssituation.
Entreprenorskap i det bredare perspektivet ter sig
fortfarande komplext och odefinierbart och det upp-
levs darfor oklart av vad som egentligen forvintas av
dem. Det finns larare som ocksa har en mer okom-
plicerad instéllning till begreppet och menar och
hoppas att man via detta kan fa en utveckling bade
av sin egen undervisning och sin skola. Lararupp-
draget ter sig ensamt da lararna beskriver bristen pa
tid for diskussioner och ger olika bilder av entrepre-
norskap i skolan — trots savil gemensam utbildning
som arbete i samma arbetslag och skola. En reell
samsyn pa varje skola saknas.

De tre skolorna ger en komplex och disparat bild
av hur medborgarfostran utférs niar entreprenor-
skap i skolan ska realiseras. Skolorna representerar
tre olika kontexter och entreprenorskap i skolan
kommer till uttryck pa tre skilda sétt. Det som visar
sig vara gemensamt ir elevers betoning och behov
av entreprendriella formégor, som inte verkar bero
pé hur undervisningen bedrivs utan snarare tyder
pa de rddande utsagor och begrepp som styr var
verklighetsuppfattning i samhallet i dag och dar de
entreprenoriella férmégorna betonas som viktiga for
att bli en erkdnd medborgare.

Bristen pa demokratiska mal och en retorik kring
behovet av hur ett gemensamt samhille skapas ar
oroande. Deuchar (2006, 2007) menar att den en-
treprenoriella utbildningen kan gé hand i hand med
en demokratisk medborgarfostran, men det skulle i
s fall krdva en omsvangning frén det individuella
till det kollektiva.

SLUTSATSER OCH LARDOMAR FRAN FORSKNINGSRESULTATEN

FoU-programmets 6vergripande syfte har varit att
“ge skolor stdd i utvecklingsarbetet inom entreprendo-
riellt l1arande samt att folja dess effekt via forskning”
(se kapitel 2). Tanken &r ocksé att FoU-programmet
pa sikt ska medverka till att elevernas motivation,
meningsfullhet och larande 6kar, vilket i sin tur ska
leda till hogre méluppfyllelse. Inom ramen f6r detta
FoU-program ska séledes en utveckling och en for-
andring ske. De enskilda skolenheternas skiftande
kunskaper inom filtet entreprendriellt larande samt
mal med att delta i programmet paverkar naturligt-
vis vilken utveckling och forandring som skett. Blos-
sing (2004) menar att vi inte bor sétta igdng atgir-
der for forandring innan vi kartlagt och analyserat
skolans struktur och kultur samt elevresultat. For-
stdelsen av uppdraget ar avgorande for hur man tar
sig an problemet och vilka 16sningar man véljer att
anvanda sig av (Scherp & Scherp, 2007). Inspirerad
av Hopkins (2001) lyfter Blossing fram fyra kompo-
nenter som belyser skolors forbattringsmajligheter:
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~
“Forskargruppens:reflektioner
kring skolornas arbete’”

-

https://youtu.be/Znpf9Z1ZoQQ

«  Personalens kunskap, fardigheter och instéllning.
» En professionell och larande arbetsgemenskap
i vilken personalen samarbetar for att sitta

igéng tydliga mal for elevernas larande,
diagnosticerar deras resultat samt utvecklar
aktionsplaner for att forbattra elevernas
slutsatser — allt i en undersokande och
probleml6sande anda.


https://youtu.be/Znpf9ZIZoQQ

Programsammanhallning — i vilken utstrackning
en skolas program for personalens och elevernas
larande ar samordnad, fokuserad pa tydliga mal
och understodd over en liangre tid.
Yrkesmaissiga resurser — hogkvalitativa
undervisningsplaner, liksom laromedel,
diagnoser, teknisk apparatur, lokaler etc.
(Hopkins i Blossing, 2004, s. 31).

I klartext innebar detta att en skola utifrdn dessa
bedomningskriterier behéver ha larare med 6ppen
instéllning till forandringsarbetet, och en tydlig or-
ganisation med en pédrivande skolledare som har
fokus pa malet. Skolledares och liarares vilja till eget
lirande och egen utveckling samt gemensamt la-
rande ar ocksé centralt nar det giller forandrings-
processer (Timperley, 2011; Harris & Muijs, 2005).

I analysen av resultaten &r vi inspirerade av Hop-
kins fyra komponenter och forskning om skolfor-
battring (Blossing, 2004; Scherp & Scherp, 2007)
samt ldrares och skolledares lirande (Timperley,
2011; Harris och Muijs, 2005).

Larares olika kunskapsnivaer och ingangar i pro-
grammet har bidragit till de skiftande erfarenheter
som de gjort under programmets gang. Tanken med
seminarierna, som varit navet i sjilva utvecklings-
arbetet, ar att deltagarna bade ska fa pafyllning av
kunskaper som ger nya tankar och idéer och sjilva
ska bidra till att andra far nya tankar och idéer. Med-
arbetarskapet ar centralt i entreprenoriellt larande
och hade kanske behovt fortydligas for att syftet med
seminarierna skulle bli tydligare. De som anser att de
redan arbetar entreprendriellt upplevde namligen att
de inte fick till sig ndgot “nytt”. Intar man en position
som medarbetare vilket ocksa innebdr att man ska
“bidra” och inte enbart "fa” kan till synes vilkdanda
problem eller situationer belysas ur flera olika per-
spektiv vilket i sin tur kan ge upphov nya tankar och
erfarenheter (Falk-Lundqvist, m.fl. 2014).

Det har funnits 6nskemal bland ett antal av de
deltagande lararna att under seminarierna och i lar-
grupperna bli grupperade utifran stadium och am-
neskompetenser. Eftersom forskning visar att den
starka traditionen kring &mnen och dmnesliararskap
ar ett av hindren for att implementera entrepreno-
riellt larande (jfr. Bager & Lgwe Nielsen, 2009),
hade projektet vunnit pa att tydligare motivera ut-
formningen av largrupperna.

Erfarenhetsutbytet mellan larare fran olika sko-
lor visar sig dock vara nagot som de flesta upplevt
som positivt. Att sitta tillsammans och reflektera
over sin egen verksamhet och fa hora funderingar
och synpunkter fran andra har paverkat de enskilda
lararnas larande (Timperley, 2011; Harris och Mu-
ijs, 2005). Dessa erfarenhetsutbyten har dessutom
bidragit till att starka de larare som varit osikra pa
vilken riktning de skulle ta och hur de skulle kunna
tdanka kring sin undervisning.
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I resultaten framkommer att larares egen medve-
tenhet om sin utveckling och undervisning har okat
och att det gett effekter pa elevernas delaktighet. De
larare som borjat lyssna pa sina elever och fora en
dialog med dem uppticker ocksa att elevernas mo-
tivation okar.

Bade motivationsforskning (Giota, 2006) och
kreativitetsforskning (Hoff, 2014) ar tydliga med att
delaktighet och inflytande gor att elever upplever
storre meningsfullhet i sitt skolarbete. Detta ar ock-
sd en utgdngspunkt i de pedagogiska diskussionerna
som forts kollegor emellan. Det kollegiala larandet
har 6ppnat upp for nya tankar och idéer kring un-
dervisning och larande och bidragit till att larares
motivation till undervisning har okat. Att gora tan-
kevandor kring uppgifter och frageformuleringar ar
nagot som bade foreldsningar och erfarenhetsutby-
ten gett inspiration till.

Tydliga forandringar som ldrare uppger ar att de
nu (2015) i storre utstrackning forsoker ta tillvara
pa elevernas erfarenheter. Att lyssna pé eleverna
gor att undervisningen kan anpassas efter elevernas
behov eftersom lararen dé far reda pa vad eleverna
redan kan och vet och vilka forestillningar de har
om det som ska ldras (Timperley, 2011; Harris &
Muijs, 2005).

Fokus pa medarbetarskap mellan ldrare och elev-
er, mellan elever samt larare emellan ar det som lyfts
fram i enkitsvaren som ett positivt resultat av deras
deltagande i FoU-programmet (jmf. Falk-Lundqvist,
m.fl.,, 2011). Det kollegiala ldrandet och arbetslagets
betydelse for utveckling ar saledes betydelsefullt, vil-
ket ockséd Sagar (2014) péatalar i sin studie.

Andra férandringar som ldrarna lyfter fram ar
att de i storre utstrackning i undervisningen utgar
frdn Oppna fragor och reflekterar mer 6ver vad de
gor och varfor de viljer att gora som de gor (jfr.
Timperley, 2011, Falk-Lundqvist m.fl., 2011, 2014;
Pepin, 2012).

Skolledarna a sin sida uppvisar 6verlag att de
varit positiva till de sdrskilda seminarierna som
anordnats for dem. For att utveckling pa en skola
ska kunna ske visar forskning att skolledares eget
larande paverkar vad larare i sin tur lar, vilket ocks&
far en inverkan pé elevers larande (Timperley, 2011).
Enligt Timperley (2011) ir det nédvindigt med en
stottning av skolledares larande for att de ocksa ska
kunna boérja se och gora saker pa nya satt. Skolle-
darnas uppgift att skapa forutsattningar for utveck-
ling, genom att skapa tid for pedagogiska diskussio-
ner och att uppmuntra sin personal att vaga prova
olika sitt att undervisa, ar av stor betydelse (Leffler
& Hornqvist, 2014). Kommunikation samt tillit och
fortroende har visat sig vara nyckelbegrepp i skol-
ledares forhallningssatt nar det géller att utveckla
for framgang (Arlestig, 2008).

Det framgar inte av resultaten i vilken utstrack-
ning de skolledare som ar mer restriktiva i sin be-



domning av programmets betydelse for utveckling
ocksa deltagit i de sdrskilda seminarierna for rekto-
rer och ovriga ledare.

Som alltid nér det giller gemensamma utveck-

lingssatsningar ar det svart att avgora vad FoU-pro-
grammet entreprendriellt larande enskilt medfort
eftersom skolorna ocksa kan ha gjort andra sats-
ningar som péaverkat effekterna.

SJALVSKATTNINGAR AV RESULTAT OCH EFFEKTER

Skolhuvudmaénnens representanter i styrgruppen
fick i slutet av FoU-programmet i uppdrag att, till-
sammans med sina rektorer, genomfora egna analy-
ser av vad som hént under de tre &r som program-
met pagatt. Som stod i detta analysarbete hade de ett
antal fragor som utgick fran de mal som specificerats
i programplanen:

1. Vilka ar de dokumenterade kunskapsresulta-
ten? Vilka skillnader finns, exempelvis mellan
amnen, arskurser, over tid ...?

2. Avgrinsa analysen till de utvecklingsomraden
ni haft fokus pé i er skola/era skolor. Hur har
utvecklingsarbetet i FoU-programmet paverkat
kunskapsresultaten inom dessa omréden?

3. Vilka slutsatser kan dras? Vilka utvecklingsom-

raden bor prioriteras? Forviantade effekter?

Rapporter frén dessa sjalvskattningar aterfinns i bi-
lagedelen av rapporten.

FORSKARGRUPPENS REFLEKTIONER KRING
SKOLHUVUDMANNENS SJALVSKATTNINGAR

Analyserna som skolhuvudmaéannen sjilva gjort av
vad FoU-programmet lett till visar pa olika resultat
i de olika skolomradena, och méanga vittnar om po-
sitiva effekter.

I skolhuvudmainnens analyser framkommer det
tydligt att ménga redan var instéllda pé att arbeta
med entreprendriellt larande vid projektets start och
att detta var anledning till att man gick med i FoU-
programmet. Under programmets ging har dock
forstaelsen for begreppet fordandrats och den kun-
skap som man fran borjan trodde sig vara klar 6ver
utmanades genom reflektioner och pedagogiska
samtal. Medvetenheten om begreppet entreprenc-
riellt lirande och dess gestaltning i undervisningen
har tydligt fordndrats och ldrarna vittnar om att det-
ta sitter spar i sittet att forhalla sig mot eleverna i
larandesituationer. Personalens kunskaper och far-
digheter har péverkats, vilket enligt Blossing ar en
av de viktiga forandringsfaktorerna (Blossing 2004).

Ett fordandringsmonster som tydligt framgar i ana-
lyserna ar att lararna, genom att delta i program-
met, har 6kat sin medvetenhet om hur de formulerar
fragor till eleverna och striavar nu efter att utveckla
kompetensen i att stilla forstaelsefragor i stéllet for
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kontrollfridgor vilket var vanligt tidigare. Detta pa-
verkar ocksa kunskapssynen och leder till en storre
forstaelse for olika sitt att se pa olika fenomen och
att det kan finnas manga svar pa samma fraga.

Effekten av denna kunskapssyn gestaltas i laran-
desituationen i form av samtal och dialog hellre &n
ett monster dar fragor och svar dominerar. Detta i
sin tur bidrar till bade larares och elevers relations-
kompetens dir meningen med kommunikation ar
att fi kunskap, forstd sig sjalv, bli bekriftad och
kontrollera tillvaron samt utvecklas (Engqvist 1994).

Det kollegiala ldarandet har tydligt fordndrats och
fordjupats i och med att dérrar har 6ppnats bade
fysiskt till klassrummen och psykiskt till andras satt
att arbeta. Olika undervisningsuppliagg och olika
mojligheter att paverka undervisningen positivt
diskuteras nu pé ett 6ppnare sétt an tidigare. Detta
leder ocksa till att lararna kédnner sig friare att ge
varandra konstruktiv kritik och tryggheten okar vil-
ket ocksa innebair att det blir lattare att samverka p&
manga olika sitt. Det har skapats en professionell
och ldrande arbetsgemenskap vilket Blossing (2004)
tar upp som ett viktigt incitament for forandring.

Elevernas delaktighet har enligt huvudménnens
analyser 6kat men det dr svart att se vad de ar del-
aktiga i och hur lararna arbetar for att 6ka delaktig-
heten, har skulle beh6vas mer kunskap for att kunna
dra nagra slutsatser. Vid nadgon skola anser man sig
se direkta positiva effekter i elevernas motivation
och att fler elever darmed natt mélen.

Ett entreprendriellt 1drande innebidr ocksd att
eleverna far mojlighet att ta ansvar for sin larandesi-
tuation pa ett mer aktivt sitt. Darmed 6kar motiva-
tionen vilket man menar har paverkat positivt. Syn-
ligt i analysen ar att skolledares aktiva deltagande i
utvecklingsprocessen ar viktigt for lirarnas arbete
och dirmed for elevernas framsteg.

Trots manga upplevda positiva effekter av FoU-
programmet ar det svart att sdkert sdga att dessa
effekter enbart har med programmet att gora och
framfor allt ar det omojligt att se ndgra direkta effek-
ter pa elevernas kunskapsniva. I och med att fokus
séitts pa larandeprocesser blir det allt tydligare hur
larare gor och tanker, vilket i sin tur med all san-
nolikhet paverkar till forandringar.

Huvudmannens analyser visar att svagheter i FoU-
programmet har varit svarigheter att sprida kunskap
och en otydlighet om huruvida alla pa de aktuella
skolorna skulle bli delaktiga i arbetet med entrepre-



noriellt larande eller om det bara skulle handla om
de larare som fysiskt deltog i seminarierna.

Analyserna ger fa svar pa hur man arbetat konkret
vid de enskilda skolenheterna.

Slutsatser och ldardomar

FoU-programmet som pagatt under en tredrsperiod
har paverkat kunskapen om entreprendériellt lirande
och dess betydelse for elevers larprocesser. Pedago-
gisk utveckling sker successivt med hjilp av ménga
olika faktorer. Fordndringsprocessen kraver tid och
tdlamod och att fordndra en traditionell och nedirvd
skolkultur mot en larandekultur som ar mer anpas-
sad till dagens barn och ungdomar kraver medve-
tenhet och mod. Enligt lararna som ingatt i FoU-
programmet har de férandringar som skett delvis
handlat om att eleverna hamnat mer i centrum for
larprocesserna an tidigare.

I och med att lirarnas kunskapssyn forandras mot
en mer relativ syn pa kunskap? sa har lararna ocksa
forandrat sitt satt att stilla fragor. Det dualistiska
synséttet som innebér att svaren pa frégor som stélls
antingen ar ratt eller fel har satts pa prov, da fra-
gorna i den entreprendriella kulturen i hogre grad
utgors av forstaelsefragor dn av kontrollfragor. Detta
innebar i sin tur att dven synen pa betyg och bedom-
ning péaverkas och den formativa bedéomningen far
storre utrymme an tidigare.

FoU-programmet har ocksa inneburit att lararna
blivit mer medvetna om vikten av det egna liaran-
det for att paverka elevernas kunskapsutveckling
positivt. Det kollegiala larandet utgor en viktig del
i utvecklingen av entreprenoriell larandekultur. Ett
entreprendriellt larande byggs upp i en miljo som
praglas av mod och motivation att férdndra, det
innebir att ett dynamiskt, bejakande och positivt
klimat inom larargruppen har stor betydelse f6r hur
pedagogiken utvecklas.

Lardomar som FoU-programmet givit ar:

« Betydelsen av delaktighet for att kdnna ansvar
for resultaten och motivation att skapa ett
langsiktigt och héllbart larande.

+ Kontinuitet i larargruppen ar viktig och en
positiv utveckling kraver att ny personal
involveras i samtal om arbetssétt och
arbetsformer och pa det sittet blir delaktiga

« Skolledares delaktighet och ledarskap ar
en nodviandighet for att l1arandeprocesser
ska utvecklas i en entreprendériell riktning.
Larprocesser méste ledas mot medvetna mél
for att fa effekt.

2 Med en relativ kunskapssyn menas bland annat att fragor kan ha
méanga svar och att kunskap utvecklas i processer och relationer. Se
vidare resonemang i kapitel 4 sid 19.

» Forandringsarbete kraver tdlamod och
medveten riktning

« Vikten av att utbildning och forskning gar hand
i hand for att implementeringen av kunskapen
skall fa faste och bidra till fordjupning och fler
perspektiv.

En viktig lardom som vi fatt bekraftad genom FoU-
programmet ar att pedagogisk utveckling ar en
mycket komplex foreteelse dir ett stort antal kom-
ponenter spelar roll och att det behovs delaktighet
fran ménga for att vi ska kunna dra négra slutsatser
om vad som ger vilka effekter.

Resultatet av FoU-programmet blir en viktig
byggsten i fortsatt forskning om det entreprendériella
larandets betydelse for elevers kunskapsutveckling.



6. DET BLIR VAD MAN GOR DET TILL
- Styrgruppens reflektioner

Att hgja kompetens- och kunskapsnivd dr en god
start, men kriver fortsatt fordjupning. Implemen-
tering av det entreprendriella lirandet kraver ett
langsiktigt och tdlmodigt arbete dar alla nivéer i
organisationen deltar och blir en del av det nya for-
héllningsséttet.

Att arbeta med begreppen for att skapa en ge-
mensam forstéelse har varit en central del i arbetet.
Entreprenoriellt larande, entreprenérskap och en-
treprenoriell pedagogik har enligt larare och skol-
ledare fatt ny mening i pedagogiska sammanhang
och den tidigare upplevda oklarheten har blivit mer
tydlig och sjélvklar.

FoU-programmet har erbjudit skolhuvudmaén och
skolledare processtod och nitverk for erfarenhetsut-
byte. Det har kravts ett mélmedvetet arbete pa hem-
maplan mellan seminarier och andra utbildningstill-
fallen for att ta vara pa det som erbjudits.

Att den processen ar savil komplicerad som kom-
plex vittnar flera om. I en av kommunernas egna
analyser skriver man:

“Vart arbete och instdllning till programmet
Entreprendriellt lirande har gdtt i vagor. Vid
de gemensamima trdffarna sd har de som del-
tagit ofta blivit mycket inspirerade och grup-
pen har provat och diskuterat det som trdf-
farna har gett. Tyvdrr sa har det varit svart
att sprida budskapet till 6vriga ldrare men
sma fron har satts och ibland har det kommit
ndgon ny planta.”

Deltagande verksamheter menar dock att processer
har forandrats och kommit igdng. Samma kommun/
skola som citeras ovan lyfter fram ett dndrat fokus
pa vad det giller kreativitet och estetiska larproces-
ser:

"Ndgra ldrare upplever att de har okat sin for-

forstaelse och framfor allt blivit inspirerade till
att anvdnda estetiska ldrprocesser. Med andra
ord, fler ser mojligheter att bedriva underuis-
ningen pa olika sdtt”

Huvudmannens engagemang i processen kan bidra
till att starka och mgjliggora en spridning av positiva
effekter genom deltagande observation:

I2

“... speciellt glidjande ur ett huvudmanna-
perspektiv dr att upplevelsen av att vara med
1 projektet och att utifran det organisera ld-
rande diskussioner pa hemmaplan i form av
inslag pa personalkonferenser, pedagogiska
caféer, digitala forum och liknande verkar ha
fatt en positiv effekt pa den lokala skolkulturen.
Deltagarna vittnar om en storre 6ppenhet och
nyfikenhet for varandras arbete. De beskriver
storre andel dmnesdvergripande arbete och
dven mer av det som brukar beskrivas som
“skarpa projekt” d.v.s. projekt med mottagare
utanfor skolans ramar. De beskriver dven mer
kollegialt arbete kring bedomningar och fram-
forallt beskriver samtliga att forhdllningssdt-
tet fordndrats och forstaelsen for processerna
och mekanismerna som paverkar ldrandet har
okat. Det finns i dag ett klart storre entrepre-
noriellt och formativt fokus inom de enheter
som deltagit i projektet.”

Att skolkulturen paverkats under programmets géng
ar nigot som alla deltagande kommuner vittnar om
pa olika sitt. Manga anser att det giller gemensam-
ma forelasningar, litteraturldsning och pedagogiska
caféer som inforts i verksamheterna som ett resultat
av den inspiration man fatt under de gemensamma
traffarna. Dessa aktiviteter har paverkat forhall-
ningssittet till larandet.

”Vi upplever att det under denna period skett
en fordndring i den pedagogiska diskussionen,
ddr vi gdtt fran en ibland splittrad diskussion
till ett mera mdlmedvetet och samlat fokus pd
att diskutera hur vi arbetar och varfor”, sdger
en skolledare.

“Bland annat har vi utvecklat kunskap om me-
toder for att ha ett utforskande forhdllnings-
sdtt till den egna praktiken”.

Omvirldsperspektivet har utgjort en viktig del i
programmet. Foreldsare pa seminarierna har re-
presenterat manga olika verksamheter och per-
spektiv. Med Svenskt Niringsliv, som engagerat
sig som samarbetspartner i FoU-programmet, har
styrgruppen fort en dialog om hur de pa bista sétt



kan bidra till utvecklingsprocessen for att de del-
tagande cheferna, skolledarna och lararna — samt

ERFARENHETER OCH RESULTAT

I de sjalvskattningar av resultat och effekter av sats-
ningen som varje medverkande skolhuvudman gjort
(se bilagedelen) framkommer att alla dr 6verens om
att det ar svart att harleda observerade resultat en-
bart till deltagandet i FoU-programmet. Faktum ar
dock att de utvecklingstendenser man tycker sig se
ar samstammiga vad betraffar:

att niarvaron Okat nir eleverna arbetar utifran
ett entreprencriellt forhallningssatt,

att elever som ir delaktiga i sitt eget larande
och har en storre grad av inflytande upplevs na
langre i sitt larande,

att elevernas kreativitet, engagemang och mod
upplevs 0ka niar metoderna fordndras sé att
fokus ligger pa de mojligheter som varje kurs
och varje lektion kan innebéra i stéllet for att
forhélla sig till ett fardigt koncept som inte gar
att forandra i ndgon storre omfattning.
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forstas i slutanden eleverna i klassrummen — ska
fa nytta av deras medverkan pé kort och lang sikt.

Deltagare — savil larare som ledare — har hos alla
medverkande huvudmaén av olika orsaker slutat eller
bytts ut under FoU-programmets ging. Tre ar ar en
lang tid och mycket hinner hidnda. Individer byter
jobb och det har gjorts organisatoriska forandringar
hos skolhuvudmaénnen. Detta har paverkat kontinui-
teten, och sannolikt darmed resultaten.
FoU-programmet forvintades bidra till att chefer,
ledare, larare och 6vrig personal i skolan skulle upp-
leva Jag kan! Jag vill! Jag vagar! Vid utvardering-
en tycks detta i hogsta grad galla for manga av de
deltagare som varit direkt berérda av programmet.
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BILAGA 1. FOU-PROGRAMMETS
MEDVERKANDE SKOLOR OCH

STYRGRUPP

MEDVERKANDE SKOLOR

Nedan listas de skolor som medverkat i FoU-
programmet. Dér inget annat anges ar skolorna
gymnasieskolor.

Hudiksvall: Bromangymnasiets Ekonomiprogram,
Handel och administration samt
siarskolegymnasium

Kinda: Virgardsskolan (grundskola)

Kungsbacka: Beda Hallbergs gymnasium, Elof
Lindbergs gymnasium, Arands gymnasium,
Hedeskolan (grundskola)

Lapplands Gymnasium: Bokenskolan,
Hjalmar Lundbohmsskolan, Vilkommaskolan,
Laestadiusskolan.

Landskrona: Vistervingskolan (grundskola), Selma
Lagerlofs gymnasium, Forskolan Rockaden

STYRGRUPP

Varje medverkande skolhuvudman har haft en
representant i FoU-programmets styrgrupp.

Denna grupp utgjordes 2015 av:

Hudiksvall: Bitte Astrém

Kinda: Agneta Gatel

Kungsbacka: Lisa Jonsson

Landskrona: Christian Olsson

Lapplands gymnasium: Bert-Olov Strom

Luled: Ann Isaksson-Pelli

Ldirande 1 Sverige (Realgymnasiet): Jonas Eriksson
Sunne: Morgan Andersson

ThorénGruppen: Fredrik Castell

Uppsala: Andreas Christoffersson
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Luled: Stadsoskolan (grundskola), Lulea
gymnasieskola

Larande i Sverige: Realgymnasiet (Norrkoping)
Sunne: Sodra Vikens naturbruksgymnasium

ThorénGruppen: Thorén Innovation School
(Stockholm), Thorén business School Karlstad,
Thorén Business School Géavle.

Upplands-Bro: Broskolan (grundskola)
Uppsala: Bolandgymnasiet, Lundellska skolan
Almhult: Haganisskolan (grundskola)

Fran borjan fanns dven JB Education med bland
de medverkande huvudméannen. Efter konkursen
2013 hade de tva JB-skolor som deltog inte
mojlighet att fortsatta sin medverkan.

Upplands-Bro: Tuula Téhkédaho
Almhult: Johanna Svensson

FoU-programmet har ocksé haft en s.k.
forskningsstyrgrupp, med uppdrag att bereda
fragor som ror forskningen inom FoU-
programmet. I denna grupp har ingatt:

Jorgen From, Umea universitet
Eva Leffler, Umea universitet
Agneta Gatel, Kinda kommun
Karin Hermansson, Ifous






BILAGA 2. TABELLRAPPORT FRAN
ENKATSTUDIERNA

En utforlig beskrivning av enkitens genomforande och frageformuleringar finns
i delrapporten Att tdnka fritt dr stort, men att tanka utanfor boxen dr storre:
Ifousprogrammets Entreprenoriellt ldrande. Resultat frén ar 1. (Leffler m.fl., 2013).
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fou

Fers®

Redovisning av enkatundersdkning i
FoU-programmet Entreprendriellt larande

2013-2015

Eva Leffler

2015-05-27

Umea universitet

~ ,
AN\ )
N e

AN

& %
N

~

s/\
)
A
& |

8

Sverige
(Sweden)

Lietuva

Svarsfrekvens pa skolniva

2013 2014 2015

22 av 27 19 av 25 17 av 22
Skolledare skolor |Skolledare skolor |Skolledare  skolor
[81 %] [76 %] [77 %]

17 av 27 22 av 25 21 av 22
Larare skolor Larare skolor Larare skolor
[63 %] [88 %] [95 %]
Ak 8 (gr) skolor  [Aksocho(gy  Skolor |Aksocho(gr  Skolor
Ak 1 (gy) [63 %] |Ak1och2 (gy) [60 %] |Ak1och2 (gy) [90 %]

* Av de 25 skolorna &r en férskola och en f-6 skola. Dar har elever ej besvaratenkaten.
** Av de 22 skolorna &r en forskola och en f-6 skola. Dar har elever ej besvaratenkaten.
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Svarsfrekvenser i respektive grupp

2013 2014 2015
elever larare | skolledare | elever larare | skolledare | elever |&rare skolledare
Grundskola 3 av 4 skolor 5 av 6 skolor
berglnat 253 53 6 545 69 8 neaet | B8 | Meriheet
antal deltagare deltagare deltagare
Grundskola 325 54
boomnnge | 164 45 6 | 6ow%) | 78%) | 3 372 50 6
Gymnasium 8 av 16 skolor | 7 av 16 skolor 12av 16
lans | 912 | 248 | 24 | 1706 | 250 | 22 | " | et mern
antal deltagare deltagare deltagare delgare
Gymnasium 487 132 .
polal 431 159 19 29%) | (53 %) 20 395 126 19
Totaltantal 596 204 24 812 186 25 767** 176*** 25

svarande

(svarsfrekvens) (50 %) (68 °/o) (80 %) (36 %) (58 °/o) (85 %)

2014: Alla skolor har ej lamnat uppgift om antal deltagare, varfor et verkliga antalet &r hogre &n héar angivet.
*Vid en skola finns 5 svarande skolledare

** Ytterligare 80 enkater var ofullstandigt ifyllda

*** Ytterligare 8 enkater var ofullstandigt ifyllda

| vilken utstrackning anser du att du/din skola/ditt
program i nulaget arbetar med entreprendriellt larande?

svar 2013 2014 2015
Yo
skolledare larare skolledare | larare total larare lrare skolledare | larare total lérare larare
grund gymn grund gymn

semsorms | 8 6 0 3 0 4 4 2 0 2

Savacknng| 27 34 8 21 26 20 8 22 29 20

Sevacinng| 61 49 76 | 61 56 | 63 72 | 62 | 56 | 64

I | 11 16 15 18 13 16 14 15 13
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Medarbetarskap: Vilka majligheter
tycker du att du har att paverka...?

... undervisningens upplaggning

... val av laromedel

svari % 2013 2015 svari % 2013 2015
elever elever | | | |
grund gymn elever elever gym elever elever elever clever gym
N= 182 N=424 grund grund gymn grund
Inga Inga
mojigheter 1 6 6 5 3 mojigheter 25 1 8 1 O 1 1
sma sma
mojgheter | O 1 51 30 33 mojgheter | 02 54 47 46
ganska * ganska
stora 32 42 55 53 stora 22 26 39 33
mojigheter mojigheter
mkt stora mkt stora
mojlgheter 1 1 1 O 1 2 mojlgheter 1 2 5 9

* signifikant, dvs. skillnaden ar sékerstalld

Medarbetarskap: Vilka madjligheter
tycker du att du har att paverka...?

... undervisningens innehall ... sChemat

svari % 2013 2015 svari % 2013 2015
elever elever elever elever gym elever elever elever elever gym
grund gymn grund grund gymn grund

méﬂ%ghaeter 22 17 13 12 mc-)}i”gghiter 44 41 26 22

oo | 59 | B9 | 44 | 44 momeer | 43 | 43 | 44 | 40

ganska ganska

soa | 18 | 22 | 37 | 38 soa | 12 | 15 | 26 | 27*

mojigheter mojigheter

e 2 | 2 | 6 | 6 mojonorer | 1 2 | 5 | 10

* signifikant = skillnaden &r sakerstélld
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Fraga om undervisning

Larare: Tank pa hur du undervisar i allméanhet. Hur
ofta far eleverna arbeta pa det satt som anges har?

Elever: Tank pa din undervisning i allmanhet. Hur

ofta far du arbeta pa det satt som anges har?

Rektorer: Tank pa undervisning i allméanhet pa din
skola/program. Hur ofta far eleverna arbeta pa det
satt som anges har?

a) Eleven sitter och lyssnar, lararen pratar

svari %

2014

2015

elever | elever | elever
total | grund [ gymn

larare

skol-
ledare

elever
total

larare | larare

n | total | grund

skol-
ledare

elever | elever | elever
gymn

total

larare | larare
total | grund

skol-

n | ledare

aldrig/mkt
séllan

0

13|16 |11

21

3

17120

12

16|15

ibland

47 143148

56

62

41

42

40

70|65

72

43

49

38

65|62

66

84

varje/de

lektion

383434

19

34

48

43

51

19113

12

47

41

52

12|10

13

12

vet gj

Not: Pga att procentsatserna avrundats blir summan inte alltid 100 %.
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b) Lararen pratar och staller fragor, enskilda
elever svarar

ovri % 2013 2014 2015
wem 316 22|02 |3|1|4|4]4]0]2[2|2|510/3]|0
wen [12[15(11(20| 7 [15|14(15]22|24|21|16|15|16|15| 16|17 | 16|16
was |57 51|59|60|52[50|52|49|60 |61|60|64|53(52|51|59|54 |59 64
e |28/ 28|28 18(41|33|31(35|14|11(15]20|30|29|31|20|19|20| 20

c) Larare och elever diskuterar tillsammans

oari 2013 2014 2015
w3 |7|2l0l0|4|4|3|0|0]0|0[4|5|3|2|6|1]0
e |18(26(15| 1| 0 [20|2318[ 3 |2 |3 |0 |23[26|19| 2|0 |2 |4
ws | 52|47 | 554038 |55 |53 |56 |42 |46 | 41|24 |52 (5152|4033 |40 | 28
e |27 |20| 28|59 |62 |21]20| 23 |55 |52|56 | 76 |21 18|24 |56 |62 |55 | 68
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d) Eleverna arbetar i grupper

svari % 2013 2014 2015
gkl 2le(1]|2(0|2(4|1]1]0(2]|0]2]|2[3|1]2|1]0
swin 15119113 (10| 7 [18(21]16]7 |6 |8 |0 [18]22|14|8 |6 |8 |0
wens |67 |68 |67 |67 62|63 |63|64|63|70|60|64|65|67|65|66|77|60|52
E%f 16| 7 [19]20|31[17|12|19|29|24|30|36 |13 18(25|15|29| 48
weto
e) Eleverna arbetar var for sig

sariv | 2013 * 2014 2015

Sotar | arare | Siore | et | rana | v | totar | orund | aym | 1etare | totar | arond | aymn | ‘ot | arundt | yon | isdsre
sl 20021222141 |1]|2|1]|4]0]0
wen Q1217 |87 |9|7|6|8|4|9|7|12]7]10]6]4
wand | 58 | 65| 66|60 (55|63 |72(70|74|68|57|57|56|63|67|61|64
s | 31] 2224|3037 |26( 19|22 |17 |20(32|34|29 |29 |20 |31 |32
vete 3 4

* 2013 kunde inte en uppdelning mellan elever i grund- och gymnasieskola
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f) Eleverna genomfér stdrre arbeten eller projekt

2013 2014 2015
wekl g |5 122|038 |5|2|1|0o|1]|0|2|3|2|4|4|4]0
swin (23124120 |20(17[19]21(18(21]24|20|12[17|17|16|11] 8 |11] 4
wend | 46 |64 |63 |62 |76 |63 |63 |62 |57 |57 |57 |48 |64 |65(62(65|71(63 (80
G |22| 7 [15(16| 7 |15{11]18|21]19]22(40|17|15|19|20|17|20| 16
g) Eleverna pratar och stéller fragor,
|araren svarar
saris | 2013 2014 2015
slever  arare | Lo | St | rundt |y | oral |orund | oy |1dare | ot | ronl | aym | totar | rund | oy |edare
awomel 9 | 2 | 3121412 2|2 [ 1|0 |13|/15/10/3 |8 | 1] 0
saen (231151412930 |28 (15|15 4 | 16]29|30|28| 12| 8 | 14|20
wana | 46 | 60 | 52 | 40| 36 | 42 | 62|59 |64 |56 | 40|39 | 40 | 60 | 60 | 60 | 44
ﬂk’d 22123(21|19(20|18|21|24(21|20|19|16|22|25|25|24 |36
10 8
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h) Eleverna diskuterar och stéller fragor
till varandra

svari

%

2013

201

4

201

5

eleve
total

r

elever | elever
grund | gymn

larare

skol-
ledare

elever | elever | elev
total | grund [ gymn | total

er larare

larare
grund

larare
gymn

skol-

ledare total

elever | elever

grund

elever | larare | larare
gymn | total

grund

larare | skol-
gymn | ledare

aldrig/m
kt sallan

101

6|8 |3

10|10 10| 1

2

0

12

13

1

114

6

3

séllan

28|2

6|28 |21

34

32134 (30|19

17

21

16

32

34

29|19

15

19]16

ibland

49| 4

8|49 |58

45

45|43 |46 |57

59

56

68

44

44

43| 51

52

51

52

varje/de
flesta
lektion

141

0[15(18

14

13|13 (14|23

22

23

12

12

16 | 26

27

25|28

vet ej

1) Eleverna laborerar eller arbetar praktiskt

svari %

2013

2014

2015

elever
total

elever
grund

elever

gymn larare

skol-
ledare

elever
total

elever | elever
grund [ gymn

larare
total

larare
grund

larare
gymn

skol-
ledare

elever
total

elever
grund

elever
gymn

lérare
total

larare
grund

larare
gymn

skol-
ledare

aldrig/m
kt séllan

11

7

14| 5

0

13

7 |16

5

5

4

0

7

12

5

2

6

0

séllan

31

31

30|16

v

30

28 | 31

14

15

14

4

31

34

29

19

14

21

0

ibland

44

50

41|46

76

46

57139

48

48

49

56

50

57

42

46

42

46

56

varje/de
flesta
lektion

14

12

15|33

11

8 |14

33

32

33

40

12

18

30

42

25

44

vetej
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j) Eleverna genomfdr en del av skolarbetet i
narsamhallet/arbetslivet

. 2013 2014 2015

larare | larare | larare | skol- | elever | elever | elever | larare | larare | larare | skol- | elever | elever | elever | larare | larare larare | skol-

elever total | grund | gymn | ledare | total | grund | gymn | total | grund | gymn | ledare | total | grund | gymn | total | grund | gymn | ledare

aldrig/

me |1 21127128127 0 |26(22|28|15(22(12| 8 |22(21|23|20(25|18| 8

séllan

salan | 29 126 152 |17 127 1324012640 (54 3416|306 42|28 |37 |48|33| 12

wlend | 421 37 (18 |44 |59 |34 |32 |36 |39 |24 |44 |48 34|33 |35|39|27 |42 |56

varje/d

e | 8 1101 2 (1211418 |6 |10]6 |09 (28] 8|3 (13|40 |6 |24

lektion

vetej

K) Eleverna I6ser ett gemensamt problem
med hjalp fran narsamhallet/arbetslivet

svari

% 2013 2014 2015
! larare | larare | larare | skol- | elever | elever | elever | larare | larare larare | skol- | elever | elever | elever | lérare | larare | larare | skol-
elever | total grund [ gymn | ledare | total | grund [ gymn | total | grund [ gymn | ledare | fotal | grund [ gymn | total | grund | gymn | ledare

aldrig/

mk | 2312812928 7 |28(24 (3121321720126 |25|26(28 37|23 | 8

séllan

salen | 3651 39 | 57 [ 35(34 |36 |40 |33 4150|3724 |35[39|30|38|28|39 |24

wiand | 36 | 28 |14 {31565 (29 (30|29 (33| 18|39|48|33|32|33|31|25|33|52

varje/d

wwa| 0506376750786 |3|10/3|0|4 |16

lektion

vet e]

55




) Eleverna |&ser problem pa uppdrag av

narsamhallet/arbetslivet

svari %

2013

2014

2015

elever

larare

skol-
ledare

elever
total

elever | elever | larare
grund [ gymn | total

larare
grund

larare
gymn

skol-
ledare

elever
total

eleve

r | elever

grund | gymn

larare
total

larare
grund

larare
gymn

skol-
ledare

aldrig/
mkt
séllan

25

42

17

31

27 |34 |34

41

32

20

28

28

28

39

48

34

16

séllan

33

36

38

33

38|29 | 40

46

37

24

36

39

32

40

37

43

24

ibland

36

19

38

29

29130 |23

13

27

48

30

28

31

20

15

20

56

varje/de
flesta
lektion

vet ej

m) Eleverna utgar fran problem som
angar/berdr dem

svar i

2013

2014

2015

elever
total

elever
grund

elever
gymn

larare

skol-
ledare

elever | elever | elever
total | grund [ gymn

larare | larare
total | grund

lérare
gymn

skol-
ledare

elever
total

elever | elever
grund | gymn

larare | ldrare
total | grund

larare
gymn

skol-
ledare

aldrig/
mkt
séllan

9

12

0

13|15 11

3

8

2

0

15

20(10| 8

10

4

séllan

34

42

26

26

21

36 |40 | 34

21124

18

20

34

36 | 31

19117

19

16

ibland

48

42

54

56

55

43 (39|45

62 59

64

44

43

39 |46

63 |67

62

52

varje/d
e
flesta
lektion

14

13

17

14| 9

16

28

4 112

10| 6

11

28

vetej
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Forandringar i och med Ifous-programmet

svar % * 2013 2014 2015
arare | Core | o | oma | aymn |HOHecare| SGRT | g | gymn | Skolledere
peadgussoner| 39 | 55 | 61| 78 | 55 | 68 | 63 | 81 | 56 | 73
Bemeet | 18 | 28 |47 | 78 | 35 | B2 | 42 | 65 | 32 | 80
eeeremei | 49 | 55 |63 | 68 | 61 | 72 | 66 | 69 | 63 | 76
Seermerel | 34 | 48 | 54| 61 | 51 | 68 | 61 | 62 | 61 | 76
Ml 31 | 34 | 33| 35 | 32 | 48 | 45 | 37 | 48 | 52
amresve | 38 | 52 |50 | 55 | 47 | 60 | 63 | 79 | 56 | 68
29 | 55 |46 | 57 | 43 | 76 | 58 | 77 | 50 | 84

* Tabellen anger andelar av dem som svarat antingen stdmmer ganska bra eller

dem som svarat stdmmer mycket bra

Rektorers och larares mdjlighet till paverkan

svari % * 2013 2014 2015

Skolledare Larare Skolledare Larare Skolledare Larare

M emaggning 59 95 80 95 80 96

o aandag 55 86 64 91 60 90

Rl 48 89 60 91 64 90

Schema 96 35 92 35 88 36

verenskommelser 90 70 96 75 88 78

Skolansorganisation 93 24 92 27 100 27

et 89 - 96 - 100 -

S e 52 96™* 72 98" 60 98**

* Tabellen anger andelar som svarat i ganska stor eller i mycket stor utstrackning.

“* Fragan 16d: | vilken utstrackning tycker du att du medvetet arbetar med att
vacka intresse och engagemang hos eleverna?
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Elevers mdjlighet till paverkan™*

sarier| 2013 2014 2015

arare | etever | O | (TS | gumn | totat | aruma | aymn | 1ot | aruna | aymn | tetar | arond | oymn
s B4 | 46 | 69 | 63 | 71 [ 45| 39 | 49 | 66 | 63 | 67 | 41 | 35 | 46
5%?; 7215480 |81 |79 |51|48 |53 |78|71(80|49 |44 |53
wenrl 52 | 43 | 56 | 43 | 61 |41 |32 |48 |60 | 49 | 64 | 39 | 31 | 46
G | 56 | 54 |58 | 59 | 58 | 54 | 49 | 56 | 62 | 63 | 61 | 51 | 45 | 57
fﬁgﬁ 61 47 |74 |69 | 77 | 44 | 42 | 46 | 66 | 63 | 70 | 43 | 36 | 49
Suet| 36 | 25 | 47 |37 |51 |22 |18 | 25 |43 |41 |45 |21 | 16 | 26
won| 39 | 25 | 54 | 44 |58 | 24 | 18 |27 | 44 | 41 46 | 22 | 17 | 27

* Tabellen anger andelar som svarat att de kan paverka ganska mycket eller mycket.

** Larare och elever valde ett arbetsomrade/tema som fragorna relaterades till.

| vilken utstrackning lyckas lararna med att ...

2013 2014 2015
svari %*
skol- ; skol- ) skol- )
|arare |&rare |arare
ledare ledare ledare
vacka intresse och
engagemang hos 76 96 92 98 96 98
eleverna
ta tillvara pa eleverna
erfarenheter och 72 91 84 98 84 97
synpunkter
utveckla elevers
formaga till kreativt 38 90 80 93 84 94
tdnkande
utveckla elevers
formaga till bet
ormagan\"esdamar ete 69 45 64 53 72 48
narsamhaélle/arbetsliv

*Tabellen anger andelar som svarat i ganska stor eller i mycket stor utstrdckning
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Hur instammer du som elev i féljande...?

2013 2014 2015
Svar i %*
elev total elev total elev total
jag kénner att jag behovs i skolan 06 67 04
jag tycker om att vara i skolan 69 03 68
jag kanner att skolan & tll f6r mig 68 67 68
jag tar ansvar fér mina studier 83 83 89
jag vet hur jag l&r mig bést 86 83 85
Sopcrag avmna i 67 64 61
:qe“: J\z/agrljéargmig i skolan har jag nytta av i 69 62 64
il;glinugg;méfket for att forbereda mig 70 63 60
Skolan &r véirdefull for mig 76 76 77

“Tabellen anger andelar som instdmmer eller instdmmer helt och hallet.

Hur instdmmer du som elev i féljande...?

2013 2014 2015
Svar i %*
elev total elev total elev total
skolan ger mig sjalvfortroende att
fatta beslut 60 59 53
skolan lar mig saker som kan
vara anvandbara aviettarbete 90 76 77
skolan lar mig ta initiativ 72 68 67
skolan lar mig ta ansvar 77 81 81
skola hjalper mig att utveckla min
kreativitet 64 62 58
skolan hjalper mig att vaga goéra
saker som jag &r oséker pa 56 54 53
skolan lar mig samarbeta med
skolar 83 85 85
skolan lar mig hur jag ska soka 77 80 80

kunskap

*Tabellen anger andelar som instdmmer eller instdmmer helt och héllet.
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"Att dven chefer, ledare, ldrare och dvrig personal i skolan
Ska genom att ha implementerat ett entreprendriellt
forhallningssétt uppleva att jag kan, jag vill, jag vagar.”

(ur FoU-programmets malformuleringar)

Exempel fran skolledares erfarenheter av Ifous-programmet
(6ppna svar)

« Det blev mer innehallsrikt, givande och battre chans till
reflektion i och med att skolledarna fick ett eget forum.

» Bra erfarenhetsutbyte som skapar férutsattningar for fortsatt
arbete pa hemmaplan. Skapat en dppenhet for didaktiska och
pedagogiska diskussioner.

« God kvalitet pa innehaller, EL inom nya "omraden’
natverkande.

« Det framsta ar larandeprocesser som arbetsmetod.

Exempel fran larares erfarenheter av Ifous-programmet, forts

« Jag har alltid 1atit mina elever vara med och bestdmma i min undervisning, men i
och med Ifous-programmet sa kanner jag en storre sakerhet och har blivit mer
medveten om att jag verkligen &r pa ratt vag. Jag har definitivt blivit mer medveten
om vad entreprendriellt 1arande faktiskt innebéar och betyder.

« Jaghar fatt en mycket 6kad medvetenhet kring det jag gér i min profession och jag
har fatt insikter om mig sjéalv och mina elever som jag tidigare inte haft. Jag har fatt
ett stérre intresse och mojlighet att utveckla verksamheten pa var skola.

« Ger mig mer sjalvfértroende och jag upplever att det jag gor ar ratt.

« Att tdnka utanfér ramarna.

« Mer reflektion kring mitt och andras arbetssatt, mer idéer och nya satt att arbeta pa.

« Larorika ar som férandrat synen pa undervisning.

« Utbytet med andra larare samt det entreprendriella férhallningssattet.
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BILAGA 3. SKOLHUVUDMANNENS

ANALYSER

Utover de forskningsstudier som f6ljt arbetet i de
medverkande skolorna har skolhuvudminnens re-
presentanter i styrgruppen, tillsammans med sina
rektorer, genomfort egna analyser av vad som hént
under de tre &r som programmet pagatt. Som st6d i
detta analysarbete hade de ett antal fragor som ut-
gick fran de mal som specificerats i programplanen
och kan sammanfattas:

1. Vilka ar de dokumenterade kunskapsresulta-
ten? Vilka skillnader finns, exempelvis mellan
amnen, arskurser, over tid ...?

KINDA
BAKGRUND

Kinda kommun har deltagit med representanter
pa forvaltningsnivé, skolledarniva samt pedagogisk
personal pa gymnasie- och hogstadieniva. Program-
met har varit forankrat pa politisk niva och genom-
forts i stort sett utan externa bidrag. Nimnden har
visat stort intresse och gett sitt stod. Aven niringsli-
vet har varit intresserade. Samarbetet har resulterat
i en gemensam massa skola/néaringsliv. Féretagsam-
ma foretagare presenterades av elever som varit pa
praktik och mycket annat.

Tyngdpunkten i fordndringsarbetet har legat
péa hogstadiet, men samtliga lirare i kommunen
har tagit del av utbildning. Utbildare frdn Umea
universitet och foreldsare som har engagerats pa
de nationella seminarierna har dven foreldst for
ovriga larare. Ume& universitet har ansvarat for
det vetenskapliga sparet genom f6ljeforskning,
aterkoppling av resultat, processledning och se-
minarier. Av foljeforskningen framgar att semina-
rietillfillena varit av stor betydelse for utvecklings-
arbetet, vilket tydliggors framfor allt i deltagares
enskilda kommentarer. Det som framhalls ar bl.a.
bra foreldsningar, processledning som gett utrym-
me for erfarenhetsutbyte och tydliggérande av den
roda trdden genom hela programmet. Ur lednings-
synpunkt har dessa tillfallen varit av avgoérande be-
tydelse for Kinda.

Ifous ledning av arbetet har ocksa varit avgorande
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2. Avgrinsa analysen till de utvecklingsomraden
ni haft fokus pa i er skola/era skolor. Hur har
utvecklingsarbetet i FoU-programmet paverkat
kunskapsresultaten inom dessa omraden?

Vilka slutsatser kan dras? Vilka utvecklingsom-
raden bor prioriteras? Forvintade effekter?

Av olika skal har alla medverkande skolor och skol-
huvudmain inte kunnat genomfoéra en analys. Nedan
foljer rapporter frén de som gjort ett analysarbete.

"Suspicious minds”
https://youtu.be/VHoHPMQ6dpM

®

for ett s omfattande utvecklingsarbete med flera
kommuner och alla nivéer representerade. De har
utgjort den sammanhallande ldnken som visat sig
vara den starkaste i kedjan.

Lirare som deltagit vid seminarietillfallen har
dven arbetat aktivt med mellanliggande uppgifter
pé hemmaplan. I detta arbete har skolan haft stod
frn universitet i form av férelasning och val av lit-
teratur. Aven de skolor som inte varit representerade
med deltagare pa seminarierna har da fatt ta del av
foreldsning fran universitetet och last samma littera-
tur. Skolledningen fran samtliga enheter har involve-
rats bl.a. genom diskussion utifran aktuell litteratur,
forskningsresultat och lokalt pagdende utvecklings-
arbete

Programmet har f6ljts upp genom dialog i olika
former med ldrande och utveckling i fokus sarskilt
utifran forskning, foreldsningar och erfarenhetsut-
byte som erhéllits genom seminarierna. Resultat
har utvirderats med enkiter, betygsjamforelser,


https://youtu.be/VHoHPmQ6dpM

narvarostatistik och linsgemensamma undersok-
ningar angdende trivsel och upplevt stod samt med
skolbarometern som verktyg for det kvalitativa ut-
varderingsarbetet. Detta for att sd 1angt som mojligt
analysera samband mellan ett entreprendriellt for-
héllningssitt och elevernas maluppfyllelse.

Skolledningen och deltagande larare har analy-
serat process och resultat pd Vargardsskolan vilket
presenteras av bitradande rektor for Vargardsskolan
i foljande text.

DELTAGARE PA VARGARDSSKOLAN

Genom att medvetet involvera ldrare med en bred
spridning 6ver amneskategorierna och med en re-
presentation av bade teoretiska och praktiskeste-
tiska 4mnen, har vi haft som maél att lagga en god
grund for implementering av ett entreprenoriellt
forhéllningssatt. De ldrare som varit delaktiga i pro-
grammet genom att delta pd seminarierna har haft
ett stort ansvar att bisté i utvecklingsarbetet under
mellanperioderna. Sammanlagt har elva personer
varit involverade i nationella moéten.

Fokusomraden

Det 6vergripande fokusomradet har varit att utveck-

la ett gemensamt entreprendriellt forhallningssatt.
Ovriga fokusomraden har varit bedomning (for-

mativ bedomning), medarbetarskap (bade elever

och ldarare) och mélarbete.

Bedémning

Var utgangspunkt har varit att eleverna ska fa en
rattssiker bedomning och en utgéngspunkt for sitt
fortsatta larande.

Mdlarbete
Eleverna ska forstd mélen och uppleva lektionerna
som meningsfulla och motiverande.

De ska ocksa utveckla egna idéer utifran malen
till aktiva handlingar och utveckla sina formagor/
kunskaper

Medarbetarskap

Eleverna ska kidnna sig delaktiga i planeringen inom
givna ramar. Inramningen av arbetet ska vara tydlig
for eleven. Det ska ge eleven forutsittningar att ta
ansvar for sitt eget larande.

Effekter, resultat och analys

For att ett utvecklingsarbete i skolan skulle fa fot-
faste och héallbarhet som leder till en kontinuerlig
utvecklings- och forbattringsvilja, sdg vi det som
viktigt att all personal ar genuint delaktig. En ini-
tial mélsattning var darfor att inom arbetsenheten
skapa en gemensam grund att utgd ifrdn dar per-
sonalen gavs forutsittningar att diskutera och for-

62

mulera en gemensam elev- och kunskapssyn. Tid
har avsatts for gemensamma foreldsningar, littera-
tur och pedagogiska caféer. Genom detta upplever
vi att det under denna period skett en forandring i
den pedagogiska diskussionen, dar vi gatt fran en
ibland splittrad diskussion till ett mera malmedve-
tet och samlat fokus pa att diskutera hur vi arbetar
med bedomning, tydliggérande av méalen och elev-
inflytande.

Vi upplever en forandring av bedémningsarbetet
pé hogstadiet, dar de pedagogiska caféerna haft en
avgorande betydelse for att synliggora positiva ex-
empel och uppna synergieffekter, t.ex. medarbetar-
skap och formativ bedomning.

Malet ar att fortsiatta med det systematiska be-
domningsarbetet. Genom utvecklingen av kamrat-
bedomning, sambedémning och formativ bedom-
ning stravar vi mot en dn mer likviardig bedémning
och en bedomning for lirande, dér eleverna far en
béttre insikt i sin egen larprocess och nér sina maél.

De enkitfragor i skolbarometern, som kan kopplas
till entreprendriellt larande och forhallningssatt, har
fran 2011 till 2014 foérandrats i en tydligt positiv rikt-
ning, nar det géller elevernas upplevelser av arbetssitt,
inflytande, méluppfyllelse samt kunskapsutveckling.

Av detta kan man dra slutsatsen att undervisning-
en under perioden upplevs som mera varierad och
meningsfull. Papekas bor dock att enkéaten inte visar
vad forandringen beror pa.

Hogstadiet har sedan tidigare haft ett nagot 1agt
meritviarde. Under den gingna tredrsperioden kan
vi inte se négra storre fordndringar betriffande
meritvirden ddremot har antalet elever som blir
godkinda i alla &mnen Okat och antalet elever som
ar behoriga till nationella program okat de senaste
dren. Detta gar att relatera till det pagiende utveck-
lingsarbetet.

Dessutom kan vi se att narvaron till viss del okat i
béde ak 8 och 9 under den gangna perioden. Vilket
kan ha med ett fordndrat arbetssétt att gora, dven
om det dr en ndgot kort period for att kunna dra
négra sakra slutsatser.

Den interna enkit som genomfordes pa hogsta-
diet, VT 2014 respektive VT 2015, visar en svagt
positiv trend angdende elevernas malforstaelse. En
tydlig forandring ar att betydligt flera elever utgar
fran att man kan né sina mal i alla &mnen.

Som ett led i det entreprendriella arbetet har
flera forandringar genomforts pa hogstadiet for att
skapa en tydligare struktur och ¢kad trygghet. Som
exempel kan ndmnas Gvergangen till arskursvisa
arbetslag, hemklassrum och en nyrenoverad skola
med fokus pa 6ppenhet och niarhet mellan elever och
larare. Allt detta sammantaget bedémer vi vara en
bidragande orsak till pavisbara positiva resultat.

Hogstadiet har en forhallandevis 14g personalom-
sdttning och en personalgrupp som samverkar saval
inom elevvirden som det pedagogiska arbetet, vilket



gett goda forutsattningar for att utveckla ett relatio-
nellt forhallningssatt.

Sammantaget finns det flera faktorer som sam-
verkat till en positiv utveckling dar initierandet av
FoU-projektet bidragit till ett samlat utvecklingsar-
bete med entreprendriellt perspektiv.

UTVECKLINGSARBETET

Som forutséttning for utveckling av ovanstéende fo-
kusomraden har vi utgétt fran vikten av att lararna
ser varandra som tillgdng for erfarenhetsutbyte och
larande. Vi har nu utvecklat en kultur dar kamratbe-
démning och medarbetarskap borjar bli allt vanligare
inslag i skolarbetet. Det ar var 6vertygelse att detta pa
sikt kommer att paverka resultatet positivt. Vi har en
god stimning och 6ppen atmosfar som ger forutsitt-
ningar for ett engagerat medarbetarskap, dir elev-
erna ges mojligheter att 6ka sin méluppfyllelse och
utveckla sina kompetenser. Tillgdng till digital teknik
har naturligtvis underlittat mojligheterna till detta.

Vi har ocksa startat kollegiala lektionsbesok. Erfa-
renheter och utvardering av detta visar att flertalet
larare ar positivt instillda till den har mgjligheten
att lara av varandra. En overvigande majoritet av
lararna upplever nu detta som en viktig del i skolans
utvecklingsarbete och vill fortsitta med det. Av dessa
larare valde 50 procent att i samband med bescken
fokusera pa hur man arbetar med formativ bedom-
ning. Omkring 40 procent valde att studera och dis-
kutera hur man arbetar med att tydliggéra méalen
for eleverna, hur man kan motivera eleverna samt
hur man kan variera arbetsformerna. Merparten
upplever att kollegiala lektionsbesok varit utveck-
lande och 6ver 70 procent uppger att de kollegiala
lektionsbesoken lett till nya tankar och perspektiv
kring den egna undervisningen och elevers lirande.

Under kommande lasar kommer vi darfér bland
annat ga vidare med kollegiala lektionsbesok. Malet
ar att i samband med detta fokusera pd omraden
som vi upplever inte har lyfts fram i nagon storre
utstrackning, men som vi anser &r relevanta for for-
battringsarbetet och utvecklandet av ett entrepre-
noriellt forhéllningssatt. Det ena handlar om hur
vi forbattrar mojligheten for eleverna att reflektera
kring sitt larande och det andra hur vi forbattrar vart
arbete med att utvirdera vara lektioner. Vi ar i dags-
laget osdkra pa om de ska vara amnesovergripande
eller inom dmnena.

PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN
LASARET 2015/2016

Vi har beslutat att fortsdtta med samma utveck-
lingsomréden ytterligare ett 14sar dvs. att utveckla
ett gemensamt entreprendriellt forhallningsatt i alla
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verksamheter, samt att fortsatta utvecklingsarbetet
gillande formativ bedomning, medarbetarskap mel-
lan elev-larare-skolledning och malarbete.

GENOMFORANDE

I det fortsatta arbetet ska alla i skolledningen med-
vetet lyfta och rikta in sig pd fokusomraden i den pe-
dagogiska diskussionen samt vara delaktiga i fram-
tagande och befastande av handlingsplanen.

Bland annat ska vi:

Uppdatera handlingsplanen. Géra en
langsiktig och tydlig planering 6ver hur
utvecklingsarbetet ska bedrivas, bade
tidsmaissigt och rent konkret, uppdelat

i etapper, s att inte utvecklingsarbetet
undermineras av annan “konkurrerande”
verksamhet.

Utveckla formativ bedémning som redskap for
elevers larande.

Utveckla kollegiala lektionsbesok som redskap
for didaktisk kompetensutveckling.
Oronmirka tid och avsitta resurser samt
utveckla syftet med kollegiala lektionsbesok.
Fortsitta verksamheten med pedagogiska
caféer for att skapa en naturlig arena for den
pedagogiska diskussionen som ska vila pa en
vetenskaplig grund. Hela kollegiet ska vara
med och flera bli engagerade.

“Halla i och halla ut”.

FORVANTADE EFFEKTER

Elevernas engagemang och motivation for att
lara sig nya saker oOkar.

Elevernas forstéelse for sin egen larprocess
utvecklas.

Lararnas forstédelse for elevers larande
utvecklas.

Det kollegiala samarbetet for 1angsiktighet

i arbetet och Oppenhet i organisationen
utvecklas.

Mot bakgrund av hur skolan utvecklats under den
tid vi varit delaktiga i programmet ser vi med till-
forsikt fram emot det fortsatta arbetet.

Skolledningen pa Vargardsskolan, Henrik Johans-
son

GEMENSAMT FRAMAT

Det mest avgorande resultatet av programmet och
det pdgdende utvecklingsarbetet ar en forandrad
skolkultur. Tydligast ar forandringen pa hogstadie-



skolan, men nu mirks det att d4ven Gvriga enheter
dras med i utvecklingen. Hela ledningsgruppen &r
engagerad i arbetet.

Som forvaltningschef med ansvar for alla verk-
samheter fran och med forskolan till och med gym-
nasiet/vuxenutbildning finns stora mdjligheter att
skapa forutsittningar for lokalt utvecklingsarbete.
Genom att utgd fran de positiva effekter som kan
kopplas till ett entreprencriellt forhéllningssatt/1a-
rande och synliggora dessa i organisationen skapas
motivation for det fortsatta utvecklingsarbetet. Det
ar viktigt att skapa utrymme for de aktiviteter som
bidragit till ett positivt resultat. Genom ett gemen-
samt forhallningssétt i ledningen till utveckling av
det entreprendriella forhéllningsséttet till larande,
kan kompetensutvecklingen samordnas, organi-
sationen paverkas och natverk skapas. Ett aktivt
stillningstagande kravs for att utvecklingen/ut-
bildningen ska ske pé vetenskaplig grund. Den po-

litiska forstéelsen och stottningen ar av avgorande
betydelse.

Det ar ett utvecklingsarbete som tar tid och kraver
resurser. Nagra punkter av avgorande betydelse for
det fortsatta arbetet:

Samverkan med hogskola/universitet. Delta i
forskningsprogram.

Ledning som stravar at samma hall. Samsyn
och kontinuitet.

Utvirdera och synliggora resultat. Goda
forebilder och hoga forvantningar.

I dagslaget finns goda forutsattningar att utveckla en
entreprencriell skolkultur som kommer att genom-
syra samtliga verksamheter i Kinda kommun.

Agneta Gatel, Forvaltningschef, Kinda kommun
Henrik Johansson, Bitr rektor i Kinda kommun

KUNGSBACKA KOMMUNALA GYMNASIESKOLOR

Kungsbacka kommun har deltagit med tre kom-
munala gymnasieskolor. Det nystartade (2013-01-
28) Beda Hallbergs gymnasium (80-talet elever)
har deltagit med 16—18 st pedagogisk personal och
rektor. Elof Lindélvs gymnasium (1400 elever) har
deltagit med delar av ett arbetslag 4—6 pedagogisk
personal och rektor som jobbar med delar av for-
donsprogrammet. Samt den tredje gymnasieskolan
Arandsgymnasiet (1200 elever) som deltagit med
"Utsikten”, vilket dr en lite annorlunda form av
stodverksamhet inom skolan. Darifran har det varit
tva pedagogisk personal. Dock bor det papekas att
deltagandet har varit av olika personal vid i stort sett
varje seminarium. Totalt har det varit 35-talet per-
soner med pé de 25 deltagarplatser som Kungsbacka
kommuns gymnasieskolor disponerat.

En grundskola var med i starten men valde av
olika anledningar att kliva av FoU-programmet.

”Syftet med analysen ar att identifiera vilka effek-
ter som uppnétts och vad som kan antas ha orsakat
dessa effekter. Alltsa: Vilka fordndringar har ni kun-
nat se i de skolor/organisationer som deltagit i FoU-
programmet? Kan dessa fordndringar kopplas till
arbetet inom FoU-programmet — och i sa fall hur?”

BEDA HALLBERGS GYMNASIUM

Bakgrund

Beda Hallbergs gymnasium startade viren 2012
efter forstudier och planering av en projektgrupp.

Skolan ar téankt att ha 150 elever pé tre ar dar tva
malgrupper integreras, dels elever som soker direkt
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"Fran foralskelse till vardag”
https://youtu.be/P58eFYSIJho

¢
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fran arskurs nio, dels ungdomar som tidigare hoppat
av gymnasiet men nu vill tillbaka till studier. Infor
lasaret 2015/16 kommer skolan att ha ca 110 elever
innefattande tre rskurser och en sa kallad flexgrupp
med individuella studieplaner.

Med en ny skola ville Beda Hallbergs gymnasium
testa nya uppldgg och metoder, inte minst pga. att
ménga av viara ungdomar av olika anledningar ti-
digare inte klarat av uppligget som erbjuds inom
dagens gymnasieskola. Personalen studerade forsk-
ningresultat fran t ex John Hattie men ockséa en del
forskning kring en tondrings hjarna. Det fanns och
finns mojligheter att tinka nytt och annorlunda. Hur
flexibla far vi vara i anpassningen av utbildningen
till den enskilde? Finns det lagligt friutrymme pé
omradet eller méaste skola alltid se ut pa ungefar
samma sétt? Siktet dr installt pa att anpassa skolan
till den enskilde, snarare 4n tvartom.

Samtlig skolpersonal pd Beda Hallbergs gymna-
sium har deltagit i Ifous FoU-program sedan start.
Skolledaren valde att prioritera detta som gemen-
sam kompetensutbildning.


https://youtu.be/P58eFYSIJho

Analys

D4 skolan har haft vida mgjligheter att tdnka nytt
s& uppfattas Ifous generellt inte att ha tillfort sa
mycket i Bedas Hallbergs utveckling. Framarbetan-
det av skolans profil hade férmodligen utvecklats pa
ett likartat satt utan Ifousprogrammet. Vinsten for
Bedas del ligger frimst i natverkandet och kontakter
med andra skolor. Nagra av seminarierna har gett
anviandbara kunskaper som resulterat i forandringar
i Bedastrukturen.

I nuldget kan vi genom utvidringar se att sko-
lan lyckas val med frégor kring elevers delaktig-
het i planeringen av sina studier, hojd motivation
och prestation. Genomstromningen av elever med
hogskolebehorighet kan vi inte analysera forran
kommande lasarsslut 2015/2016 da skolans forsta
arskull gar ut.

Det entreprendriella forhéllningssédttet pd Beda
Hallbergs gymnasium

Senare start pa dagen

Gemensam frukost alla morgnar,
aterkommande programpunkter

Larpass i stillet for lektioner

Larstudio i stéllet for klassrum

Tva larpass a tva timmar per dag
“Trana-mera-pass” kl 15—16 med pedagoger
Laxfri skola

Amnesundervisning integreras med
amnesovergripande projekt tva ganger per
termin

Négra amnen koncentrations lises vilket
gOr att eleverna inte laser fler an fem
dmnen under samma period.

Personalen har semestertjanst

Magjligheter till studier med dmneslirare
och handledare dven under lovdagar
Skolan har tillgédngliga pedagoger och
handledare under lovdagar férutom jullov
och juli manad.

ELOF LINDALVS GYMNASIUM - DELAR AV FOR-
DONSPROGRAMMET

Vilka forandringar har ni dstadkommit
i arbetet med att utveckla Fordonspro-
grammet? Medarbetarskap, motivation,
samverkan.
Hos personalen har det entreprenoriella tanket
kommit att mer och mer komma in som en del av
ett pedagogiskt forhallningssatt. Malet har varit att
eleverna ska se sitt eget larande och vara delaktig
i larprocessen. Darigenom har det markts att elev-
ernas motivation, initiativféormaga, kreativitet och
samarbetsforméga har utvecklats.

Bland personal har en 6ka samverka markts under
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programmet. Som ett resultat av detta har en fordju-
pad och befist gemensam syn for larandet arbetats
fram under programmets gang.

Dock ar det s, vilket dr positivt, att sedan tidigare
har det funnits ett stor inslag av entreprenoriellt 13-
rande i Fordonsprogrammet. Det entreprenériella
larandet har genom FoU-programmet forstarkts
och breddats sé att flera elever har kunnat nés med
processen att ta eget ansvar for sin egen utveckling.

Pa vilka satt kan ni se det?

Motivationen mirks mycket tydligt bland eleverna
nar de far vara delaktiga samt ta ansvar for sin egen
utveckling.

P4 vilka satt har dessa forandringar pa-
verkat kunskapsresultatet ni valde i steg 1?
En Overtygelse finns att om det entreprencriella 14-
randet grundas i rskurs 1 med en gemensam stra-
tegi om ett arbetssatt och sedan far fortsidtta under
gymnasietiden sd kommer det att visa pa att ett okat
antal elever klarar gymnasieexamen. Entusiasmen
hos personalen behover besta dven med nya perso-
nalkonstellationer. Har ar det dven av yttersta vikt
med skolledarens engagemang och kunskap.

Att sedan visa statistiskt att det ar det entrepre-
noriella som ger ett 6kat antal elever med gymnasie-
examen ir en utmaning i sig och kanske svart.

Analys

Hur fir man en utveckling att fortsitta nir eldsja-
larna har slutat? Arbetslaget dr hir en resurs som
maste tas tillvara for framtiden. Det handlar om att
bredda och forankra det entreprendriella tanket hos
alla. Det handlar om att skapa en kultur dar alla ar
med.

Det treariga projektet har med sina seminarier
gjort att frigorna om larandet hela tiden har kants
aktuella. En succesiv utveckling med utgdngspunkt
frdn de tidigare kunskaperna om entreprenériellt
larande har sakta utvecklats och vuxit fram samt
forankrats inom organisationen.

Samverka med personal inom kdrndmnena har
forandrats pé sa satt att de ansvariga for dessa stil-
ler sig sjélva fragan: pa vilket satt kommer vi in med
var del i undervisningen och hur? Detta sker natur-
ligtvis i aktiv samverkan med alla inblandade 6vriga
larare.

Grundforutsiattningen for att ovanstiende skall
fungera och att forutsattningarna skapas ar att rek-
tor och schemaliggare ar med i det entreprenoriella
med engagemang och kunskap.



ARANAS GYMNASIET UTSIKTEN

Vilka forandringar har ni dstadkommit

i arbetet med att utveckla Utsikten? Pa
vilka satt kan ni se det?

Vi bedomer att FoU-programmet bidragit till att fler
elever natt malen for sin utbildning. Fler elever har
saledes erhéllit en examen eller kunna vara kvar i
utbildning. Vi bedomer ocksa att elever har bittre
forutsattningar att kunna genomfora sina studier pa
ett satt som passat den enskilde, dvs. kunnat “1agga
krutet pa ratt saker”.

Vi ska dock papeka att resultatet/effekten ar svar
att visa pa i termer av statistik eller liknande, efter-
som bade nytt gymnasium (Gy2011) och ny betygs-
skala med ett ganska omfattande arbete runt det, ge-
nomfordes samtidigt. Det ar alltsé svart att ha nagon
startpunkt och ett sikert jamforelsematerial.

Pa vilka satt har dessa forandringar paver-
kat de kunskapsresultat ni valde i steg 1?

Genom att elever kan lidsa kurser med mer stod eller,
omvant, med mindre stéd/kortare tid, tror vi att sko-

LANDSKRONA
INLEDNING

Landskrona har under &ren 2012—2015 deltagit i
FoU-programmet Entreprendriellt larande, dar vi
har haft alla skolformer representerade i alla sta-
dier: forskolan Rockaden, grundskolan Visterving
och gymnasiet med Selma Lagerl6fgymnasiet. Vara
verksamheter satte i borjan av programmet upp mal
som de har arbeta mot under programmets gang.
Verksamheternas mal till sommaren 2015 var fol-
jande:

Forskolan: Synliggora hur vi jobbar med det Entre-
prendriella larandet pa forskolan. Alla pedagoger ska
ha ett Entreprendriellt forhéllningssatt i sitt arbete.

Grundskolan: Att f4 den formativa bedomningen
att fungera i kombination med den summativa, fran
forskoleklass till &rskurs 9. Mer elevaktiva arbetsfor-
mer, fler amnesovergripande arbeten, omvarldsam-
arbete och en mer 6ppenhet mellan stadierna.

Gymnasiet: Alla program ska ha en arsplanering
med synliggjorda entreprendriella kompetenser och
dmnesovergripande teman.

Arbetet med dessa mal har kontinuerligt f6ljts upp
under FoU-programmet gang. Var analys grundar
sig i var gemensamma utvirdering av programmet
som genomfordes under en eftermiddag i slutet av
april under ledning av delprocessledaren i Entre-
prendriellt larande, dar pedagoger och rektorer fran
alla tre verksambheter deltog och som utgick fran f6l-
jande fyra fragor:
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lans resurser béttre kan riktas at de hall diar de behovs.

Vad finns for andra erfarenheter och forsknings-
kunskap i relation till projektet? Hur 6verensstam-
mer det med era resultat?

Intervjuer som har gjorts av elevhilsans personal
med elever som hoppat av eller haft funderingar pa
att hoppa av tyder pa att skolan, av dessa elever,
uppfattas som oflexibel. Arbetet med och inom Ut-
sikten har haft flexibilitet som en ledstjarna.

Analys

Pedagogernas tanke med att jobba med ett entre-
prenoriellt forhallningsatt har varit att skapa en lar-
milj6 dar eleverna far mojlighet att ta ansvar for sin
egen situation, mojlighet att vara kreativa och ut-
veckla sin egen motivation, vilja, drivkraft och mod.
Det i sig utvecklar ett positivt forhallningssitt och
formaga att 16sa problem, vilket torde vara av bety-
delse for alla elever som gér ut i ett livslangt larande.

Karl Gunnar Lindman
Utvecklingsledare Gymnasie- och vuxenutbildning i
Kungsbacka kommun

"Elever som subjekt

i sitt eget larande”
https://youtu.be/6bFURMj0GF4

Hur har satsningen paverkat ert satt att
organisera arbetet?

2. Hur har satsningen forandrat ert pedagogiska
arbetssétt (forhéllningssatt)?

3. Hur har satsningen péverkat maluppfyllelsen
for eleverna/utvecklingen f6r barnen?

4. Hur har satsningen paverkat er att né ert

verksamhetmal?

SAMLAD ANALYS UTIFRAN
FRAGESTALLNINGARNA.

Vad tar vi med oss fran dessa ar ndr det gdller:
1. Hur har satsningen péaverkat ert sitt att organi-
sera arbetet?

Nir det géller hur denna satsning har paverkat verk-
samheternas sitt att organisera sitt arbete, har den
medfort att det har skapats forutsattningar for fler


https://youtu.be/6bFuRMj0GF4

pedagogiska diskussioner i arbetslagen och pa de
olika enheterna som helhet. Utformningen av dessa
pedagogiska diskussioner har kommit att se olika
ut och det har funnits och finns i olika varianter.
Allt fran att de pedagogiska diskussionerna handlar
om entreprendriellt larande i ett rullande schema
pa fyra veckor, till mer organiserade pedagogiska
diskussioner i samband med olika utbildningsin-
satser kopplat till det entreprendriella larandet ex-
empelvis: P4 Selma Lagerlofgymnasiet har larare
som tidigare inte varit med pé utbildning om Entre-
prendriellt larande fatt utbildning, vilket gor att all
personal har grundkunskaper om entreprendoriellt
larande. Denna utbildning har tagits emot positivt
och upplevelserna ar att det dr en positivare syn pa
entreprenoriellt larande nu niar man tillignat sig
mer kunskap.

Det har i sin tur skapat forutsittningar for ett
kollegialt samarbete. Selma Lagerlofgymnasiet har
péborjat kollegialt ldrande utifran elevernas entre-
prendriella kompetenser och kommer att fortsitta
utveckla det under lasaret 2015/16. Tanken ar att
entreprenoriellt lirande ska ligga som ett 6vergri-
pande forhallningssatt. Nar det giller grundskolan
och gymnasiet har satsningen inte bara gjort att
diskussionen utvidgats, utan dven kunskapen kring
och anviandandet av formativ bedomning har 6kat
generellt i verksamheterna.

D4 det entreprendcriella larandet varit i verksam-
heternas medvetande under en liangre period och
med stiandig pafyllnad av ny input har detta gjort
att de entreprendriella kompetenserna har blivit
synliggjorda i den pedagogiska planering och i ut-
varderingar.

Upplevelsen i Landskronagruppen ar att det finns
mest flexibilitet i forskolan att arbeta fullt ut med
entreprenoriellt larande, da de inte styrs av schema.
Det finns ett behov inom grundskolan och gymnasiet
att hitta nya sitt att organisera verksamheten som
helhet, for att schemat inte ska uppfattas som ett
hinder.

Det har dven skapat individuella vinster som ex-
empelvis trygghet i ledarrollen, vilket gor att man
som pedagog kianner en storre flexibilitet i sitt pe-
dagogiska arbete.

Vad tar vi med oss fran dessa ar ndr det gdller
2. Hur har satsningen fordndrat ert pedagogiska
arbetssatt (forhéllningssatt)?

Medverkan i FoU-programmet for entreprenériellt
larande har okat medvetenheten bland personalen,
upprittat ett gemensamt sprik, 6kat kommunikatio-
nen pedagoger och kollegor emellan och de pedago-
giska diskussionerna har fatt nya infallsvinklar. Nar
det giller det pedagogiska arbetet med eleverna och
barnen, s& anvinder de medverkande pedagogerna
mer Oppna fragor, nya varierande redovisningsfor-
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mer och de sitter mer tilltro till eleverna och barnen
an tidigare. Detta har gett en styrka i ledarrollen som
gor att pedagogerna i alla deltagande verksamheter
kinner sig tryggare, vilket 6ppnar upp for en 6kad
delaktighet och inflytande for barnen och eleverna i
laranderummet och till sitt eget larande.

Pedagogerna upplever att de pratar mer med elev-
erna om elevernas entreprenériella kompetenser
och att de utgar mer frdn barnens intressen i olika
larsituationer.

Vad tar vi med oss fran dessa ar ndar det gdller
3. Hur har satsningen péverkat maluppfyllelsen
for eleverna/utvecklingen f6r barnen?

I och med att personalen har ett dndrat forhallnings-
sitt ger det ett positivt resultat, det blir ringar pa
vattnet. Nar barns och elevers delaktighet och infly-
tande Okar, okar dven deras engagemang. Nar peda-
gogernas tilltro till barnen och eleverna c¢kar, okar
barnens och elevernas egenansvar. Pedagogerna har
fatt ett sprak och verktyg, i deras sitt att prata och
gora barnen och eleverna delaktiga och medvetna,
som gor att elevernas kunskaper om hur de ska ar-
beta for att na sina mal stérks.

Engagemang och delaktighet bedéms péverka
maluppfyllelsen, men det har gatt for kort tid for att
kunna beldgga satsningen med miétbar evidens.

Vad tar vi med oss fran dessa ar ndr det gdller
4. Hur har satsningen péverkat er att na ert verk-
samhetmal?

Alla tre verksamheter kanner att de har en bit kvar
till sitt mal. Enligt Selma Lagerlofgymnasiet har de
haft ndgra ar dar annat har pédverkat mer och da de
tappat fart i utvecklingen av det entreprendériella 1a-
randet, men satsningen har gjort att de har aterska-
pat sitt fokus pa mélet. For gymnasiet i Landskrona
har FoU-programmet inneburit en nystart, en ny
kick off.

Rockaden ir en bra bit pa vig mot sitt mal, genom
ett stindigt pdgdende arbete pa de tre enheterna
med utgdngspunkt fran sjalvfortroende, kreativitet,
lust, mod, nyfikenhet, ansvar, kunskap dvs. Rocka-
dens "EL- trad”.

Rockadens EL-trad ar ett trad dar varje gren ir en
av de entreprendriella kompetenserna och l6ven ar
hur de olika arbetslagen arbetar med dessa. Arbetet
med barnens kompetenser sker dagligen, och ge-
nom att personalen uppdaterar hur de arbetar med
kompetensen genom att sitta upp sma 16v pa trad-
grenen blir det synligt for alla — personal, fordldrar
och barn. P4 varje arbetsplatstraff (APT) redovisas
sedan hur man har arbetat med sin kompetens.

Till slut kommer alla ha arbetat med alla kompe-
tenser, men personalen har alltid fokus pa en i taget.
Genom att skapa ett trdd dokumenteras dven arbetet



kring de entreprenocriella kompetenserna. Pa detta
sétt synliggors ocksd kompetenserna pé ett konkret
sitt for barnen och fordldrarna.

Generellt har det blivit mycket mer fokus pé laran-
det dn tidigare. Nagot som ocksa har utvecklats ar
det kollegiala larandet, vilket egentligen ar en forut-
sdttning for att nd malet och kunna synliggora och
sprida det man jobbar med. Det har dven skett en
fordandring av arbetet med barn med sarskilda behov
under programmets ging. I och med det entrepre-
noriella forhéllningsséttet kan personalen nu méta
barnen pa ett helt annat sétt. Personalen ser barnets
styrkor och kompetenser och anvinder dem for att
stiarka det som barnet behover utveckla och tréna i.
Forskolldararna har genom programmet starkts i sin
yrkesroll och ser med andra 6gon pa verksamheten
och kan darfor gora bade praktiska forandringar och
organisatoriska forandringar for att kunna stodja de
barn som har behov extra stod.

Viastervangskolan ar néjda med sitt mél med den
formativa bedémningen, som har blivit en mer na-
turlig del i arbetet och 6kat markant. Personalen
upplever att kombinationen med summativ bedom-
ning fungerar bra och att den summativa har fatt
minskad betydelse for progressionen. Nar det giller
mer elevaktiva arbetsformer, fler imnes6vergripan-
de arbeten, omvarldsamarbete och en mer 6ppenhet
mellan stadierna, har Vistervingskolan blivit lite
béttre pa en mer autentisk omvéarldskontakt, t.ex. far
elever mejla och ringa om studiebesok. En annan
skillnad ar att eleverna ar med redan i planerings-
stadiet. Bland annat tar eleverna initiativ till olika
arbetsomraden som de ska arbeta med.

Oppenheten mellan stadierna ir oférindrad, vil-
ket Viastervangskolan maste fortsitta att jobba pa.
Men det ar en process, och via det entreprenoriella
larandet anser skolan att de fatt fler och battre verk-
tyg som framjar 6ppenheten — inte minst genom det
gemensamma spraket. Det finns goda forutsattning-
ar for forbattringar, vilket ar skolans ambitioner och
mal.

Vad behéver vi for att hdlla i?
Vad som framkommit frén deltagande verksamheter
pé ovanstidende friga ar foljande:

Rockaden behover tid for samplanering, tanke
och reflektion, utbyte och studiebesok hos andra
forskolor, intern fortbildning, arbetsro/kontinuitet
i arbetslaget och profilering for att hélla i.

Det som Vistervangskolan behover ar att fortsitta
diskussionerna om entreprenériellt larande, inklu-
dera hogstadiet, profilering, tydlighet om vad som
forvéantas av lararna och visa utét att skolan ar en-
treprendoriell.

Selma Lagerlofgymnasiet behover skapa entre-
prendriellt larande som ett fokusomréde pa skolan,
arbeta aktivt med kollegialt larande, fler och battre
organiserade diskussioner kring entreprendriellt
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larande, tid i schemat for att traffas och diskutera,
fortbildning for all personal, uppf6ljning, reflektion
och utvardering samt profilering. Det ar tilltalande
att vi kan dra liknande slutsatser i alla tre skolfor-
mer. Vi tror det kommer att gynna det kollegiala
samarbetet och spridningen av det entreprendriella
larandet.

Avslutningsvis finns en osdkerhet i att halla i och
gora det hallbart hos de tre deltagande skolformer-
na. En del i denna osdkerhet kan vara att de arliga
kontinuerliga traffarna och den naturliga inputen
vid dessa tillfillen forsvinner. For att bista vara
verksamheter i att hilla i, planerar Utbildningsfor-
valtningens Projektorganisation under ledning av
delprocessledaren for fokusomridet Entreprenc-
riellt larande starta upp ett pilotprojekt "EL-lyftet”
under hosten 2015. Detta kommer att innebéra att
de FoU-programdeltagare som vill kommer att bli
erbjudna en handledarutbildning under hosten, for
att sedan under viren 2016 bli ansvariga for var-
sin grupp pa max sex personer. Denna grupp kom-
mer att traffas tvd — tre ginger under véren for att
diskutera, utveckla och sprida det entreprendriella
larandet.

SLUTSATS

Utifran ovanstdende tankar om vad Landskrona be-
hover gora for att halla i, sd blir Landskronas nista
steg:

Utveckling och spridning av fokusomradet
Entreprendriellt larandet sker genom olika
delprojekt, diribland "EL-lyftet”.
Malfokusering, vi vill siatta mal sa att vi vet att
det entreprendriella ldrandet paverkar barn och
elevers méluppfyllelse positivt.

Profilering, med vilket menas att externt syn-
liggora det entreprenoriella ldrandet i skolfor-
merna.

Christian Olsson
Projektchef Landskrona



LAPPLANDS GYMNASIUM
BAKGRUND

Lapplands Gymnasiums tanke med att gd med i
FoU-programmet var dels att fa stod i arbetet med
att na upp till malbilder som den lokala gymnasie-
namnden formulerat och dels att via programmet
fa till stdnd en utveckling i riktning mot ett entre-
prendriellt forhallningssatt pa alla vara fyra skolor.
Avgransningen for var del blev att fyra av tio enheter
har deltagit i programmet med uppdraget att sprida
erfarenheter och kunskap till de 6vriga enheterna.
De for FoU-programmet ¢vergripande malformule-
ringarna var foljande:

Att entreprendriell pedagogik (entreprendoriellt
forhéllningssatt) ar implementerad i de
medverkande skolorna

Att elever upplever en givande skolgéng och
bra skolmiljo

Att vi kan se en 6kad méluppfyllelse bland
elever

Att vi kan se en 6kad genomstromning av
elever inom gymnasieskolorna

Att fler elever har behorighet till hogre studier
Att en (metod-)handbok om entreprendriellt
larande for lirare och skolledare, samt for
systemniva, tas fram.

Dessa ligger mycket vil i linje med de for Lapplands
gymnasieforbund formulerade mélsittningarna. Var
tanke var att via de administrativa systemen kunna
mita genomstromning, betygsresultat och behorig-
hetsgrad over de tre ar som FoU-programmet va-
rade. Tyvarr har problematik i samband med byte
av skoladministrativt system och implementering
av Gy11 gjort att vi inte kan anvinda den typen av
hérda data for att bedéma vilka resultat som upp-
nétts. Osdkerheten i rapportering och franvaron
av historik gor att dessa bedomningar blir alltfor
osakra. I stillet har vi valt att géra en mer narrativ
utvardering som till storsta delen bygger pa hur de i
programmet deltagande ldrarna upplever att forhal-
landena och resultaten har fordndrats. Utover det
har férandringar i elevernas svar i den relativt om-
fattande undersokningen PESOK, pedagogiskt och
socialt klimat i skolan, vigts in. Aven nir det giller
PESOK-undersokningen finns det svarigheter att
dra alltfor stora slutsatser eftersom svarsfrekvensen
ar lite for 14g och varierar mellan aren.

RESULTAT

Gemensamt for alla de deltagande enheterna ar att
de tycker sig se en positiv utveckling inom ett antal
omréden. Redovisningen frin enheterna varierar i
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Vi lar sa lange vi har elever”
https://youtu.be/P3jrD5TjY60

)

uppldgg och omfattning men det finns en samsyn d&
det giller foljande omréaden:

De kollegiala diskussionerna kring inre och yttre
motivation, medarbetarskap och samarbetsf6rma-
gans betydelse har okat.

Lararnas nyfikenhet for varandras verksamhet har
okat.

Kunskapen kring formativt larande och entrepre-
noriellt forhéllningssatt har 6kat pa skolorna, dven
till viss del utanfoér deltagande enheter pa de storre
skolorna.

Tre av fyra enheter redovisar att kdnslan ar att
nirvaron okat nir eleverna arbetar utifran ett en-
treprenoriellt forhallningssatt!

Elever som ar delaktiga i sitt eget larande och har
en storre grad av inflytande upplevs né langre i sitt
larande.

Elevernas kreativitet, engagemang och mod upp-
levs 6ka niar metoderna forandras sé att fokus ligger
pa de mdgjligheter som varje kurs och varje lektion
kan innebira, i stéllet for att forhalla sig till ett far-
digt koncept som inte gér att fordndra i nagon storre
omfattning.

ANALYS

Négot som vi i olika sammanhang pratar om ar skol-
kultur. Ofta omnamns dessvarre skolkulturen som
nagot som dels forhindrar utveckling och férnyelse
och dels befaster hierarkier och stuprorstankande
inom den egna skolan. En organisation vars kirn-
process handlar om utbildning och lirande borde,
kan man tycka, i stéllet vara en organisation som
mycket vil hanterar kollegialt lirande och borde
dessutom vara mycket vil framme d& det giller att
anamma vad skolforskare lyfter fram som viktiga
omraden for att forbattra skolans resultat. Att det
omrade som vi hittills har haft svérast att na fram-
gang inom ar spridningen till de enheter som inte
varit med i projektet forstarker till en del det syn-
sattet.

En annan del av skolkulturen ar att mycket av det
arbete som ska utvarderas beskrivs i form av genom-
forda aktiviteter. Dvs. den djupare analysen av vad
aktiviteterna ledde fram till for typ av utveckling el-


https://youtu.be/P3jrD5TjY60

ler forandring av resultat syns alltfér sillan i ndgon
storre utstrackning. Sa ar dven fallet i delar av de
redovisningar fran de deltagande enheterna som lig-
ger till grund for denna sammanfattande rapport.

Det som dé ar speciellt gladjande ur ett huvud-
mannaperspektiv dr att upplevelsen av att vara med
i programmet — och att utifrdn det organisera la-
rande diskussioner pd hemmaplan i form av inslag
pé personalkonferenser, pedagogiska caféer, digitala
forum och liknande — verkar ha fétt en positiv effekt
pa den "lokala skolkulturen”. Deltagarna vittnar om
en storre oppenhet och nyfikenhet pé varandras ar-
bete. De beskriver storre andel @mnesévergripande
arbete och dven mer av det som brukar beskrivas
som ”skarpa projekt” dvs. projekt med mottagare
utanfor skolans ramar. De beskriver ocksa mer kol-
legialt arbete kring bedomningar, och framforallt
beskriver samtliga att forhéllningssattet forandrats
och att forstaelsen for processerna och mekanismer-
na som péaverkar larandet har 6kat. Det finns i dag
ett klart storre entreprenoriellt och formativt fokus
inom de enheter som deltagit i FoU-programmet.
Enheterna beskriver dven att denna forandring har
haft en positiv utveckling pa engagemanget och nér-
varon hos eleverna vilket enligt min uppfattning &ar
en forutsattning for att uppna de Gvergripande mé-
len med programmet. Infor starten stilldes fragan
inom organisationen om vi ville arbeta med att for-
ma en skolkultur dar elever vill, kan och vagar. Min
forsiktiga samlade analys dr att vi tagit ett viktigt
kliv i den riktningen. Den relativt stora satsningen
i form av att fyra enheter av tio deltagit i projektet
verkar ha gett en tillrackligt stor kritisk massa for att
kunna initiera en forandring av var lokala skolkultur
i en positiv riktning. Begreppen formativ bedomning
och entreprenoriellt forhallningssatt ar definitivt
implementerade i stor utstrackning inom organisa-
tionen. Min uppfattning ar att vi darigenom till stor
del definierat hur vi ser pa begreppet kunskapssyn.
En av de viktigaste grundpelarna ar att det finns en
stor samsyn kring det faktum att entreprendriellt
forhallningssitt ar just ett forhallningssétt som mer
klargor hur i stéllet for vad, dvs. vi kan tillampa for-
héllningsséttet i ménga olika kontexter.

Omradet dr darmed inte ett specifikt kunskaps-
omrade i den bemairkelsen att vi behover beharska
ett antal teoretiska fakta utan mer ett en friga om
att vi vill se larare som:

vill — att alla elever ska utvecklas s 1angt som
mojligt och vill att eleverna ska kidnna gladje,
engagemang och delaktighet i sitt eget larande
kan — coacha och leda elevernas lirande

och hjilpa dem att se sina styrkor och
utvecklingsomraden

vagar — ga utanfor sin bekvamlighetszon och
utanfor de traditionella sitten att 1agga upp
undervisning och bedémning
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Min bedémning dr att vi genom att delta i FoU-pro-
grammet kunnat fa en relativt stor grupp av larare att
rora sig i den riktningen. Det har sjélvklart redan tidi-
gare funnits enstaka individer som varit relativt langt
framme inom delar av omradet men vi har inte tidigare
haft sé pass stort genomslag och vi har inte heller tidi-
gare haft ett gemensamt sprak och en gemensam for-
staelse for vad entreprendriellt larande &ar for nagot. Vi
kan dven se spar av att det kommer att fora med sig po-
sitiva effekter for elevernas resultat, men som namnts
tidigare sa har vi i dag tillgang till alldeles for lite till-
forlitligt statistik for att kunna dra tydliga slutsatser.

FRAMTID

Ett projekt av den har typen har som det mesta
en borjan och ett slut. For Lapplands Gymnasium
handlar det nu om att tillsammans halla i och hélla
ut for att inte slutet av FoU-programmet dven ska bli
slutet p& den positiva utveckling vi har sett.

Vi har ett par utmaningar kvar att hantera och dar
ar spridningen till de enheter och ldarare som dnnu
inte borjat sin resa mot ett entreprenoriellt fo6rhall-
ningsséatt den kanske storsta!

Eftersom en stor del av den hir rapporten bygger
pa upplevda forandringar behover vi dven enas om
vilka harda viarden som vi kan f6lja 6ver tid for att
sikerstilla att utvecklingen dven framgent préglas
kollegialt larande for att na fram till ett 1age dér en-
treprendriellt forhallningssitt genomsyrar hela var
verksamhet och att vi dven ror oss i riktning mot en
larande organisation.

De effekter som gruvindustrin for med sig ar att
béda de tva storsta gymnasieskolorna kommer att
hamna inom de omréden dar byggnader inte kom-
mer att std kvar och déarigenom behover bade Gal-
livare och Kiruna kommun bygga nya skolor inom
en inte alltfor 1ang tid. Det ger en unik majlighet att
forma skolmiljon sa att den i sd hog grad som mgj-
ligt bidrar till att det entreprendriella larandet kan
vaxa. Pa det sattet kan vi genom att vara delaktiga i
formandet av nya lokaler skapa oss dnnu battre for-
utsittningar for att lyckas med att utveckla skolkul-
turen i en positiv riktning!

Nir det galler utvecklingens effekt pé elevernas
resultat sa bygger vi nu successivt upp data som gar
att analysera dnda ner pa individniva for att kunna
fora larande samtal kring vad som paverkar elever-
nas resultat, upplevelser av delaktighet och mojlig-
het till inflytande pa bésta sitt. Vidare kommer vi pa
ett tydligare sitt att f6lja upp hur rektor organiserar
sin kommunikation med enheterna och sakerstilla
att dialogen handlar om entreprendriellt forhall-
ningssitt och formativa processer kring larandet.

Bert-Olov Strom
Gymnasiechef Lapplands gymnasium



LULEA KOMMUN
STRATEGI FOR LARANDE I LULEA KOMMUN

Luled kommun startade 2007 ett arbete med att ta
fram en langsiktig vision for Luleas framtid. Arbetet
resulterade i Vision Luled 2050, en vision som ger
en bild av framtidens samhille sa som vi vill ha det;
ett attraktivt, vaxande och héallbart Lulea.

For att kunna arbeta framat enligt visionens mal-
omréaden har visionen gjorts mer konkret genom att
fyra riktningar arbetats fram som visar vad som ar
avgorande att prioritera halvvigs till visionen. Rikt-
ningarna ir i sin tur ramen for ett antal program.
Dessa program beskriver mer konkret vad kommu-
nen ska satsa pa fram till ar 2020, en deletapp pa
vagen till Vision Lulea 2050.

Riktningarna och programmen blir tillsammans
kommunens nya 6versiktsplan. De ger en struktur
for arbetet med héllbar samhallsutveckling och blir
en del av Luled kommuns styrmodell for att skapa
trygghet genom att ratt beslut tas och ratt sak ge-
nomfors i ratt tid!

I program E — En ledande nordlig region — finns
ett overgripande mél som giller for alla nimnder
och bolag i kommunen: Att skapa forutsattningar for
en bred och viaxande arbetsmarknad.

Har ska finnas arbete for 10 000 nya Luledbor,
studenter och pendlare. Hir ska foretagsledare,
organisationer och styrelser vilja att investera och
utveckla sina verksamheter. Luledregionen ska vara
ett nav for tillvaxt, kunskap och kompetens.

I programmet beskrivs kommunens inriktning for
niringslivsutveckling, en god kompetensforsorjning
och ett mangkulturellt samhille. Programmet be-
skriver ocksd hur kommunen ska arbeta for att till-
varata och stimulera manniskors entreprenorskap.

ENTREPRENORSKAP - DET HAR SKA LULER
KOMMUN ARBETA FOR FRAM TILL 2020:

+ Alla medborgare ska ha mgjlighet att skapa
tillvaxt och foretagande.

+ Luled kommun ska darfor satsa extra pa bl.a.
foljande punkter de nirmaste atta dren:

+ Alla elever ska erbjudas mojlighet att driva UF-
foretag.

« Kommunens skolor ska arbeta med
entreprenorskap i utbildningen.

« Utveckla samverkan och métesplatser mellan
skolan, naringslivet och det omgivande
samhillet.

+ Genomfora en arlig aktivitet for unga som
visar vad entreprenorskap och entreprenorer
innebar.

« Skapa en motesplats for dnnu inte etablerade
inom kreativa branscher.
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"Att leda i och for forandring”
https://youtu.be/yYHvCcRi6Is
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e Arbeta for en etablering av
en institution for dans.

« Stimulera natverk och samverkan mellan
foretag fran olika branscher.

« Knyta studenterna till Luleéds
arbetsmarknadsomrade genom att
erbjuda examensarbete, praktik och
mentorskapsprogram.

«  Verka for att vara en europeisk
nod for den digitala industrin.

Arbetet med att utveckla ett entreprendoriellt forhall-
ningssitt och entreprendrskap i Luled kommun som
beskrivs ovan stimmer vil 6verens med det vi ska
hantera i skolan utifrén laroplanens mal och rikt-
linjer.

”Skolan i Luled” har arbetat med att utveckla
styrning och ledning med fokus pé entreprendriellt
larande och entreprenorskap. Fokusomradena i ar-
betet har varit inflytande och delaktighet, varierad
undervisning, formativ bedomning samt kollegial
samverkan.

STRATEGISK PLAN FOR ARBETET MED
ENTREPRENORIELLT LARANDE

Genom att delta i FoU-programmet har Skolan i Lu-
led fatt mojlighet att systematisera arbetet med det
entreprendriella lirandet och entreprendrskapet,
och inforliva det i det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi har anvant oss av Skolverkets modell och utgatt
ifran fragestallningarna:

Var ar vi? — Analysera — vad kan vi identifiera som
utvecklingsomraden for att utveckla det entreprenc-
riella larandet?

Vart ska vi? — Planera — utga fran styrdokumenten
— pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Hur gor vi? — Genomfora — Formulera aktiviteter
och forviantade effekter, tydliggora ansvar, doku-
mentera och f6lja upp.

Fragorna har hanterats pa alla nivaer i styrkedjan;
kommungemensam, férvaltning, verksamhetsomra-
de, rektor och larar- och elevniva.

En kontinuerlig dokumentation har genomforts
av de pagaende processerna pa samtliga nivier da


https://youtu.be/yYHvCcRi6Is

nya utvecklingsomraden har identifierats och prio-
riterats.

"Valet stdr mellan att lGta saker bara hdnda,
eller sjdlva vdlja vigen for de nya maojlighe-
terna och utmaningarna” (Luled kommun, Vi-
sion 2050)

VERKSAMHETSTEAM ARSKURS 7-9

Inledning

Rektorerna for rskurs 7—9 arbetar i ett rektorsteam
under ledning av verksamhetschef och verksam-
hetsutvecklare. Teamet har under tre ar identifierat
gemensamma utvecklingsomraden som samtliga
skolor prioriterat och arbetat med. Ett av dessa ut-
vecklingsomraden har varit det entreprendriella 14-
randet och entreprenorskap som man fordjupat sig
i utifrdn négra olika perspektiv.

Arbetet startade hosten 2012 med en fordjup-
ning i vad det kan innebidra "Att vara elev, ldrare
och rektor i en entreprenoriell skola” (2012—2014).
Darefter fortsatte teamet att arbeta med vad det kan
och ska innebara “Att leda en entreprendriell skola”
(2013—2014). Vid de kontinuerliga avstimningarna
och utviarderingarna framkom att ett entreprenc-
riellt larande, ett entreprenoriellt forhéllningssétt
och entreprenorskap handlar om ledarskapet i for-
andringstider. Rektorsteamet har darfér under det
senaste lasaret (2014—2015) fordjupat sig i "Att leda
i och for forandring”.

Att leda i och for forandring

Luled kommun har en modig och uppfordrande "Vi-
sion 2050”, unik i sin langsiktighet, ambition, bredd
och djup. Visionens riktningar och program fangar
pé ett flertal stillen upp skola, lirande och utbild-
ning. For skolans del ar det framfor allt tre strate-
giska omréden som har sarskild tyngd i den Nya
Oversiktsplanen:

1. Larande & Entreprenorskap
2. Teknik & Innovation
3. Internationalisering

Syfte

Syftet med satsningen "Att leda i och for forand-
ring” for rektorer i 4k 7—9 har varit att under 12
manader gora en djupdykning i vad skolan och dess
chefer konkret kan gora for att Luled ska lyckas bli
en av de viktigaste svenska kustregionerna och en
forebild nationellt och internationellt — inte i stéllet
for laroplansuppdraget, utan dessutom. Satsningen
har syftat till att skolans viktigaste ledare vassar sin
kompetens i att leda en skolverksamhet i forandring
som kiannetecknas av fokus pé ovanstdende tre stra-
tegiska omraden.
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Innehall
Under hela perioden har ett antal olika fokusomra-
den stétt i centrum for rektorernas arbete. Dessa har
brutits ned pa en mer detaljerad nivi av deltagarna
sjilva, i dialog med forvaltnings- och kursledning.

I ljuset av Vision 2050 har mycket naturligt kret-
sat kring bland annat:

e Luleés ”Vision 2050”

« Nuléges- och behovsanalys, sjalvskattning, bl.a.
SKLs LIKA-verktyg

» Transformativt (férandrings-) ledarskap

« Trender inom utbildning

« Skolans digitalisering

» Kvalitet i larandet

« Professionens professionalitet

« 7Agenda 2020”

Uppdrag

Under hela perioden har gruppen av rektorer arbetat
med ett 1dngsiktigt uppdrag som har 16pt parallellt
med de fasta aktiviteterna. Uppdraget har varit att
ringa in en detaljerad och tidsatt personlig plan for:

- Hur kommer jag som rektor att arbeta med att
forverkliga Luleds Vision 2050?

Med tanke pa det mycket langa perspektivet i Vi-
sion 2050 tar detta uppdrag fasta pa ett mer nir-
liggande mél: 2020. Vi har valt att kalla det for
”Agenda 2020”. Denna process har handlat om att
individuellt och personligt identifiera och konkret
formulera det nya kommunala uppdraget for en 7—9
rektor i Lulea.

RESULTAT

Agenda 2020 - i praktiken

Syftet med insatsen “Att leda i och for férandring”
har varit att gora en djupdykning i hur skolans che-
fer — utover vad som stadgas i laroplansuppdraget
— rent konkret kan gora for att Luled ska lyckas bli
en av de viktigaste svenska kustregionerna och en
forebild nationellt och internationellt.

Satsningen har syftat till att de medverkande rek-
torerna vissar sin kompetens i att leda en skolverk-
samhet i fordndring. Utéver input, workshops och
andra ingdende aktiviteter som har varit en viktig
del i processen har varje medverkande rektor arbe-
tat individuellt med en uppgift som ska presenteras
i slutet av insatsen, september 2015.

Denna uppgift har handlat om att varje rektor re-
flekterar kring, formulerar och slutligen kommunice-
rar pa vilket sdtt man personligen kommer att ta sig
an det komplexa och utmanande férandringsledar-
skap det innebar att leda en skola i forandring i Lulea.

Nedanstéende fem moment ska varje rektor i sin
Agenda 2020 fanga upp:



1. Analys av den egna organisationens nuldge och
framtida behov

2. En inventering av den egna verktygsladan

3. Reflektioner kring det egna st6d- och
kompetensbehovet

4. Tydliggorande av mal och insatser
(organisation och rektor)

5. Reflektioner kring uppfoljning och
kvalitetssikring

En chef agerar aldrig helt oberoende av kontext,
varfor ett visst fokus kommer beho6va ligga pa or-
ganisationen och hur man som rektor tinker sig
“Framtidens skola”. Framfor allt dr det dock in-
dividen, rektorn, som star i centrum fér Agenda
2020.

Den 8 september avslutas projektet och da kom-
mer ocksd rektorerna att presentera dessa agen-
dor for varandra samt kommunalrdd, skolchefens
ledningsgrupp, m.fl. Hir kommer det ocksd ske
ett samtal mellan alla parter om de utmaningar
som Luleds skolor star infér och hur vi gemensamt
framover kan agera for att mota dessa utmaningar i
“Framtidens skola”.

STADSOSKOLAN ARSKURS 7-9

Bakgrund

I Luled kommuns arbete med Vision 2050 ges en
bild av framtidens samhille och skola for ett attrak-
tivt, vaxande och héllbart Lulea. I visionen ar skolan
en mycket viktig del vilket ocksa lyfts fram i hogsta-
dieskolornas arbete med Agenda 2020 som ar ett
delmal pa vigen till visionen.

Stadsoskolan arbetar malmedvetet och ldngsik-
tigt for att forbattra kvaliteten och sina resultat
och bli en skola i tiden. Det som framforallt driver
utvecklingen framét ar vira styrdokument men pa
senare tid ocksd de mal och visioner som Lulea
kommun formulerat genom Vision 2050 och som
ir en naturlig bas for vart arbete. Stadsoskolans
elever ska fa en sd bred, bra och meningsfull ut-
bildning som mdgjligt. En utbildning som rustar
dem for de krav som framtiden kommer att stilla
pé dem.

Stadsoskolan har darfor valt att prioritera det
entreprenoriella ldrandet for att oka elevernas
motivation, fordjupa deras kunskaper och dari-
genom ocksa dka maluppfyllelsen och forbattra
kunskapsresultaten. Eleverna ska genom denna
inriktning kdnna att det som de lar sig 4r menings-
fullt.

I hostas infor skolstarten och efter en foreldsning
av Per-Gunnar Hallberg, Ume universitet, satte vi
upp vissa fokusomraden att jobba kring. Dessa fo-
kusomraden var:

«  Relationer

o Arbetet med DU-uppgifter3

« Eleverna som medarbetar till
varandra och till lararen

«  Elevinflytande

«  Retoriken

e (Nya arenor for vart arbete)

Vi valde att se pa detta som tva stora omraden:

« Elevinflytande (formellt och informellt)

«  Forhallningssitt (entreprendriellt) i
klassrummet. i det begreppet ingér
relationsskapande, DU-uppgifter, arbetssitt
som gor eleverna till medarbetare till varandra
och aven till ldraren, hur vi pratar, vilka
begrepp vi anvinder for att motivera och
stimulera samt ett medvetet tank kring att lyfta
vart arbete utanfor klassrummet.

Vér tanke har varit att om vi medvetet dndrar vart for-
hallningssétt i klassrummet kommer vi att hgja moti-
vationen, engagemanget och darmed ocksa kunskaps-
nivan hos eleverna. Vi far elever som vill lara for livet!

Processer

Under lasaret har vi pa olika sitt arbeta fa fram en
samsyn och en gemensam forstaelse for kunskap och
larande med ett sdrskilt fokus pa det entreprendriella
larandet. Vi har deltagit i SKL:s satsning PRIO och
dirigenom identifierat utvecklingsomraden inom
det entreprenoriella larandet. Ett av de storre om-
radena har varit samverkan/kollegialt larande samt
elevinflytande. Dessa tvd omraden har 16pt som en
rod trad genom allt arbete pa Stadsoskolan.

Vi har medvetet arbetat med det genom att larar-
na kontinuerligt moétts i fasta grupper. De har ge-
nomfort lektionsobservationer hos varandra for att
sarskilt fokusera pa fokusomradena entreprendriellt
larande och elevinflytande och fort efterféljande
strukturerade samtal med varandra.

P& samtliga moten pa skolan med larare har det
entreprenoriella larandet/forhallningssattet och ele-
vinflytandet statt som en fast punkt pa dagordning-
en. Pedagogerna har vid tv4 tillfallen under laséret
fatt gora en sjalvskattning utifrdn fokusomradena
for att analysera sitt nuldge och identifiera utveck-
lingsmojligheter.

Dessa sjilvskattningar har tillsammans med utfal-
let av klassrumsobservationerna utgjort underlag for
medarbetarsamtalet. Rektor har da fatt mojlighet att
tillsammans med ldraren samtala om respektive 1a-
rares styrkor och utvecklingsomraden.

3 DU-uppgifter kopplar till elevens erfarenheter och livsvarld. Se En-
treprendriell pedagogik i skolan - drivkrafter for elevers ldrande, s.
97-99 (Falk-Lundqvist et al 2011).



Resultat

Det har snart gatt ett helt 1asar di dessa begrepp
varit i fokus vért arbete och vér reflektion ar att vi
an sa lange inte kan méata huruvida det paverkat
kunskapsresultaten eller ej da det ar for kort tid.
Diaremot kan vi utldsa ett resultat vad géller pro-
cesserna och de mél som finns i kapitel 1 och 2 i
laroplanen.

Vér lokala trivselenkét (ar 4—9) visar att véra
elever trivs mycket bra péd skolan, de kdnner att
de har négon vuxen att prata med och att de fér
den hjilp som de behdver for att klara sitt skol-
arbete. Vi stravar nu efter att vart fortsatta arbete
ska ge forbattrade resultat 6ver tid vad galler triv-
sel pa skolan (93,2 procent), arbetsklimatet (87,8
procent), trivsel med undervisande larare (96,2
procent) samt elevinflytande vad géller under-
visningen (87,5 procent). Resultaten ar generellt
goda men vi ser en utvecklingspotential, som vi
tror kommer att avhjidlpas med vért ldngsiktiga
arbete med just elevinflytande och forhallnings-
sittet i klassrummet.

Det vi dock ser som ett gott resultat av vart ut-
vecklingsarbete ar att det hos pedagogerna finns en
fortrogenhet med begreppen entreprenoriellt laran-
de och elevinflytande, vilket ar en forutsittning for
att forandring ska kunna ske. Tack vare fortrogenhe-
ten med begreppen kan vi se en forandring/vilja till
forandring i sittet att bedriva lektioner och tankar
kring detta.

Vi ser ocksé att lektionsobservationerna gett en
storre 6ppenhet i samtalen kring hur man héller sin
lektion och varfér man gor det pa det sittet.

Oppenheten mellan pedagogerna har ocksi smit-
tat av sig pa klimatet i klassrummet dér vi kan no-
tera ett mera medvetet forhallningssitt till eleverna.
Sattet att stilla fragor och typen av fragor man stil-
ler har férandrats till ett sdatt som gor eleverna mer
delaktiga i arbetet och dirmed ocksd mer engage-
rade. Vi tycker oss dven notera att ett fordndrat och
mer medvetet forhallningssatt till kunskaperna hos
eleverna vilket vi pa sikt tror kommer att paverka
kunskapsresultaten i positiv riktning.

De finns dven med som punkter att observera och
diskutera nir vi gor klassrumsobservationer. Och
sist men inte minst si finns de givetvis med i un-
derlaget for medarbetarsamtalen — dels i form av en
sjalvreflektion som varje medarbetare ska gora och
dels som samtalsunderlag utifrdn det som framkom-
mit vid klassrumsobservationerna. Tack vare fortro-
genheten med begreppen kan vi se en férandring/
vilja till forandring i sittet att bedriva lektioner och
tankar kring detta.

Pedagogerna har ett mera medvetet forhallnings-
satt till eleverna — sittet att stélla fragor och typen
av fragor man stéller har forandrats till ett satt som
gor eleverna mera delaktiga i arbetet och darmed
ocksa mer engagerade. Vi tycker oss se ett forandrat

och mer medvetet forhéllningssitt till kunskap hos
eleverna som vi pa sikt hoppas paverkar kunskaps-
resultaten i positiv riktning.

Analys

Vi anser oss vara pa god vag mot ett mer etablerat
entreprendriellt forhallningssatt. Ménga av lasar-
ets projekt har samverkat och gemensamt fort oss
i riktning mot det entreprenériella. Lararna har
inte alltid upptéickt sambanden mellan de pagéende
processer men skolan mera systematiskt utviarderat
processerna har man kunnat utldsa och se samban-
den mellan de olika insatserna.

Vi inser dock att vi inte dr framme utan detta
ar nagot som kommer att 6vergd fran att vara ett
projekt till att bli en del av vara utvecklingsarbeten.
Hostterminen kommer att borja med startar med att
vi aterkopplar till lasaret 2014/2015. Det vi redan nu
har identifierat ar att arbetet med lektionsobserva-
tionerna kommer att fortsitta och utvecklas genom
ett mer systematiskt och mélinriktat efterarbete. Vi
kommer att 6ka antalet méten mellan lararna for
att sikerstilla behovet av samverkan och det kolle-
giala larandet. Vi kommer ocksa att fortsattningsvis
fortsitta med aterkommande sjilvskattningar for
lararna.

GYMNASIESKOLAN - HANDELS- OCH
ADMINISTRATIONSPROGRAMMET

Bakgrund

Nagra ldarare inom handels- och administrations-
programmet hade innan beslutet kom att vi skulle
delta i Ifous FoU-program 6nskemal om att fa delta
i kursen "Entreprenoriellt lararande”, 7,5 hp vid
Luled tekniska universitet, LTU. Den inre motiva-
tionen och intresset hos flertalet pedagoger for att
utveckla och fordjupa arbetet med det entreprend-
riella larandet fanns redan vid uppstarten av forsk-
ningsprojektet.

Handels- och administrationsprogrammet har un-
der méanga ar arbetat med systematiskt kvalitetsar-
bete dar fokus bland annat har varit naringslivskon-
takter och Arbetsplatsforlagt larande, APL.

Resultat

I utviarderingar, avstimningar och analyser av de
pégaende processerna bland deltagande larare och
elever ar de tre identifierade omraden som sarskilt
framtrader som framgéngsrika:

»  Struktur och kultur
— ledarskap och organisation
+ Medarbetarskap, samverkan
och kollegialt ldrande
« Forhallningssatt



Analys
Struktur, kultur, ledarskap — organisation:

I arbetet med att utveckla ett entreprendcriellt
forhéllningssatt har rektor haft en stor betydelse.
Genom att stédja och utmana sina liarare och aktivt
delta i processerna och arbetet har en kontinuitet
och langsiktighet skapats. Rektor har kontinuerligt
under medarbetarsamtal och l6nesamtal fokuserat
pa detta utvecklingsarbete.

Organisationen inom Handels- och administra-
tionsprogrammet har de senaste &ren forandrats till
ett arbetslag genom att programmet har en arbets-
lagsledare, egna kdarndmnesliarare inom SV/EN och
MA som tillhor programmet, forutom karaktarsam-
neslérare.

Rektor har involverat ldrarna i ett storre ansvars-
tagande genom att uttalade ansvar finns till exem-
pel inom omraden som arbetsplatsforlagt larande
(APL), Larlings, Yrkesintroduktion och Branschrad.

Samverkan med arbetslivet via handelsbranschen
har utvecklats och stiarkts, Handels- och adminis-
trationsprogrammet har blivit certifierade av Svensk
Handel dar samverkan med de lokala arbetsgivarna
ar grundstenen i certifieringen. Samverkan med
branschen gor att arbetet for bade elever och larare
blir verklighetsforankrat och meningsfullt och driver
utvecklingen inom programmet at ratt hall.

Medarbetarskapet, samverkan

och kollegialt ldarande;

Pedagogerna arbetar kontinuerligt med olika dm-
nesovergripande projekt, bland annat har ett projekt
foljt med under tiden med Ifous FoU-program: *Pro-
dukten”. Projekt "Produkten”, har under hela projekt-
tiden utvecklats genom aterkommande pedagogiska
samtal och reflektioner i arbetslaget. I dag ar pedago-
gerna t.ex. 6verens om att inte finplanera uppliagget
eftersom de i utvarderingarna kan utlisa att eleverna
inte upplever att de har ett tillrickligt stort inflytande.

Medarbetarna har under Ifoustiden dndrat fokus
fran att tidigare ha summerat vad eleven gjort bra
och vad eleven gjort mindre bra till att eleven i dag
utvirderar sin prestation sjilv och dven lamnar for-
slag till forbattringar. Forbattringsforslagen arbetar
sedan pedagogerna vidare med i arbetslaget. Andra
goda exempel pa kollegialt lirande ar den sambe-
démning som péaborjats.

Det kollegiala ldrandet har ocksa gjort att lara-
rollen genom béde planering och bedémning sttt
i fokus. Vad bedémer vi? Hur stéller vi vara fragor?
Vilka formégor far eleverna mojlighet att visa genom
véra uppgifter? Hur fingar vi de "Big five” i vira be-
domningar? ar nagra viktiga fragor som statt i fokus
i de pedagogiska samtalen. Lirarna upplever en stor
flexibilitet inom sitt arbetslag, det ar hogt i tak och
man kinner ocksa en 6kad trygghet i gruppen.

Det stindigt pagdende systematiska kvalitetsar-
betet med delaktiga pedagoger har gjort att arbetet
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sker systematiskt och 1angsiktigt. Som larare ar man
van att siatta upp mal och aktiviteter samt utvirdera
sitt arbete flera génger varje lasar for att identifiera
forbattringsomraden. Genom att ocksa gora elev-
erna delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet
har manga goda forbattringsomraden identifierats:
“Jamnare arbetsbelastning”, "Gora mer praktiska
saker, ga ut och gora saker. Man lar sig bast av det
man ser och gor”.

Forhdllningssatt;
For att finga hur eleverna upplevt lararnas forhall-
ningssatt s har en specialpedagog valt att intervjua
samtliga elever. Har foljer ndgra av de vanligast
forekommande citaten: ”Vi kdnner nog vara larare
béttre d4n andra elever p& andra program”, "Vi far
hora att vi ar duktiga, lararna hjéalper oss att nd ma-
len”, ” Vi kdnner oss sedda och respekterade”.
Under resans gang har bade jag som rektor och
pedagoger fatt bekraftat att vi ar pa “ratt spar”. Gi-
vande har varit att traffa kollegor fran 6vriga landet
och samtala med dem om pedagogiska fragor och
dilemman. Det har ocksa varit givande att dka ivig
och reflektera tillsammans i gruppen under FoU-
programmets seminariedagar.

SAMMANFATTANDE RESULTATANALYS

Vi har i vir sammanfattande analys valt att fokusera
pé processerna och hur det entreprendériella larandet
och det entreprendriella forhallningssattet utveck-
lats. Att dra nagra slutsatser gillande kunskapsre-
sultaten kidnns inte relevant efter sa kort tid. Vi tror
att ménga parametrar samverkar.

I Luleés skolor har vi goda resultat i forhallande
till 6vriga landet. Vi har en hog lararbehorighet och
vi har under manga &r genomfort stora kompetens-
utvecklingsinsatser, inte bara inom entrerenorskap
utan ocksa vad giller t.ex. formativ bedémning, ma-
tematik — teknik och naturvetenskap, virdegrund
och elevinflytande.

Sammantaget kan vi konstatera att det entrepre-
noriella forhéllningsséttet star i fokus pé véra sko-
lor, inte bara i de deltagande skolorna utan ocksa
i manga andra. Vi kan ocksa utldsa i vara enkéter
och elevintervjuer att eleverna upplever en mer me-
ningsfull skola men att elevinflytandet fortfarande
behover forstiarkas och utvecklas.

Vi kan ocksa utldsa att eleverna kdnner en storre
motivation genom ett entreprendoriellt larande. Lar-
processerna blir mera kreativa och skapande och
det amnesovergripande arbetet 6kar vilket gor att
samverkan mellan lidrare och det kollegiala larandet
Okar. Samverkan inom skolan, mellan skolorna, med
andra forvaltningar och med det omgivande samhél-
let 4r en av de viktigaste omradena som vi behover
utveckla.



Ytterligare en faktor som framkommer ar ledar-
skapets betydelse som tydligt kan utldsas. Om inte
rektor deltar si blir detta bara ett litet 6vergdende
projekt som drivs av nigra eldsjilar Gver en tid.

Med en rektor som stottar och utmanar sa har
det entreprendriella larandet och forhallningssattet
stora majligheter att bli en sjilvklar naturlig platt-
form for skolan.

Avslutningsvis vill vi betona att detta projekt inte
ar nagot overgdende. Skolan stir infér manga och
stora utmaningar och fériandringar som bland an-

nat kraver ett starkt ledarskap, ett kollegialt ldrande,
samverkan med det omgivande samhillet och en
stor delaktighet och inflytande av alla involverade
— "Ett entreprendriellt larande och forhallningssatt”
— da kan vi genom “Att leda i och for férdandring” ta
skolan i in framtiden!

Ann Isaksson Pelli
Verksamhetsutvecklare, Barn- och utbildningsfor-
valtningen, Luled kommun

LARANDE I SVERIGE - REALGYMNASIET NORRKOPING

Vilka férandringar har ni kunnat se i de skolor/orga-
nisationer som deltagit i FoU-programmet?

Kan dessa fordndringar kopplas till arbetet inom
FoU-programmet — och i sé fall hur?

STEG 1: SORTERA EFFEKTERNA
OCH RESULTATEN

Finns det skillnader mellan a) &mnen, b) ars-
kurser, c) klasser, d) pojkar/flickor, e) betyg,
olika ar — over tid, f) 1aga/hoga betyg
Nirvaron ar avsevart hogre i TE12 dn TE11 och
TE13.

Teknikbetyget for TE12 sticker ut positivt.
Betygen ar hogre i TE12 generellt.

Varfor tror ni att dessa skillnader finns?
Sammanséattningen av klassen. TE12 har
valdigt fa elever som spelar dataspel och har en
studiemotiverad attityd.

Svenska och teknik har varit med mycket

i projekt dar vi arbetat entreprenoriellt.
Matematik har inte varit med i projekten.

Vilka kopplingar ser ni till laroplansmélen om
entreprenoriellt larande?

Vilka resultat dr goda respektive mindre goda?
Argument?

Goda: Svenska och teknik.

De dmnen som har varit med i de
entreprendriella projekten verkar ha gynnat
resultaten.

Vi har utvecklat projekten under flera ar och
diarmed blivit battre pa det entreprencriella
vilket gynnat TE12. Vi har blivit tydligare i
var planering och i hur eleverna ska visa sina
kunskaper.

Narvaron. Liten, homogen grupp. Positiv
attityd dar utgdngspunkten ar att man gar till
skolan och gor sitt basta.
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"Blogg som plattform

for larande”
https://youtu.be/stxcp8CaiWE

[

100 % examen i TE12. Vi har synliggjort att
elevresultat och varje manad gatt igenom detta
och gjort en plan.

Mindre goda:

Matematik.

Kurserna blir svarare och svarare. Matematik
har inte varit med i projekten och inte arbetats
sé entreprendriellt med.

Valj ut nagot/nagra kunskapsresultat!
Fortsitt med analysen!

STEG 2: AVGRANSA ANALYSEN

Jamfor — tolka — forklara — problematisera

I FoU-programmet har vi arbetat med olika omra-
den som karaktariserar ett entreprenoriellt forhall-
ningssatt.

Inre och yttre motivation. Motivationsfaktorer
och motivationsskapande arbetssitt.
Medarbetarskapet bland arbetskamrater

och i den egna undervisningen.

Ledarskap. Forandringsarbete och motstand.
Elevers mojligheter att paverka
undervisningen.

Kreativitet och estetiska larprocesser.
Kunskapssyn och bedémning.

Samverkan inat och utat.



https://youtu.be/stxcp8CaiWE

Ni kan ha valt att fokusera pa nigra av dessa i ett eget
lokala utvecklingsarbete. Borja med att identifiera vil-
ka utvecklingsomréden ni faktiskt arbetat med.

Diskutera sedan pa vilket sitt arbetet med dessa
kan kopplas till fordndringar i kunskapsresultaten
— dvs det ni analyserat i steg 1. Som st6d for diskus-
sionen finns ett antal fragor nedan.

Utvecklingsomréde 1
- motivationsskapande arbetssatt

Vilka fordndringar har ni dstadkommit i arbetet
med att utveckla motivationsskapande arbetssdtt?

Vi har under hela tredrsperioden arbetat i projekt.
Vi har utvecklat en teknikblogg for att synliggora re-
sultaten. Eleverna fa uttrycka sig i ett verktyg som
ar synligt for alla. Vi nér da “riktiga” manniskor. Det
ska vara lasvirt och intressant for externa lasare. Vi
anvander ocksd den som faktabas och kommande
arskurser far ta del av detta innehéll f6r att komman-
de arskurser ska kunna ha ett forsprang och kunna
komma dnnu langre i projektet for varje ar som gar.

Vi har ocksa utvecklat projektmodellen med tyd-
liga roller.

Pa vilka sdtt kan ni se det?

Eleverna ser att andra liser och far kommentarer
fran elever och externa vilket ar motiverande. Kun-
skaperna sparas och kan anvindas i framtiden. Det-
ta upplever eleverna som meningsfullt.

Elever som ser tidigare elevarbeten vill utveckla
dessa och gor det dnnu bittre.

Eftersom projekten bedoms i flera &mnen blir det
mer motiverande for eleverna.

Varje individs bidrag blir synligt i bloggen men
gruppens helhet blir ocksé viktig.

P4 vilka sitt har dessa forandringar paverkat de
kunskapsresultat ni valde i steg 1?

De kurser som ingar i projekten har natt hogre
resultat.

Vad finns for andra erfarenheter och forsknings-
kunskap i relation till motivationsskapande arbets-
satt? Hur 6verensstimmer det med era resultat?

Visible learning, formativ bedémning.

Vért arbetssitt oppnar upp for alla inlarningsstilar
dar det finns bland annat teoretiska delar, det finns
bilder, filmer och &ven praktiskt arbete som synliggors.

Lararsamarbete ger mer motiverade larare som ar en
av de viktigaste faktorerna for att né bra elevresultat.

Bade elever och larare arbetar tillsammans i ett
medarbetarskap for att utveckla projekten. Det finns
en flexibilitet.

STEG 3: SAMLAD ANALYS

Nu ar det dags att ta en blick 6ver helheten, sam-
manfatta och dra slutsatser. I detta steg ska ni ocksa
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blicka framat. Vilket blir ert nasta steg? Hur haller ni
processen vid liv efter FoU-programmets slut?

Vilka slutsatser kan dras av de genomforda ana-
lyserna?

Vi har starkts i att vart arbetssatt dr en metod som
ger béttre resultat och vi vill utveckla detta arbets-
sétt vidare.

Vilka utvecklingsomrdden kan identifieras?
Synliggora kunskaperna dnnu mer.

Synliggora resultaten dnnu mer och utveckla
att alla kan kommentera mm.

Genom att synliggora alla elevarbeten ges maj-
lighet till en vidare samlad bedomning som alla
amnen kan dra nytta av.

Synliggora kunskapsutvecklingen 6ver tid
Fortsitta arbeta med att utveckla faktasam-
landet och se till att forddla, utveckla tidigare
arskurser arbete. Synliggora denna utveckling
for eleverna.

Utveckla det vetenskapliga forhallningssattet:
Att redan frén ar 1 arbeta med det vetenskapli-
ga skrivandet och férhéllningssatt och utveckla
detta under deras tre ar.

Identifiera elevernas larstilar.

Vilka insatser behéver goras?
Med 6kad faktavolym sa behover det rensas och tyd-
liggora det som &r bra:

Utveckla arbetet med larstilar. Att tidigt ta reda
pa elevernas larstilar for att anpassa grupper och
uppgifter efter detta. Aven utveckla elevernas stu-
dieteknik i forhallande till larstilar.

En utmaning ar att utveckla studieron i detta ar-
betssitt.

Sprida vér teknikblogg till ny personal, fler skolor,
“riktiga varlden”.

Vi behover ldgga mer tid for att utviardera pro-
jekten och reflektera tillsammans for att kunna
utveckla projekten. Hitta effektiva metoder for att
dokumentera utvirderingarna si att man tar med
sig detta in i nésta lasdrsarbete.

Se till att eleverna anvinder tiden bittre och inte
skjuter upp arbetet. Utveckla deras arbete tillsam-
mans i gruppen och dra nytta av varandra.

Viktigt att rektor skapar grundférutsiattningar som
ger grund att skapa mojlighet till vart arbetssatt, till
exempel halvdagarspass och att schemat mojliggor
lararsamarbete.

P& systemniva sd har vi ett koncept dar det forvan-
tas att vi arbetar i projektform.

Vilka effekter forvdntar vi oss?
Mer motiverade, sikrare larare.
Okad trivsel och nérvaro.
Battre kunskapsresultat.
Att eleverna tar med sig projektarbetsformen och



det entreprendriella larandet i framtida arbetsliv och
studier.

Utveckla elevernas vetenskapliga skrivande for att
eleverna ska vara bittre forberedda infor vidare stu-

SUNNE

SG/Sodra Viken ar en skola med f6ljande program:
fordon- och transportprogrammet inriktning trans-
port, naturbruksprogrammet inriktning skog, IM-
programmet samt programmet Skog, mark och djur
inom gymnasiesdrskolan. Skolan har ca 200 elever
och ar beldgen i Sunne kommun, Viarmland.

BAKGRUND

For cirka tio ar sedan borjade nagra larare fundera pa
hur undervisningen skulle kunna bli mer intressant
och hénga ihop for eleverna. D& var det vanligt att
franvaron var hog i de gymnasiegemensamma am-
nena. Efter ndgot ar var ett &mnesintegrerat arbets-
satt i projektform nagot som genomsyrade undervis-
ningen pé hela skolan. Detta har varit framgangsrikt;
franvaron sjonk och skolan blev mer attraktiv. Nar
SG/Sodra Viken gick med i Ifous FoU-program, En-
treprenoriellt larande var var ambition att bli befors-
kade och f4 svar pa vad vi gjorde bra och mindre bra
i vart damnesintegrerade arbetssitt. Jag, i egenskap
av rektor, och ldrargruppen som har varit engage-
rade i projektet upplevde till en borjan att det som vi
var med om de forsta traffarna férvisso var bra men
att vi redan gjorde mycket av det som diskuterades.
Under de tre dren vi har varit en del av programmet
sa har jag som rektor och dven delar av personalen
borjat ifrigasatta ménga av de sanningar som vi an-
sag oss besitta. Var vart uppliagg med projekt hela
tiden optimalt? Skapade vart arbetssétt de basta lar-
situationerna? Var det rimligt att 14gga s mycket tid
pa nya scheman, det vill sdga formen, var fjortonde
dag? Skulle vi kunna jobba entreprendriellt trots ett
schema med fasta positioner? Erbjod vi vira elever
tillrackligt utmanande uppgifter?

RESULTAT

Att finna konkreta och tydliga resultat av vart arbete
med entreprendriellt larande har inte varit helt litt.
Var resa kan anses vara en odyssé som gatt fran att
ha varit spikrak till ett ifrigasittande av vagval, gett
oss mdjlighet att fi backa och dven stanna upp for
att se pa kartan och ta ut en ny fardriktning som vi
tror ar den ritta. Vi anser att de tankeprocesser och
nya insikter som vi fatt i programmet har kommit
att bli vart resultat.
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dier och som arbetsmetod i kommande yrken.

Jonas Eriksson
Utvecklingsansvarig, Realgymnasiet Norrkoping

"Fran form till innehall”
https://youtu.be/M_410339mRk

O,

ELEVERNAS MOJLIGHET ATT PAVERKA
UNDERVISNINGEN SAMT INRE OCH YTTRE
MOTIVATION

Tre &r tillbaka ansig vi oss vara vildigt entreprenc-
riella med vara projekt dir manga dmnen arbetade
tillsammans. Vissa projekt var férvisso mycket bra
medan andra blev konstlade och uppgifterna utfor-
made pé ett sitt sd att de latt kunde bockas av. P&
s sitt kdnde ldrarna att de hade gétt igenom kurs-
maélen och natt maluppfyllelse. I dag jobbar vi mer
kriset vad giller det Amnesintegrerade arbetssittet
och har gatt fran kvantitet till kvalité. Det 4mnes-
integrerade arbetssittet ses mer som ytterligare ett
verktyg till att nd méalen snarare an att integreringen
ar mélet som det tidigare emellanét blev. Dessutom
har elevernas uppgifter blivit mer av 6ppna och ut-
manande karaktar bade nér vi véljer att jobba am-
nesintegrerat men ocksa nar vi jobbar var och en
for sig.

Denna variation av sdvil d&mnesintegrering som
varje amne for sig tror vi skapar en 6kad motiva-
tion hos vara elever péd grund av att &ven om sjilva
ramen for uppgiften ar utstakad sa kan eleverna pa-
verka arbetet i hogre grad d uppgiften kan utforas
pé ménga olika satt jamfort med tidigare.

Ett annat exempel pa att 6ka graden av inre mo-
tivation och elevernas mojlighet att paverka un-
dervisningen ir elevernas arbete med en kolmila.
Utifran ett Amnesintegrerat arbete tog eleverna ini-
tiativ till att forlinga de tankar som vickts under
arbetet kring "Skogen forr och nu” dar flera &mnen
ingick. Eleverna hade 6nskemal om att fi bygga en
kolmila och tog ansvar for hela processen frén trad
till forsdljningen av egentillverkad kol vilket i san-
ning bor ses som entreprendriellt nir det fungerar
som bast.


https://youtu.be/M_4Io339mRk

RETORIK

Vi har blivit medvetna om vikten av att ha hoga
forvantningar pa véra elever och att kommunicera
detta stiandigt. I dag &r det flera ldrare som presen-
terar studierna och examinationsuppgifterna som
mojligheter till eleverna. Likasd sd har méanga l&-
rare borjat sdga att detta skall vi gora tillsammans
i stéllet for detta skall ni gora. En tamligen latt at-
gard men som upplevs mycket effektfull. Mojligtvis
har detta bidragit till en 6kad trygghet hos eleverna
nar det giller muntlig framstéllan. T enkatsvar sa
lyfter flera elever fram att de har utvecklat denna
forméga.

KUNSKAPSSYN OCH BEDOMNING

Vikten av att tidsbegridnsa elevernas arbetsupp-
gifter tydligare och arbeta mer med formativ be-
domning ar tydliga spar fran FoU-programmet.
Formativ bedomning dr allmént vedertaget som
ett framgangsrikt sitt att 6ka maluppfyllelsen men
projektet har givit en helhet som gjort att arbetet
har utvecklats pé ett bra sitt. Liararna anser ocksa
att de fokuserar mer pa formagor for livet, person-
lig utveckling, utmana asikter dn bara sdga att "du
maste”.

KREATIVITET OCH ESTETISKA LARPROCESSER

Nagra larare upplever att de har 6kat sin forforsta-
else och framf6r allt blivit inspirerade till att anvéan-
da estetiska larprocesser. Ett exempel pa estetiskt
uttrycksmedel som anvints dr kombinationen av
drama och film dir politiska mord genom tiderna
gestaltades av eleverna i historia och som filmati-
serades. Andra exempel ar att uttrycka sin rost ge-
nom bild, det vill siga eleverna har fingat essensen
av sitt arbete i bild och ibland kombinationen bild
och poesi. Blogg ar ett annat exempel pa hur lararna
utmanat bade sig sjilva och eleverna till andra ut-
trycksmedel an prov. Med andra ord, fler ser moj-
ligheter att bedriva undervisningen p4 olika sitt och
pé ménga platser.
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SAMVERKAN INAT OCH UTAT

SG/Sodra Viken har en tradition med manga kon-
takter med foretag, foreningar, myndigheter osv.
Det som FoU-programmet kan ha bidragit med ar
att vi har utvecklat ett mer aktivt samarbeta med
foretag och andra sambhilleliga instanser. Ibland
sker av lararna planerade studiebesok men vi ut-
manar ocksa eleverna att aktivt soka upp foretag
och dess representanter for att dels fa information,
dels for att eleverna skall borja bygga upp natverk.
Ett exempel ar nir eleverna trinade sig att skriva
jobbansokningar sa gick de dven till chefen for ett
akeri. Ett antal elever valdes ut av akeriet och sedan
skedde regelritta anstéllningsintervjuer som till och
med ledde till sommarjobb och eventuellt en lingre
anstallning efter studietiden.

SAMMANFATTNING

Vért arbete och instéllning till projektet entreprend-
riellt larande har gatt i vigor. Vid de gemensamma
traffarna sa har de som deltagit ofta blivit mycket
inspirerade och gruppen har provat och diskuterat
det som triaffarna har gett. Tyvarr sd har det varit
svart att sprida budskapet till 6vriga lirare men sma
fron har satts och ibland har det kommit négon ny
planta.

Fragan &r for var del vad som har paverkat vad i
vart utvecklingsarbete. Hade de forandringar som vi
nu gjort skett dven utan deltagande i projektet eller
ar det 6kade kunskaper om entreprendériellt larande
som varit avgorande till vara vagval? En rimlig ana-
lys ar att det fanns ett behov av utveckling men att
verktygen och argumenten for att vilja en ny vig
fylldes pa i projektet.

Paradoxen som har intriffat pd SG/Sodra Viken
ar att vi i dag arbetar mindre dmnesintegrerat och
i stdllet gar mot ett mer traditionellt schema men
anda arbetar mer entreprendriellt! Fran att fokusera
mycket pa form sa har vi 6kat kunskaper och med-
vetenheten kring vikten av innehéll.

Morgan Andersson
Rektor Sunne gymnasieskola/Soédra Viken



UPPLANDS-BRO KOMMUN

BAKGRUND

Upplands-Bro kommun har ungefar 28.000 inva-
nare. Utbildningskontoret ansvarar for de elva olika
skolor som finns i kommunen.

Hosten 2011 hade Upplands-Bro kommun, re-
gelbunden tillsyn frdn Skolinspektionen. Flertalet
av skolorna hade en hog kvalité i samtliga delar av
inspektionen.

Inspektionen av Broskolan visade dock pé en rad
utvecklingsomraden.

Skolinspektionen har i beslut for Broskolan den 2
oktober 2011 forelagt kommunen att vidta atgiarder
avseende foljande bedomningsomraden:

Undervisning och larande

Grundliaggande varlden och inflytande
Trygghet och studiero

Sarskilt stod

Bedomning och betygssittning

Pedagogiskt ledarskap och utveckling av
utbildning

Personalkompetens

Erbjudande av utbildning och uppf6ljning av
elevernas narvaro

I samrad med rektor beslutade huvudmannen, dvs.
kommunen, att Broskolan skulle delta i Ifous FoU-
program Entreprendériellt Larande.

Syftet med deltagandet var inte den enskilda sko-
lans behov utan en medveten satsning pa att utveck-
la det entreprendriella forhallningssittet i kommu-
nens samtliga skolor.

SYFTE HUVUDMAN

Stodja skolorna i Upplands-Bro kommun i att utveck-
la entreprendriellt forhéllningsatt i undervisningen.

MAL, HUVUDMAN

Implementera entreprendriellt forhallningssatt
i kommunens samtliga skolor

Okad maluppfyllelse

Antalet elever med behorighet till ggmnasiet/
hogskola okar

SYFTE BROSKOLAN

Med st6d frdn huvudman och deltagande i Ifous
FoU-program utveckla undervisning, forhéallnings-
sitt och ledarskap.
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"Broskolans digitalisering”

https://youtu.be/t4cXaDgOgss

MAL BROSKOLAN

Utveckla kvalitén i undervisning.

Forbattra relationerna med elever och foraldrar
Tydliggora det pedagogiska ledarskapet
Implementera entreprendriellt forhallningsatt i
undervisning och relationer

PROCESS, BROSKOLAN

Efter skolinspektionens besok upplevde hela organi-
sationen ett behov av en samlad insats for struktur
och vidareutveckling. Ifous FoU-program Entrepre-
noriellt 1arande blev den samlande insatsen.

Huvudmannen erbjéd samtliga enheter i Upp-
lands-Bro kommun att delta i FoU-programmet.
Broskolan var den enda skolan som tackade ja.

Det som under hela processen varit en motor ar
seminarierna och de olika teman de haft.

Skolan startade en utvecklingsgrupp vars uppdrag
var att implementera det entreprenoriella forhallning-
séttet i undervisning och relationer. Utvecklingsgrup-
pen tillsammans med rektor har deltagit i samtliga
seminarier och ambitionen har varit att pa skolan
traffas en gang i manaden. Arbetsgingen har styrts i
hog utstrackning av de teman eller uppgifter som ar-
betsgruppen fatt vid seminarierna. Dessa har sedan i
de olika Amnesgrupperna arbetats in i undervisningen.

Parallellt har vi deltagit i Matematiklyftet, verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) 7,5p. De som inte
deltog i matematiklyftet var med i VFU. IKT har
varit ytterligare ett utvecklingsomrade. Vi har sam-
arbetat med Caperio och haft utbildning, deltagit i
deras arrangemang i samband med BETT-missan
i London. Frén borjan var det utvecklingsgruppen
som drev dven IKT-utvecklingen. I dag ar det ett av
forstelararnas uppdrag att driva utvecklingen med
stod av en arbetsgrupp.

Utvecklingsgruppen har under hela processen
fatt stod i utvecklingen av seminarierna och de
olika teman som belysts. Fér de 6vriga lararna har
uppgifterna och aterberidttandet av foreldsningar


https://youtu.be/t4cXaDgOgss

varit motorn. Vi har haft formanen att bdde Asa
Falk-Lundqvist och Per-Gunnar Hallberg forelast
och diskuterat direkt pd skolan vid var sitt tillfalle.
Asa har dven haft en foreldsning for samtliga lirare
i Upplands-Bro kommun. Ett tydligt avtryck ldm-
nade dven en av doktoranderna som var pa skolan i
fjorton dagar for att studera vart arbete i relation till
hennes avhandling.

Huvudmannen har deltagit i styrgruppen f6r FoU-
programmet. Det senaste aret har rektor represente-
rat huvudmannen i styrgruppen.

De teman som praglat arbetet med att implemen-
tera entreprendriellt lirande har varit:

«  Motivation

«  Kunskapssyn och bedomning
+  Medarbetarskap

+  Elevmedverkan

+  Retorik

Diskussioner och undervisning har under hela pro-
cessen cirkulerat kring dessa teman. De har bade
varit en motor och samtidigt varderingspunkter
mot vilka arbetet matts. Upplevelse av hur eleverna
svarar i undervisning, i sina egna planeringar, i sam-
arbetet med kollegor, i diskussion med foréldrar, i
mitningen av elevers upplevelse av undervisning
och sin egen medverkan, i sprikbruket, retoriken
osv.

Entreprenoriellt forhallningsatt skapar en dialog i
alla led, med eleven som individ, gruppen som hel-
het, med den som undervisar, med sig sjalv och med
omvirlden dven nar den ar fiktiv.

Processer kraver verktyg och konkretisering i form
av tydliga atgdrder. Det kan vara att dndra retorik,
inf6éra IT i undervisningen eller ge eleverna en tydlig
roll i samband med undervisningen. Samtalen i kol-
legiegruppen blir en motor i férdndringsprocessen
— att 6ppna upp diskussioner, men framforallt d&ven
klassrummet for varandra.

ANALYS

Huvudmannaniva

Malet att implementera entreprendriellt forhall-
ningsitt i samtliga skolor ar &nnu inte uppnétt. Dock
finns en tydlig tendens pd 6kad méluppfyllelse och
forbattrad kvalité i kommunens samtliga skolor.
Antalet elever som uppnir gymnasiekompetens och
som fullféljer gymnasiet 6kar. Efter att huvudman-
nens representant lamnat programmet har insyn
och inflytande patagligt minskat fran huvudman-
nens sida.

Skolniva
Skolutveckling &r en stindigt pagdende process dir
manga olika faktorer paverkar utfallet. Det finns en
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tydlig utvecklingslinje i det som sker pd Broskolan
oavsett var man stéller pinnen for avlasning.

Betygsresultaten har under flera ar okat, men
under foregidende lasar sjonk de dramatiskt. For-
klaringar pa detta kan vara personalbyten, ménga
nyanlinda elever, elevsammansittningen osv. Det ar
sikerligen alla de olika faktorerna sammanslagna.

Det finns en faktor som sikerligen dven den har
péaverkat det extra driv som pedagogerna haft for
att né eleverna oavsett forutsattningar och det ar
de gemensamma fortbildningar som praglat skolan
de senaste aren. Under detta ldsar har vi inte héllit
samma intensiva tempo i fortbildningen utan velat
se det som ett implementeringsar med koncentra-
tion pé sjdlva undervisningen.

Nir det giller det entreprendriella i relation till
utvecklingen pé skolniva ser vi det som ett kvali-
tetsinstrument. Skolresultat méts ofta som ovan i
form av elevers studieresultat, narvaro osv. Dar ser
vi en tydlig progression i positiv bemarkelse. Dock
behover vi mata kvalitén pa innehallet med olika
kvalitetsinstrument, likt de som Skolverket tillhan-
dahéller (kvalitetscykeln). Entreprenoriellt larande
ar ett satt att méata kvalitet i undervisning, ledning,
osv. Genom att lagga det entreprendriella filtret pa
var analys s har vi ytterligare ett verktyg for att be-
doma, analysera och kvalitetssdkra var undervisning
i relation till mél och elever.

UNDERVISNING

Nedan redovisas exempel pd en “Entreprencriell
planering” samt tre kortfilmer som exemplifierar
forhallningsitt i vardagliga undervisningssituatio-
ner.

ENTREPRENORIELLT PROJEKT VARTERMINEN
2015

Engelska 9: Magazine article

Syftet med projektet var att ge tillfille att skriva en
artikel pa engelska. Artikeln skulle vara publicer-
bar men dmnesvalet var upp till skribenten. Texten
skulle omfatta cirka 300 ord. Nér projektet avslutas
spande de olika artiklarna 6ver ett stort antal 4m-
nesomraden. De samlade artiklarna skulle resultera
i en tidning som skulle utkomma i 25 exemplar, dvs.
alla elever fick ett exemplar med alla texter.

Efter kamratbedémning och renskrivning klipp-
tes de fiardiga artiklarna in i sidmallar i Publisher
(ett datorprogram for layout). Syftet med detta var
att utveckla IKT-kompetensen och ge en vana vid
programmet som de kan ha nytta av senare under
sin utbildning

Omfattning: sex lektioner a 60 min (under tre
veckor)



Material som delas ut

Instruktion for uppgiften

En genomgéng av genren tidningsartikel
Bedomningsmatris fran nationellt

prov EN9 2014

Matris for kamratbedémning

av berittande text.

Arbetsgang:

Projektet kom till i samarbete med svenskdmnet dar
vi ocksa arbetat med skrivande i olika genrer. Nar
vi avslutat momentet kronika och tidningstexter i
svenskan var det dags att Gvergé till skrivande pé
engelska.

Det gjorde att eleverna sjilva foreslog mojlighe-
ten att skriva en liknande uppgift i engelska. Efter
att gemensamt ha diskuterat det i engelskagruppen
skrev jag ett forslag till en instruktion vi sedan valde
att arbeta efter.

Sjalva skrivarbetet och faktastkandet for eleverna
gick ganska fort och tog cirka tre lektioner i ansprak.

Ytterligare en lektion dgnades it kamratrespons
och bedomning av texterna som vid lektionens slut
bedémdes som fardiga.

Foljande tva lektioner anvindes till arbete i lay-
outprogrammet, med bildbehandling och anpass-
ningar till de specifika texterna, innan de skrevs ut i
pappersform for att enklare kunna dupliceras infor
den forestdende tidningsutgivningen.

Erfarenheter:

Efter att momentet avslutats var den allmédnna
meningen att det varit ett roligt projekt eftersom
man kunnat skriva om ett amne som man sjilv
valt, och fatt mgjlighet att berdtta om sina stora
intressen.

Det uppfattades ocksd som meningsfullt att direkt
kunna tillimpa de kunskaper man just inhadmtat i
svenskamnet. Det som varit svért tva veckor tidigare
uppfattades nu som sjilvklart och enkelt.

Som projektledare forvanades jag over den gladje
gruppen kidnde 6ver “hur snygga texterna blev” nar
de behandlades i Publisher. Jag drog av detta slut-
satsen att jag behover arbeta mer med mallar och
avancerad ordbehandling i min undervisning dven
i andra dmnen sd att denna insikt inte infinner sig
forst under varterminen i arskurs nio.

En annan iakttagelse under arbetets ging var
att den har typen av projekt ar mycket kinsliga for
franvarande elever. En veckas sjukdom var svar att
kompensera, inte minst med tanke péa tillgdngen
pé datorer under engelskalektionerna. Detta skulle
sjalvklart kunna avhjilpas med 1-till-1 tillgdng p&
datorer men i nuldget med parallelliggning i sche-
mat blev det i realiteten svart att 16sa datortillgidng-
en for de som halkat efter.
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REFLEKTION PA DEN ENTREPRENORIELLA
UNDERVISNINGEN UTIFRAN LARAR-/
UNDERVISNINGSPERSPEKTIV, EN AV
SKOLANS LARARE BERATTADE DETTA PA
SLUTSEMINARIET

“For egen del har jag forsokt applicera ett entrepre-
noriellt forhéllningssatt i min profession. Jag har
sarskilt fokuserat pa elevernas medarbetarskap och
inre motivation och min upplevelse ir att jag, at-
minstone i liten omfattning, lyckats.

Det hir lasaret satte jag upp tvé mél for mitt arbete
i klassrummet: att bli battre pa medarbetarskap och
att bli battre pa att samverka med mina respektive
gruppers ovriga larare. Bdda maélen togs emot vil
av eleverna och de gillade sarskilt tanken pa sam-
verkan mellan 4mnen med likartade kunskapskrav,
inte sirskilt forvanande eftersom de snabbt insig
att en arbetsinsats kunde resultera i att kunskaps-
krav i flera olika &mnen kunde bockas av. Jag har
ingen dokumentation — forutom de utvirderingar
som vi gor efter varje arbetsomrade — som bevisar
att elevernas inre motivation har ckat, men min
pedagogmagkinsla ar att motivationen absolut har
forstarkts. Det hanger forstas ocksd samman med
att eleverna kinner sig som delaktiga medarbetare
och inte bara mottagare av kunskap. Min 6nskan har
varit att eleverna ska bli dgare av sitt eget kunskaps-
inhdmtande; det kan tyckas sjdlvklart, men ar det,
enligt min uppfattning, inte.

Forskningen brukar framhalla att det framfor allt
ar tre faktorer som skapar motivation:

1. Sjilvstiandighet — att det ar MIN uppgift som
JAG kan paverka

2. Kompetens — att f4 bra feedback och ha
kinslan av att vara duktig

3. Syfte — att verkligen veta VARFOR jag gor det

jag gor, inte bara att jag SKA

Dessa faktorer har jag forsokt ha i bakhuvudet,
ibland med viss framgéng och ibland helt utan!

Det ar ingen sjilvklarhet att elever med lust och
iver hianger sig 4t ett aktivt medarbetarskap i klass-
rummet. Att gora eleverna till aktiva medarbetare
ar en langsiktig och ibland médosam process. Orsa-
kerna ar, som jag ser det, flera, men det finns fram-
for allt en faktor som dr av avgorande betydelse:
spraket.

Lusten att vaga och vilja uttrycka sig har starkt
samband med den sprékliga formégan. Sprak ar
makt precis som kunskap dr makt. Att gora de
“duktiga” eleverna till aktiva medarbetare ar latt,
men de “svaga” eleverna, vars skolgdng kantats av
negativ bekriftelse, har ménga barridrer att ta sig
over, innan de vagar vara delaktiga i arbetets ut-
formning.”



ANALYS

Vad har det entreprendériella forhéllningsattet i un-
dervisningen, betytt for Upplands-Bro kommun och
specifikt Broskolan?

Nir det géller kommunniva finns inga tydliga in-
dikationer att det skulle ha priglats eller utvecklats
speciellt i relation till det entreprendriella forhall-
ningsattet. I samband med att kommunen deltog i
Almedalsveckan 2013, valdes det att lyfta fram sam-
arbetet mellan kommunen, Ifous och Ume& univer-
sitet i FoU-programmet Entreprendriellt larande.
Seminariet fick god uppmérksamhet med ménga
deltagare, bland andra Skolverkets generaldirektor
Anna Ekstrom. I samband med Almedalsveckan
publicerades en debattartikel (se http://www.da-
genssamhalle.se/debatt/entreprenoeriellt-laerande-
brlyfter-skolans-resultat-5795).

Broskolan har haft férmanen att kunna delta med
en grupp larare och rektor i projektet. Skolan har
haft foredrag av Per-Gunnar Hallberg och Asa Falk
Lundgqvist, och en av doktoranderna har varit pa
skolan under ett par-tre veckor under programtiden.

Det ar manga faktorer som paverkat, den goda
utveckling som skett och sker pa skolan. den stora
satsningen, ekonomiskt och personellt, har varit en
faktor men ingen framgéng utan ett stort méatt av
engagemang, frimst frdn gruppen av “implemen-
terare — inspiratorer”, men ocksa fran hela larar-

gruppen.

ALMHULT

FoU-programmet Entreprendoriellt larande — Effek-
terna av satsningen och analys av resultat

ARBETET PA SKOLAN:

Vi har en "pilotgrupp”, E-gruppen, som numer
bestar av fyra larare, varav tre ar forsteldrare.
Gruppen har varit betydligt storre, men succes-
sivt minskat och férdndrats som f6ljd av omprio-
riteringar, tjansteférandringar och avgangar. Le-
dande roller som utvecklingsstrateg Britt-Louise
Ek-Gustafsson, slutade sin tjanst vid &rsskiftet
2014/15 och ansvarig rektor Gabriela Broman
slutade sin tjanst i mitten av april 2014. Johanna
Olsson, forsteldrare med det entreprenoriella 13-
randet som fokus, deltog i ledartraffarna under
vérterminen 2015.

E-gruppens frimsta syfte ar att sprida det en-
treprendriella larandet pa skolan, att inspirera
och lyfta begreppet entreprendriellt larande till-
sammans med kollegor och elever. Gruppen har
traffats kontinuerligt pa utlagd motestid och ge-
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Utveckling och kvalitetssdkring ar processer som
stindigt maste aktiveras med hjilp av olika verktyg
och teman. Entreprendriellt larande har varit ett
verktyg.

FRAMTID BROSKOLAN

Det entreprenoriella forhallningsittet har haft ge-
nomslag i undervisningen och varit en del av kvali-
tetsarbetet. For att det ska fortsatta framledes behovs
det skapas strukturer som sédkerstéiller det. En viktig
del i detta kommer vara den processledarutbildning
som samtliga i ledningsgruppen, arbetslagsledare
och forsteldrare ska delta i. Fokus vid planering och
utformning av undervisningen behéver fortfarande
forstidrka elevers medverkan for att 6ka motivation
och inflytande. Betyg och bedomning ar likaledes te-
man vi behover arbeta utifran i konferenser och val
av fortbildning.

En stor utmaning ar att skapa kontakt med det
lokala naringslivet for dmsesidigt utbyte!

Avslutningsvis tre kortfilmer som belyser en del
av arbetet,

www.youtube.com/watch?v=_rgEPD-tdgs
www.youtube.com/watch?v=JTHOasytSwg

www.youtube.com/watch?v=YggvzovOBB

Tuula Téhkdaho
Rektor Broskolan, Upplands-Bro kommun

) |di
"Cirkelmodellen™

https://youtu:be/j8VAsIM7QBs

’

mensamt dkt till seminariedagarna som erbjudits
inom programmet. E-gruppen har planerat delar
av utvecklingsarbetet pa skolan utifran de upp-
drag som man tagit del av pa seminarierna inom
FoU-programmet.

Innehéllet i denna rapport bygger delvis pa rektor
Gabriela Bromans rapport som skrevs som en del i
hennes rektorsutbildning. Rapporten heter "Mal och
resultatstyrning — Entreprenoriellt lirande — driv-
kraft och motivation for framgang i skolan” (Bro-
man, 2014) och visar pa E-gruppens samlade erfa-
renheter. Den ger en god bild av hur Haganasskolan
arbetat i programmet.


http://www.youtube.com/watch?v=_rgEPD-tdqs 
http://www.youtube.com/watch?v=JTHOasytSwg
http://www.youtube.com/watch?v=Yggvz0yOBBg
https://youtu.be/j8VAslM7QBs

Utvecklingsomréden:

1. Medarbetarskap — Elever och kollegor
2. Samverkan/samarbete indt — utat

3. Motivation

UTVECKLINGSOMRADEN 1 OCH 2

Kollegaspegling

Under vt 2014 genomf6rdes kollegaspegling. Under
en studiedag, som E-gruppen delvis holl i fick alla 13-
rare i uppdrag att spegla en kollega och sedan doku-
mentera sina reflektioner for att ta med och redovisa
vid nastkommande studiedag. De lirare som gjorde
spegling fick tid som kompensation fran rektor.

De pedagoger som genomforde spegling var néjda
och tyckte att det var meningsfullt och larorikt. Man
sag det som en mojlighet att forutsattnings- och pre-
stigelost diskutera lirande och pedagogiska aspekter
av sin och andras undervisning,.

De ldarare som valde att inte genomf6ra nigon
spegling angav tidsbrist som framsta skil, man hade
svart att hitta tid i sitt schema for ett lektionsbesck
hos en annan kollega. Man hade ocksé svarigheter
att hitta tid for diskussion efter sitt besok. Flera an-
sag dven att det blev ett 16sryckt moment och betrak-
tade det som en pélaga "uppifran”.

Man kan se att den kollegaspegling som genom-
fordes pé skolan delvis slog vil ut men att vissa fak-
torer sdsom tid, schema och arbetsborda paverkar
utfallet av det antal pedagoger som kunde genom-
fora den. Man kan ocksd konstatera, utifrdn den
utvirdering som gjordes efter genomforandet, att
maénga vill fortsatta med kollegaspegling men mer
strukturerat och med tydligare forutsittningar. I
rapporten foreslog rektor Gabriela Broman ett ”6p-
pet klassrum” for att avdramatisera begreppet och
skapa ett positivt och tillditande klimat.

UTVECKLINGSOMRADE 3

Motivation

Som tidigare ndmnts genomforde rektor Gabriela
Broman en undersokning och skrev en rapport som
del i sin rektorsutbildning. Dar presenterar hon
bland annat hur hon gick tillvdga for att utvardera
elevers motivation.

Hon anvinde fragor som utarbetats i E-gruppen
och besvarades som enkiter och intervjuer av elever
fran arskurs ett till arskurs tre. Hon genomforde tre
olika uppfoljningar. Den forsta var en elevenkit dar
alla elever pa skolan fick svara fritt utifrdn fragor
angdende motivation.

Den andra uppfoljningen var intervju/diskussio-
ner i en fokusgrupp: tio elever med en representant
fran varje klass i rskurs tre. Dessa elever besvarade
samma fragor som i elevenkiten.
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Den tredje uppfoljningen var en kursuppfoljning
med fokus pd motivation som gjordes av tva av la-
rarna i E-gruppen. Uppfoljningen gjordes i inter-
vjuform och i de kurser som liararna undervisat i.
Intervjuerna filmades. Fragorna som stilldes skil-
jer sig &t nagot fran de som stilldes i enkiten och
i fokusgruppen och har tydligare fokus péa kursens
genomforande.

UTVECKLINGSOMRADEN 1, 2 OCH 3

Cirkelmodellen -

Vid terminsstarten ht 2014 presenterade utveck-
lingsansvariga inom admnet svenska (forsteldrarna
Josefin Ahlin och Marianne Stehn) cirkelmodellen,
som man ansig vara ett arbetssitt som kunde fung-
era som ett slags 6vergripande verktyg att anvinda
i alla kurser pé skolan. (Se bilaga 1)

Cirkelmodellen har sitt ursprung i genrepedagogi-
ken och bygger pé fyra faser som man jobbar utifran
oavsett amne och omréde. Modellen innefattar och
bidrar till att utveckla och stimulera flera av de for-
magor som ingér i det entreprendriella larandet sa-
som; nyfikenhet och kreativitet, ta initiativ och eget
ansvar, kommunicera och samarbeta.

Det genomfordes seminarier (frivilliga att niarva-
ra vid) pd négra studiedagar, med syftet att sprida
kunskapen om och visa pa fordelarna med att an-
vinda denna modell i undervisningen. Man sag att
cirkelmodellen kunde fungera som ett slags under-
visningsplan d& den bygger pa att elever och larare
tillsammans tydligt ser vad man ska gora, hur man
ska gora och nir saker ska genomforas.

Cirkelmodellen har fatt fiste som pedagogisk mo-
dell pé skolan och anvinds redan som huvudverktyg
i amnet svenska. Tanken dr att den ska ge ett slags
kontinuitet och tydlighet i det vi gor i de olika kur-
serna inom dmnet. Det fortsatta arbetet bygger pa
att implementera modellen i fler &amnen och sprida
uppfattningen av den pedagogiska vinst som man
tycks se i att anvinda den.

UTVECKLINGSOMRADEN 1, 2 OCH 3

Undervisningsplaner
Efter Skolinspektionens besok pa skolan under ht
2014 fick skolan manga omraden att arbeta vidare
med och foérbattra. Dessa omraden kunde kopplas
till det utvecklingsarbete som redan pa gick inom
FoU-programmet. Utifrdn Skolinspektionens kritik
framkom att vi inte var tillrackligt tydliga med de mal
som eleverna har for sina utbildningar och kurser.
Krister Dagneryd, som kom in som ny rektor pa
skolan under ht 2014, och Gabriela Broman lade
fram ett forslag pa en modell, en s& kallad under-



visningsplan, som vi kunde anvinda som verktyg
for att tydliggora arbetsomradens/kursers innehall
och bedomning for elever. Denna modell antogs som
arbetsverktyg och kollegiet har darefter arbetet med
att utforma dessa planer och implementera dem i
undervisningen.

Vi har arbetat under flera studiedagar, i imneslag,
arbetslag och enskilt, for att utarbeta dessa planer
och lagt mycket tid och fokus for att gora dem till
levande dokument som anvénds i undervisningen.
De ska delvis skrivas och justeras tillsammans med
eleverna, vilket ar viktigt ur det entreprenoriella
larandets aspekt. Arbetet har lett till en 6kad med-
vetenhet och tydlighet i det vi gor. Vi har paborjat
arbetet, men fortsitter att utveckla planerna tillsam-
mans pa alla nivaer; ledning, ldrare och elever.

SAMLAD ANALYS OCH FRAMTID:

Man kan konstatera att vi pA Haganisskolan har
lyckats sitta igdng en utveckling kring det entrepre-
noriella larandet pa flera olika nivaer. Vi, ddvarande
ledning och E-gruppen, har genomfort flera olika
insatser sdsom studiedagar med seminarier och f6-
reldsningar av inbjudna och lokala foreldsare samt
workshops dir vi har diskuterat, reflekterat och do-
kumenterat kring arbetet med och utvecklingen av
det entreprendriella larandet pé skolan.

Vid inledningen och en bit in i FoU-programmet
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engagerades en bred grupp inom lararkollegiet. Ge-
nom att ha flera olika &mnesansvariga och fran olika
program, béde studie- och yrkesférberedande fick
programmet och dess innehall en god grund for att
spridas och implementeras i organisationen.

D4 E-gruppen har decimerats 6ver tid kan man se
att gruppens legitimitet och mgjlighet att paverka
har minskat. Det har varit flera byten pa lednings-
nivé under lasdret 2014/15 och det kommer att ske
ytterligare ett stort skifte pa ledningsniva da tva nya
rektorer borjar sina anstillningar i augusti 2015.
Den tidigare ledningen, med Britt-Louise Ek Gus-
tafsson och Gabriela Broman, hade ett tydligt fokus
och drev arbetet med det entreprenoriella larandet,
men hur den nya ledningen stiller sig till detta ut-
vecklingsomrade &r oklart. Byte pa ledningsniva pa-
verkar givetvis det fortsatta arbetet med att sprida
det entreprendriella larandet pa skolan. Man har se-
dan &rsskiftet 2014/15 tagit bort profilomriddena p&
skolan och ett av dessa var entreprenorskap.

E-gruppen ser fram emot att fortsitta sitt arbete
med att inspirera elever och kollegor till att utveckla
det entreprendoriella arbetet pa var skola. Vi tackar
Ifous och alla deltagare i projektet for intressanta
och givande seminarier som har bidragit till ett ge-
mensamt entreprenoriellt mindset!

Johanna Olsson )
Forsteldarare Haganasskolan, Almhult
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Ifous - Innovation, Forskning

och Utveckling i Skola och forskola

Ifous ar ett oberoende forskningsinstitut som
verkar for att skapa nytta fér svensk skola och
férskola genom att stimulera, finansiera och
nyttiggdra forsknings- och utvecklingsresultat
inom svensk skolsektor. Ifous vander sig framst till
skolhuvudman samt organisationer med ett tydligt
skolfokus och drivs non-profit.

Umea universitet

Pedagogiska institutionen vid Umea universitets
samhallsvetenskapliga fakultet har ett nittiotal

medarbetare som arbetar med forskning,

undervisning och administration. Pedagogik

ingdr som dmne i manga av universitetets

utbildningsprogram. Vid institutionen bedrivs

forskning inom omraden som Lérande och

IKT, Idrottspedagogik, Genus och pedagogiska >
processer i samhallet samt Larande, utvardering
och bedémning.
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Svenskt Naringsliv

Svenskt Naringsliv ar Sveriges storsta
naringslivsorganisation. Organisationen samlar

60 000 medlemsféretag med 1,7 miljoner anstallda
och 50 medlemsorganisationer. Svenskt Naringsliv
arbetar for battre villkor for Sveriges foretag.
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