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Till
Utbildningsdepartementet

Inledning

Ifous, Innovation forskning och utveckling i skola och forskola, ar ett fristdende, icke-
vinstutdelande forskningsinstitut vars verksamhet finansieras av sina medlemmar, de flesta
skolhuvudman. Ifous har i dag ca 140 medlemmar. Ifous identifierar behov av, driver och
sprider forskning och utveckling utgéende frén skolprofessionernas behov. For nirvarande
driver Ifous fem FoU-program dér totalt ndstan tusen larare, rektorer och skolchefer arbetar
tillsammans med forskare for att utveckla sin undervisning.

Ifous ar inte officiell remissinstans men vi vill mot bakgrund av var erfarenhet av forsknings-
och utvecklingsarbete (FoU), samverkan och spridning inldmna véra synpunkter. Vart inspel
beror de fragor i betdankandet som har baring pé var verksamhet. Det galler framforallt
forslagen som syftar till starkt huvudmannaskap genom statligt stod och samverkan samt
larares och skolledares professionella utveckling.

Sammanfattning av Ifous synpunkter

Ifous instaimmer i Skolkommissionens problembeskrivning och stéller sig bakom flera av de
forslag som presenteras, men vill sarskilt och kommentera nagra:

¢ Ifous vidlkomnar forslagen om stérkt forskningskapacitet men hyser vissa farhdgor
géllande inrdttandet av excellenta centra.

e Ifous uppmanar regeringen att 6ppna upp for olika former for FoU-samverkan, dar
larare och skolledare tillsammans med forskare utvecklar verksamhet och profession.
Ifous vill sarskilt peka pé vikten av att inte satta upp hinder for sddan samverkan som
sker pa initiativ fran skolhuvudméannen utan i stillet ta tillvara erfarenheterna fran de
samverkansmodeller som redan finns och pagar i detta nu.

 Ifous staller sig inte bakom forslaget om en statlig skolmyndighet med nérvaro pa
regional niva for att starka och stodja skolhuvudménnen.

e Ifous delar bedomningen att larare och skolledare bor ges mojlighet till en
vetenskapligt grundad professionsutveckling men ifragasétter forslaget om en statlig
nationell funktion for larar- och skolledarutveckling.

Nedan beskrivs mer utforligt bakgrunden till vara stallningstaganden.
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Avsnitt 5.3 Starkt forskningskapacitet for att mota skolans och
lararutbildningarnas behov

For att Skollagens krav pa utbildning pé vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet ska
kunna bli verklighet kravs att de som arbetar i skolan har ett vetenskapligt forhallningssatt
och forskningsbaserad kunskap om undervisning och larande. Det forutsitter att det finns
forskningsresultat som &r relevanta for det dagliga arbetet i skolan. Avsaknaden av sddan
praktiknéra forskning inom utbildningsomradet har patalats av ménga. Ifous instimmer
darfor i Skolkommissionens bedomning att forskning om och i skola och undervisning
behover forstirkas, men det racker inte. Forskningsresultat och forskningsbaserad kunskap
méste ocksd ni fram, tas om hand, och bearbetas av larare och skolledare — d.v.s. det maste
ocks finnas majlighet att bygga och utveckla praktik p& den vetenskapliga grunden. For att
detta ska komma till stdnd kravs samverkan mellan skolhuvudmén och larosaten, mellan
larare och forskare. Det beh6vs ocksd mer av samarbete mellan skolhuvudmén som arbetar
med samma slags utmaningar och de behdver kunna samverka med de forskare som &r bast
lampade for den aktuella frigan — oavsett var i landet de befinner sig.

I det sammanhanget hyser Ifous vissa farhdgor nér det géller Skolkommissionens forslag till
system for praktikndra forskning via s& kallade excellenta centra. Risken ar att
forskningsresurser och kunskapsutveckling begriansas till enbart dessa centra. Det behovs
ocksé mojligheter for andra dn forskare knutna till ett laroséte att soka och fa medel for
forskning och utveckling i verksamheten. Aven forskarutbildade lirare bor kunna séka medel
for praktiknéira forskning inom ramen for ett lektorsuppdrag pa en skola, eller hos en
skolhuvudman. P4 s sitt skapas en forskningsmiljé inne i den verksamhet som ska
beforskas och utvecklas i stallet for pa larosatet. Darmed 6kar chansen att forskningen sker
utifrdn professionens behov snarare dn larosétets.

En kompletterande vig att ga for att stimulera verksamhetsutveckling ar att 1ata andra
lampliga aktorer bli medelsforvaltare. Ytterligare en ar att ge stod till branschforsknings-
institut som ar vanligt forekommande inom andra sakomraden och som syftar till att
stimulera tillampad forskning och forskningssamverkan. Vi vill i detta sammanhang
uppméirksamma regeringen pa att det redan i dag finns exempel pa framgangsrik FoU-
samverkan, t.ex. inom ramen for Ifous som ar ett sidant branschforskningsinstitut dar
branschforetradare (skolhuvudmaén) sjalv har gitt samman med malet att tillsammans med
akademin starka FoU-arbetet inom den egna branschen (skolverksamheten). For en effektiv
och innovativ samverkan ar det ofta en fordel for savél profession som larosite att ta stod av
en intermediar som Ifous for att koordinera och administrera arbetet. Vi menar att det ar
viktigt att inte begrinsa mdjligheterna att bedriva samverkan i flera olika former, med olika
aktorer, och inte heller utrymmet att prova och utviardera nya modeller.

Avsnitt 4.1 En statlig skolmyndighet med nérvaro pa regional niva
for att stdarka och stédja skolhuvudméannen

Ifous instdmmer i Skolkommissionens onskan om ett starkt huvudmannaskap. Den bristande
likvardigheten och det faktum att det rader stora skillnader mellan skolhuvudmén néar det
giller form&gan att driva och utveckla skolan gar inte att negligera. Skolkommissionens
forslag om en nationell myndighet som har till uppdrag att stodja och starka huvudménnen
ar dock inte ratt vag att g& och Ifous stéller sig darfor inte bakom detta forslag. Att staten via
sina skolmyndigheter har en regional narvaro for att genomfora sina normerande,
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granskande och utvarderande uppgifter ar inget som Ifous motsétter sig men daremot
ifrAgasatter vi statlig styrning som medel for 6kat ansvarstagande och utveckling pa lokal
niva. S lange ansvaret for skolan ar delegerat till skolhuvudménnen bor inte staten gé in och
forsvaga incitamenten for huvudmaéannen att ta detta ansvar. Detta géller sarskilt for det som
ar karnan i skolhuvudménnens uppdrag, namligen att utveckla skolan. En statlig
utvecklingsmyndighet riskerar ocksé att ytterligare forstarka de otydligheter i roller och
ansvar som redan réder. Det som i stéallet beh6vs ar en renodling av ansvarsforhéllande dar
staten fokuserar pa det som endast staten kan ta ansvar for, d.v.s. lagstiftning, styrning,
normering, uppf6ljning och kontroll, och skolhuvudméannen och professionen ges autonomi,
befogenheter och andra forutsattningar for att driva och utveckla skolan.

Avsnitt 6.1 Inrattande av en nationell funktion for larar- och
skolledarutveckling

Ifous stéller sig inte heller bakom forslaget om en nationell funktion for larares och
skolledares professionsutveckling. Det ar inte en statlig myndighet som ska ha ansvaret for
en vetenskapligt grundad professionsutveckling. Det bor i stéllet ligga pa akademin och
professionen tillsammans inom ramen for grundutbildning och forskning, s som ar fallet
inom andra professionsomraden. Genom att inrétta ett system for professions- och
kompetensutveckling som ligger vid sidan av larositen och lararutbildningar skapas en
otydlighet i struktur och ansvarsférdelning. En annan vag att ga ar att starka den
vetenskapliga grunden i lararutbildningarna. Tillsammans med resurser for praktiknara
forskning skulle det kunna utgora en grund for lararutbildningens utveckling inbegripet
program for professions- och kompetensutveckling.

For att sakerstilla att den kontinuerliga professions- och kompetensutvecklingen utgar fran
de reella behov som larare och skolledare har for att klara den dagliga undervisnings-
praktiken och for att undvika att “makten 6ver kompetensutvecklingen” enbart hamnar hos
larosaten och forskningsfinansiarer kravs dialog och samverkan. Ifous instammer darfor i
Skolkommissionens bedomning att samarbetet mellan profession/skolhuvudman och
larosaten behover utvecklas och intensifieras. Vi vill aven i detta sammanhang
uppmarksamma regeringen pa den samverkan som redan idag pagar inom ramen for Ifous
langsiktiga FoU-arbete.

Stockholm den 29 augusti 2017
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