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FORORD

Forskolan ar en av vart samhilles viktigaste institutioner med ett uppdrag av betydelse for ménga.

Detta samhillsuppdrag har genomgétt en rad fordndringar. 1998 fick forskolan en egen laroplan och i
samband med revideringen av skollagen 2010 blev forskolan en egen skolform, jamstilld med grund-

och gymnasieskola och vuxenutbildning. Fran att ha varit en omsorgsverksamhet och ett instrument

for att forverkliga efterkrigstidens arbetsmarknadspolitik som syftade till att gora det mgjligt for bada
fordldrarna att arbeta, blev nu forskolan en del av utbildningspolitiken. I de reviderade laroplanerna som
har kommit efter 1998 och senast i Lpfo 18, har forskolans pedagogiska uppdrag forstarkts ytterligare och
forskollararnas roll som ansvariga for undervisning har annu mer betonats.

Forandringarna har inte varit enkla att realisera. Skolinspektionen pekar pa stora variationer nar det
giller hur forskolor tar sig an det pedagogiska uppdraget'. Det finns ocksé en stor osdkerhet kring vad
undervisningsbegreppet betyder i en forskolekontext. Till detta kommer att forskolan, precis som all
annan utbildning, ska vila pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Sammantaget innebar det stora
utmaningar for de verksamma i férskolan.

Det ar mot denna bakgrund som Ifous FoU-program Undervisning i forskolan startade 2016 i syfte att
genom samverkan utveckla den forskningsbaserade kunskapen om och den beprévade erfarenheten
kring forskolans pedagogiska uppdrag. Under tre ar har cirka 250 forskolldrare och forskolechefer i drygt
80 forskolor i tio kommuner arbetat tillsammans med forskare frin Malmo universitet for att utveckla
undervisningen i sina férskolor.

FoU-programmet har finansierats gemensamt av alla medverkande skolhuvudmaén och av Malmo
universitet. Programmet har letts av Henrik Hamilton som ar projekt- och processledare hos Ifous, och
kvalitetsgranskats av Karin Hermansson, FoU-ansvarig pa Ifous.

I denna rapport presenteras resultaten fran FoU-programmets forskningsbaserade utvecklingsarbete.
Forskningsresultaten publiceras i sin helhet pd Malmo universitets hemsida2. Rapporten innehéller dven
en sammanfattning av resultaten frdn den externa utvirdering som genomforts av Emerga Institute.

Det ar var forhoppning att denna skrift ska ge séval inspiration som insikter och dessutom bidra till
en okad dialog om hur forskare och praktiker tillsammans kan utveckla skolan for att ge basta mojliga
forutsattningar for larande for barn och unga.

Rapporten far girna citeras med angivande av killa.

Stockholm i april 2019

Marie-Héléne Ahnborg
VD Ifous

1 Férskolans kvalitet och m8luppfyllelse - ett tredrigt regeringsuppdrag att granska férskolan, Skolinspektionen 2018.
2 Forskargruppens slutrapport kan laddas ned har: http://muep.mau.se/handle/2043/28448
Alla rapporter och publikationer finns ocks8 p& programmets sida pa Ifous webb: http://www.ifous.se/undervisning-i-forskolan/



1. SAMMANFATTNING

De allra flesta barn i Sverige borjar sin vig i utbild-
ningssystemet med att gé i forskola. Ar 2017 var 84
procent av alla barn mellan ett och fem ar, och 95
procent av fyra- och femaringarna, inskrivna i for-
skolas. Hur forskolan utformas kommer alltsd att
paverka nistan alla barns start i grundskolan.

Forskolan fick sin forsta laroplan 1998. Tolv ar
senare, 2010, inférdes den som en egen skolform i
skollagen, vilket innebar att forskolan an tydligare
blev en del av utbildningen. I forskolans ldroplan
kom dock ordet undervisning inte in forrdn i 2018
ars revidering. Undervisningsbegreppet och forsko-
lans uppdrag har varit foremal for het debatt séval
politiskt som i forskarsamhaillet. For de praktiskt
verksamma i landets forskolor har det inte funnits
en vetenskaplig grund, utan snarare ett dike mellan
tva lager.

De utmaningar som forskolldarare och forskole-
chefer saledes har stillts inféor med de successivt
skirpta kraven péa att utveckla barnens kunnande,
dvs. undervisa, var utgadngspunkten for det forsk-
nings- och utvecklingsprogram som vid starten 2016
kom att fa rubriken Undervisning i forskolan.

Cirka 250 forskolldrare och chefer i tio kommuner
har tillsammans med forskare vid Malmo universitet
under tre ar utforskat och bearbetat begreppet un-
dervisning. Vad &r det att vara undervisande larare
i forskola? Hur kan undervisning te sig i en grupp
med trearingar? Vilka vetenskapliga grunder finns
for undervisning? Hur kan vi tillsammans bidra till
att utveckla en beprévad erfarenhet inom detta om-
rdde? Det var fragor som styrgruppen for program-
met enades om att samarbeta kring. I slutrapporten
beskrivs de resultat som framkommit och vilka er-
farenheter som gjorts.

UTVECKLAD SJALVBILD
OCH PROFESSIONELLT SPRAK

En av FoU-programmets malsdttningar var att for-
skolldrarna, i enlighet med laroplanens skrivningar,
skulle se sig sjdlva som larare i forskolan med ett
undervisningsuppdrag vars innebord ar tydlig.

Forskargruppen gjorde i inledningen av program-
met ett frigeformular med 6ppna fragor for att un-
dersoka synen pé begreppen undervisning och be-
domning. Den sista terminen upprepades den for
att se om och i sa fall hur deltagarna forandrat sitt
synsitt. Resultaten visar att det under programmets
gang har skett en foriandring hos forskolldararna.
Fréan att ha varit osikra infor och i vissa fall mot-
stdndare till undervisningsbegreppet har de blivit
mer bendgna att ta det till sig och se sin roll som
larare pa ett annat sitt dn i starten.

Aven kommunernas egna reflektioner och den ex-
terna utviarderingen visar att det skett en forandring,
att man fatt ett gemensamt professionellt sprak, en
storre samsyn och en 6kad begreppsforstaelse. I slu-
tet av programmet ser forskollararna i hog grad sig
sjdlva just som ldrare i forskola.

OKADE KUNSKAPER OCH
KOLLEGIALT SAMARBETE

De medverkande i programmet upplever att de har
okat sin kunskap om olika teoretiska synsitt pa un-
dervisning. De menar ocksa att de stirkt sin analys-
forméaga, att de i hogre grad analyserar sin under-
visning och bittre kan se vilka effekter den har pa
barnens kunnande.

De arbetsformer som introducerats och anvénts i
programmet har genomsyrats av samarbete — fran
samplanering via samhandling till samvirdering.
Noggranna forberedelser och tydlig struktur som
upprepats med olika ansatser och innehall har ut-
vecklat det kollegiala samarbetet parallellt med ut-
vecklingen av undervisningen.

En utmaning f6r skolhuvudménnen ar att sprida
den kunskap och de erfarenheter som deltagarna i
programmet erovrar till 6vriga forskolor. Det ligger
i sakens natur att de som deltar i olika former av
utvecklingssatsningar springer fore. Pa kort sikt kan
darfor olikvardigheten mellan forskolor 6ka. For att
utjdmna det behover skolhuvudmin systematiskt
arbeta vidare med det kollegiala samarbetet bade
inom och mellan sina forskolor.

3 https://skl.se/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/forskolafritidshem/forskola/faktaforskola.3292.html



FLERSTAMMIG UNDERVISNING

Undervisning ar inte entonig. Den ser inte ut pa
samma sitt oavsett sammanhang, miljo, 4mnes-
innehall eller aldersgrupp. Forskolldraren kan och
bor vilja utgdngspunkt och angreppssitt utifran ex-
empelvis barnens erfarenheter, det innehéll som ska
behandlas och i vilken omgivning eller sammanhang
gruppen befinner sig. I forskningsresultaten syns
denna flerstimmighet i undervisningen tydligt. Den
sker pé olika platser, under olika tider, med olika
samverkande aktorer och med olika sitt att leda
handlingar och samtal framat.

Forskningsresultaten visar en fériandring av for-
skolldrarnas syn pé och forhallningssitt till begrep-
pen undervisning och bedémning. De visar ocksa en
forflyttning av synen pa den egna rollen som pro-
fessionell larare i forskolan — med flera strangar pa
sin lyra och ménga modeller i sin repertoar. Ibland
kan staimmorna bli dissonanta och gi i otakt. Det
kan i sig stimulera fortsatt utveckling som ocksé un-
derlittas av att forskolldrarna fatt ett professionellt,
gemensamt sprak och redskap att analysera och be-
arbeta det som sker.

VERKSAMHET I STANDIG UTVECKLING

Nar kunskap och medvetenhet 6kar och férhéllnings-
satt forandras kan s sméningom ocksa handlandet,
den verksamhet som bedrivs, dndras. I programmet
har de medverkande anvint sin 6kade kunskap om
vetenskapliga grunder for undervisning och lirande
for att planera och genomféra undervisning med
olika amnesinnehall och i olika sammanhang.

Utover att undervisningen har utvecklats har me-
toder implementerats for att f6lja upp och analysera
undervisningen pa ett mer systematiskt sitt dn tidi-
gare. Det ger forutsittningar att hoja verksamhetens
kvalitet och didrmed mdjligheterna for barnen att
lara. Forskollarare beskriver i sa kallade utvecklings-
artiklar som publicerats inom programmet bland
annat hur lesson study+ anvants for att undersoka
och utveckla kvaliteten i boksamtal och hur peda-
gogerna pa ett medvetet sitt kan stodja barnens lek
s att den framjar ldrandet.

En utmaning som framkommer bland annat i ut-
varderingen ar att kunna ldgga tid pa det kollegiala
samarbetet. Flera av de medverkande huvudménnen
beskriver att de har fordndrat sin organisation som
en effekt av arbetet i FoU-programmet. Program-
mets styrgrupp identifierar ocksa fortsatta behov av
utveckling av forskolans styrning och ledning, och
efterlyser en tydligare nationell samling kring tolk-
ning av styrdokument och dess avsikter.

"Didaktisk samvirvel”
som illustrerar flerstam-
mighet i olika dimensio-
ner. Las mer om denna
och om forskargruppens
resultat i rapporten
Flerstammig didaktisk
modellering i forskolan
(http://muep.mau.se/
handle/2043/28448).

4 Lesson study ar en modell fér att systematiskt studera undervisning som ett satt for larare att utveckla den egna praktiken.



2. DETTA AR FOU-PROGRAMMET
UNDERVISNING I FORSKOLAN

FoU-programmet Undervisning i forskolan inled-
des varterminen 2016 som en samverkan mellan tio
kommuner, Malmé universitet och Ifous. Utgéngs-
punkten var de krav pa forskolans verksamhet som
tydliggors i laroplan och skollag. Undervisningen i
forskolan ska enligt forskolans ldroplan utgoras av
maélstyrda processer som leder till utveckling och
larande hos varje enskilt barn. Barnen ska inte bara
stimuleras, utan ocksa utmanas. Dessutom ska all
utbildning enligt Skollagen vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet.

Det 6vergripande syftet med det samverkanspro-
gram som parterna arbetade fram var att utveckla
savil kunskap och forhallningssitt som arbetsmeto-
der inom undervisning i forskolan. Genom samarbe-
te mellan praktik och forskning samt genom utbyte
av erfarenheter var avsikten att hja medvetenheten
hos forskollarare, forskolechefer och forvaltningsle-
dare om undervisningens innehéll och former.

HELA STYRKEDJAN INVOLVERAS

I FoU-programmet har tio kommuner medverkat:
Bjuv, Landskrona, Lidingd, Stringnis, Svedala,
Trelleborg, Uppsala, Vaxholm, Astorp och Oster-
aker. Antalet forskolldarare, chefer och enheter som
deltog varierade mellan kommunerna, men totalt
sett har 250 personer och drygt 8o forskoleenheter
deltagit. En viktig forutsiattning for att medverka i
Ifous FoU-program dr att huvudmannen involverar
hela den sa kallade styrkedjan i arbetet, da vi vet
fran tidigare forskning och erfarenheter att en vik-
tig faktor for ett lyckat forandringsarbete ar att hela
organisationen engageras. Konkret innebir det att
chef pa forvaltningsnivin med ansvar for forskola,
forskolechef och forskolldrare alla deltar aktivt i
FoU-programmet — savil under gemensamma semi-
narier som mellan dessa tillfdllen.

Varje huvudman har ocksé utsett en lokal pro-
cessledare som har lett utvecklingsarbetet i den
egna verksamheten. De lokala processledarna har
tillsammans utgjort en processledargrupp. Denna
grupp har varit central i arbete med att leda och f6lja
alla de processer som pégatt under de tre ar som
programmet pagatt. I denna grupp har de uppdrag
som forskollarare och -chefer fatt att genomfora pa
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sina enheter forberetts, diskuterats och aterkopp-
lats. Problem och utmaningar har fangats upp och
kunnat hanteras gemensamt, och erfarenheter har
delats mellan processledarna.

Programmet finansieras gemensamt av de med-
verkande skolhuvudméinnen och Malmoé universitet
och har letts av en styrgrupp bestdende av en repre-
sentant for varje skolhuvudman, forskningsledaren
fran Malmoé universitet och Ifous som 6vergripande
projekt- och processledare.



FOU-PROGRAMMETS MAL

Forskollarare ...

. identifierar sig som larare i forskolan och
vidareutvecklar sin undervisning for att
oka larandet hos barnen,

. har 6kat sin kunskap om och tillampning
av didaktiska arbetssatt i undervisningen.

Verksamheten (forskola & huvudman) ...

.. stddjer forskolldrarna i deras uppdrag,

. har utvecklat hallbara kollegiala samar-
betsformer och ett vetenskapligt férhall-
ningssatt i hela organisationen,

. har 6kat kunskaperna om hur undervis-
ning i férskolan bidrar till verksamhetens
kvalitet och gynnar varje enskilt barn.

Medverkande forskare ...

... har 6kat den forskningsbaserade
kunskapen om undervisning i forskolan.

SAMVERKAN MELLAN
PRAKTIK OCH FORSKNING

FoU-programmet har lagts upp som en interaktiv
forskningsprocess dar de medverkande forskolla-
rarna och cheferna har introducerats i olika teore-
tiska grunder och ramverk som utgdngspunkt for
planering och genomférande av undervisning. In-
troduktionen har dels gjorts i processledargruppen,
dels vid de gemensamma seminarierna.

P& respektive enhet har undervisningstillfallen i
form av exempelvis musikstunder, utomhusaktivi-
teter, boksamtal och maltider planerats, genomforts
och reflekterats kring. Dokumentation av de olika
stegen har tillhandahéllits forskargruppen for ana-
lys. Darefter har alla samlats till seminarium dar
analyser redovisats och diskuterats i grupperingar
tvirs 6ver enhets- och kommungrénser.

Totalt sett har sex utvecklingsseminarier med alla
medverkande och fem seminarier for ledare (forsko-
lechefer samt chefer och ledare pa forvaltningsniva)
genomforts under programtiden. Fyra teoretiska
utgdngspunkter har presenterats och bearbetats:
didaktik, variationsteori, poststrukturell ingdng och
pragmatiskt perspektiv. I en femte omgang fick alla
medverkande kommuner sjidlva vilja en teoretisk
ansats att jobba med — en av de fyra tidigare eller
ndgon annan — innan programmet avslutades. Ett

oppet slutseminarium dir resultat presenterades
och diskuterades genomfé6rdes i april 2019.

Forskargruppen har med denna samverkansmodell
samlat in en stor mingd data, som har analyserats
i relation till de didaktiska fragorna vad, hur, vem,
var, nar och varfor. I inledningen och avslutningen
av programmet genomfordes ocksa ett frageformular
med Oppna fragor om undervisning och bedémning,
i syfte att belysa tecken pa forandringar i deltagarnas
syn pa och forhéllningssatt till begreppen.

Som ett led i att stimulera till reflektion kring
den egna praktiken och stodja de medverkande i
att dokumentera sitt utvecklingsarbete erbjods alla
forskollarare och chefer majlighet att med handled-
ning i webbinarieform skriva artiklar som publiceras
och sprids via Skolportens artikelserier Leda & Léira
eller Utveckla skolans. 15 deltagare producerade un-
der programmets tredje ar nio artiklar som publice-
ras under varterminen 2019.

FoU-programmet har utvarderats av en extern
processutviarderare, Emerga Institute®, som genom-
fort enkéter med alla deltagare vid tre tillfallen, tva
fokusgruppintervjuer med styrgruppen och en med
processledargruppen. Resultaten har kontinuerligt
aterkopplats till Ifous och styrgruppen.

EN SLUTRAPPORT AR INTE SLUTET

Detta dr FoU-programmets slutrapport, och den in-
leds med de medverkande kommunernas perspektiv
pa utvecklingsarbetet. I kapitel 3 beskriver de var de
stod vid programmets start, vilka insikter de erov-
rat under programtiden och vilka slutsatser de drar
infor framtiden. I kapitel 4 beskriver sedan var och
en av de tio kommunerna sina processer och vilka
resultat och effekter de kan se i sina verksamheter.

De utvecklingsartiklar som publicerats i artikel-
serien Leda & Ldra sammanfattas i kapitel 5. Artik-
larna finns tillgéngliga i sin helhet pa Ifous webbsida.

I kapitel 6 sammanfattas slutligen den externa ut-
varderingen av FoU-programmet.

Forskargruppens resultat och slutsatser publiceras
pa Malmo universitets hemsida och publikations-
databas, samt finns tillgingliga via Ifous hemsida.”

Denna slutrapport markerar slutet pad den forsta
fasen i en forsknings- och utvecklingsprocess, men
verkligen inte slutet pd den. Vi som pa olika sétt bi-
dragit till rapporten hoppas att du som lasare ska finna
den intressant, och att du — liksom vi — blir nyfiken pa
att lara mer om vad undervisning i férskola kan vara.

5 Skolportens webbaserade artikelserier Leda & L&dra och Utveckla skolan finns bada har: https://www.skolporten.se/forskning/skolutveckling/

6 http://www.emerga.se/
7 http://www.ifous.se/undervisning-i-forskolan/
http://muep.mau.se/handle/2043/28448



3. VARIFRAN OCH VARTHAN?
Styrgruppens perspektiv

VILKA INSIKTER UTGICK VI IFRAN NAR
VI SKREV MALEN?

Via forskolans styrdokument, skollag, ldroplan och
allménna rad, blir den nationella styrningen av
forskola relativt tydlig. Avsikterna ar att forskolan
ska utgora den forsta utbildningsinstans som barn
och vardnadshavare méter, och att tre uppdrag ska
kombineras; utbildning, en institution som bedriver
barnomsorg for arbetande/studerande vardnadsha-
vare samt en institution vars uppdrag ir att kom-
plettera/kompensera barnets hem.

De tva senare uppdragen har verkstillts sedan
70-talet, emedan uppdraget att utbilda och undervisa
ar ett senare formulerat uppdrag. I forvintningarna
pa forskolan inryms dnnu inte uppdraget att utbilda
och undervisa, trots inforandet av lararlegitimation
for forskolldarare. I huvudméannens uppféljningar av
resultat i férskolan, redovisas ibland antal barn per
grupp, barn per arsarbetare, andelen hégskoleutbil-
dade anstéllda, prognoser pa barn i ko, ndjdhetsindex
hos vardnadshavare, 6ppettider osv. Mer sillan redo-
visas enskilda barns fordndrade kunnande i forhél-
lande till 1aroplansmaélen, eller antalet undervisnings-
timmar per barn och vecka. Inte heller Skolverk eller
Skolinspektion efterfragar de tva sistnamnda.

Ansvaret for att undervisa, med allt vad det inne-
bar, ar direkt adresserat forskolldararen, som i ovan
beskrivna sammanhang egentligen inte kan forvan-
tas fa tillrackligt strukturellt stod for undervisnings-
ansvaret.

De mél som styrgruppen initialt satte for sitt ar-
bete i FoU-programmet formulerades for att kunna
ge héllbara forutsittningar for alla aktorer inom
forskolan, att motsvara styrdokumentens krav pa
utbildning, undervisning, vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Mal pa huvadmannaniva i FoU-programmet

e Att ge stod for vetenskapligt grundade
undervisningsmetoder

o Att ge stod for en kultur som stoder
forskollararnas professionsutveckling

e Att skapa en struktur for uppfoljning som
mojliggor fortsatt utveckling av forskolans
undervisningsmetoder i férhallande till
uppnadda resultat

e Att via kommunens kvalitetssystem kunna
analysera resultatet av undervisningen pé flera
nivier samt analysera forskolornas likvardighet

e Att oka forstéelse pa politisk niva for pa vilket
satt medveten undervisning i forskolan kan
bidra till verksamhetens kvalitet och gynnar
varje enskilt barn

Samtliga mél kan sidgas ha uppnétts, men i varie-
rande grad. Programmet har gett férskollararna en
bred vetenskaplig grund med olika teoretiska ut-
gangspunkter som de kan anvinda som grund for
medvetna didaktiska val i undervisningen. Ytterli-
gare spridning av vetenskapligt grundade undervis-
ningsmetoder behovs sé att hela forskolan omfattas
av arbetssattet.

Under programmets géng har professionsutveck-
ling varit vil synlig. Ett professionssprak har utveck-
lats och de teoriinformerade undervisningsupplag-
gen och tillhorande begrepp anvinds i pedagogiska
planeringar, i olika dokumentationsformer och i
samtal mellan pedagoger och med vardnadshavare.
Undervisningsbegreppet anvinds nu som en natur-
lig del i forskolans utbildning och forskollararna
identifierar sig som undervisande foérskollarare. Ut-
bildningen och undervisningen genomsyras idag av
maélstyrda processer. Forskolldrarnas professions-
uppdrag har stiarkts och de olika yrkesrollerna har
blivit tydligare.

For att kunna maita resultatet i forskolan har del-
tagande kommuner péborjat implementering av
kvalitetssystem dar barnens utveckling foljs upp
och redovisas med syfte att utveckla verksamheten.
Systemen ska garantera att verksamheten arbetar
och utvecklar barnen utifrdn samtliga stravansmal
i laroplanen. Programmet har bidragit till att sam-
bedomning anvands som ett sitt att forstdarka verk-
samhetens likvirdighets- och kvalitetsprocesser.

Att 0ka forstdelse pé politisk nivé ar ett pagiende
och langsiktigt arbete. Det handlar om att sitta “for-
skolan pé kartan” att tydliggora forskolans uppdrag
i enlighet med nationella styrdokument och att pre-
sentera forskolans resultat i forhallande till mélen.
Hirigenom kan forstielse for forskolans roll i ut-
bildningsvasendet fortydligas.



EROVRADE INSIKTER OCH KONSEKVENSER

Dagens forskola star infor nya forutsiattningar, ut-
maningar, behov och krav som tydliggors i de na-
tionella styrdokumenten. Utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Un-
dervisningen i forskolan ska utgoras av malstyrda
processer som leder till utveckling och lirande hos
varje enskilt barn. Barnens utveckling och larande
ska inte bara stimuleras utan ocksd utmanas. Bar-
nen forvantas, med hjilp av forskolan, erévra for-
andrat kunnande i forhallande till 1aroplansmaélen.

KOMPETENS

Programmet har gett insikt i att det behovs utveck-
lad kunskap, nya forhallningssitt och arbetsmetoder
for att uppfylla styrdokumentens krav p& undervis-
ning. Det kriaver bdde kompetensutveckling och att
fler utbildade forskolldrare anstélls i forskolan. En
forsvarande faktor ar att utbudet pa legitimerade
forskollarare ar lagt. Andelen medarbetare med
pedagogisk hogskoleutbildning skiljer sig kraftigt
mellan forskolorna i Sverige vilket paverkar likvar-
digheten.

RESURSER

Forskollararna forviantas genomféra hela undervis-
ningsprocessen, samplanera, undervisa, bedoma
och samvirdera for varje barn och i forhallande till
varje laroplansmal. Det forandrade kunnandet ska
dokumenteras och via utvecklingssamtalen kom-
municeras till virdnadshavare, och vid 6vergéng till
grundskolan. Det dr ett omfattande arbete som kra-
ver resurser. I dagsldget har inte férskolan resurser
for att undervisa i den omfattning styrdokumenten
foreskriver.

For att understédja en god arbetsmiljo behover
forskolan tydliggora hur mycket undervisning den
kan prestera och reglera ambitionen darefter. For-
skolan behéver ocksé organisera om verksamheten
s att den ger storre utrymme for forskollarares un-
dervisning.

RESULTAT

Forskolan ska, enligt skollagen, vara likviardig och
erbjuda alla barn en forskoleverksamhet av hog
kvalitet. Emellertid efterfrdgas inte produktion
och kvalitet med utgéngspunkt frn styrdokument,
och stringent uppfoljning saknas. En av de stora
utmaningarna i forskolans verksamhet som har bli-
vit tydlig under programmets ging ar att beskriva
resultatet. En forutsiattning for att overhuvudtaget
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kunna forbattra resultatet dr att kunna félja upp
detsamma.

Tidigare var “méluppfyllelse i férskolan” ett vagt
och provocerande begrepp. Ofta anvindes de svar
vardnadshavare angett i enkiter som underlag for
bedomning av resultat. Vardnadshavarnas svar an-
togs vara resultatet. Resultat forvintades i forhallan-
de till vardnadshavarna, inte i forhallande till ldro-
planen, utbildning och undervisning. Professionens
egna bedomningar av resultatet uteblev darmed.

Under programmets géng har det blivit tydligt att
forskolorna i Sverige saknar en gemensam syn pa vad
som &r kvalitet i forskolan. Kvalitet beskrivs pa olika
sitt och beskrivningarna saknar ofta kopplingar till
malen i laroplanen. Kvalitet beskrivs ofta som akti-
viteter och processer utan koppling till effekter pa
barns kunnande.

De kvalitetssystem som har implementerats visar
att en kvantifiering av resultaten behovs ocksa for
att kunna gora jamforelser och analyser som bidrar
till likvardig undervisning samt for att via kvalitets-
systemet kunna analysera resultatet av undervis-
ningen pa flera nivaer i organisationen, exempelvis
arbetslagsniva, forskoleniva och kommunniva.

FORSKOLANS DISKURS

Den diskurs (det satt man talar om och forstér forsko-
lan) som styr forskolan stédjer inte den professionali-
tet som forfattningar och styrdokument skriver fram.
I dag anvinds inte enhetliga begrepp i forskolan vilket
forsvarar forstéelsen for forskolans verksamhet. Det
far som konsekvens att tolkningsforetradet pa vad en
forskola ar, ligger 1angt utanfor forskolechefers, rek-
torer och forskollarares rackvidd, och lamnas i stillet
over till exempelvis journalister, foraldrar eller Gvriga
kommunala aktorer att tolka.

Forskolans sjalvfortroende har lange ocksa varit
lag och forskolan definierade sig som en verksamhet
som “inte ar skola”. Begrepp fran skollagen anvin-
des inte, exempelvis undervisning och bedomning
som associerades till skola. Begreppen vickte ett
motstdnd hos ménga och bedémning tolkades som
att doma. Det fanns fi som problematiserade runt
begreppen och satte dem i forskolans kontext. Den
diskurs som anvindes i forskolan styrde verksamhe-
ten snarare an styrdokumenten, som bara anvindes
selektivt med utgangspunkt fran rddande diskurs.

Begreppsapparaten i férskolan var ocksa otydlig
och gjorde inte skillnad pa undervisning och ut-
veckling eller pd personalens lirande och barnens
forandrade kunnande. Forskollararen anségs inte ha
en undervisande roll utan personal och barn antogs
lara tillsammans.

Det stiller stora krav pa forskoleverksamheten i
kommunerna att sjalva utveckla diskursen och pro-
fessionalisera verksamheten i forhéllande till styrdo-



kumenten. Det handlar om att borja anvinda styr-
dokumentens begrepp i stillet for egenformulerade
begrepp.

Ett sitt dr att infora standarder i forskolan som
baseras pé nationella och kommunala styrdokument
samt vetenskaplig grund. Det kan exempelvis handla
om gemensamma begrepp som harror fran laropla-
nen, gemensamma schemapositioner, fortydligande
av olika titlar, roller och uppdrag, fértydligande av
undervisningstidens omfattning i férhallande till re-
surser, gemensam grundorganisation och personal-
tithet.

VILKET RESULTAT
FORVANTAS I FRAMTIDEN

Forfattarna av detta kapitel, dvs. FoU-programmets
styrgrupp, kommer att kunna anvinda program-
mets erfarenheter for att bedriva tolkningsforetrade
pé forskolans uppdrag och ta pé sig uppgiften att
bedriva forskoleverksamhet i enlighet med forfatt-
ningarna. Det innebdr ett fortsatt arbete med att ge
undervisningen, bedomningsprocesserna och didak-
tiken ett stort utrymme inom forskolan. Det innebar
ocksa att en del organisatoriska fordndringar beho-
ver komma till stind, som skapar férutsiattningar for
att genomféra undervisning for varje enskilt barn,
att folja upp alla laroplanens mél via varje barns for-
dndrade kunnande, att ge utrymme for att forskolla-
rare ska kunna utdva sin profession och att tillimpa
ett professionellt sprak.

Fragorna om undervisning i férskolan och om for-
skolans nuvarande plats i utbildningsvisendet vick-
er manga kinslor. Ibland miérks irritation, ibland
fortjusning, nagra ganger rent forakt eller forvirring,
det vill sdga manga tecken pa det motstdnd som
vacks nar forskolan tar sig ton” och borjar arbeta i
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enlighet med nationell styrning.

Inom styrgruppen har det vickts ett behov av att
fortsitta det paborjade arbetet och gruppen inser att
det inte ricker med att forskollarare blir skickligare
yrkesutovare, utan att det ocksa kriavs att de som
ansvarar for styrning och ledning av forskolan kan
ta ansvar for att iscensitta den forskola som beskrivs
i de nationella styrdokumenten.

Det krivs en tydligare nationell samling kring tolk-
ning av styrdokumenten och dess avsikter, ddrmed
ocksa forutsattningar for kvalificering av uppdraget
som innebdr att utbilda och undervisa de yngsta bar-
nen inom svenskt utbildningsvisende.

Styrgruppen foreslar att arbetet med att utveckla
forskola i enlighet med forfattningarna ska fortsatta
i de medverkande kommunerna.

Styrgruppen foreslar darfor att arbetet kan fort-
sitta inom Ifous forsorg, genom att ett nytt FoU-
program startas med inriktning mot styrning och
ledning av forskola.

Forfattare:

Jonna Runheimer, Bjuvs kommun

Anna Meurling Alriksson, Landskrona stad
Jessica Feldt, Liding6 stad

Carina Lindquist, Strangnis kommun

Annika Kraft, Svedala kommun

Ulrica Falck, Trelleborgs kommun

Ulrica Ellmin Cederholm, Uppsala kommun
Ulrika Strandberg, Vaxholms kommun

Annika Hoppe, Astorps kommun (vice ordférande)
Anders Wedin, Osterikers kommun (ordférande)






4. DET HAR HAR VI
ASTADKOMMIT -
KOMMUNERNAS
BERATTELSER

I foljande kapitel beskriver processledare och styr-
gruppsledamoter fran de tio medverkande kommu-
nerna hur de arbetat under FoU-programmet, vilka re-
sultat och effekter de utifran sjdlvskattning identifierat
fram till den punkt dar de star i dag samt vilka utma-
ningar som ligger framfor dem i det fortsatta arbetet.
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FBAMAT MOT ETT UNDERVISANDE
FORHALLNINGSSATT

Bjuvs kommun

BAKGRUND

Bjuvs kommun valde att gi in i programmet Un-
dervisning 1 forskolan tillsammans med Ifous och
Malmé universitet for att vi sdg en mojlighet till att
skapa forutsittningar f6r barn i vir kommun. Om
vi kan sidkerstilla god undervisning for alla barn i
forskolan, och pa sé sitt skapa likvardighet i kom-
munen, kan vi dven skapa forutsiattningar for goda
skolresultat framover. Vi sig dven mojligheten att
starka forskolldrare i sin roll som undervisande 13-
rare och att genom det driva en forskola pa veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet.

Bjuv dr en mindre kommun med ca 15 000 in-
vanare. Kommunen har 17 forskolor som ar inde-
lade i fem forskoleomraden, dar tre omraden ligger
i Bjuvs centralort, ett i Billesholm och ett i Ekeby.
Varje omrade leds av en forskolechef. Kommunens
storlek mojliggor till korta beslutsviagar och stora
mojligheter att paverka utvecklingsarbetet.

ORGANISATION

Bjuvs kommun har valt att g in med befintlig or-
ganisation. Varje forskola i kommunen har en eller
tvd processledare pé varje forskola, forskollarare
som redan har i uppdrag att leda processer kring
utveckling och undervisning pa férskolan. Process-
ledaren har avsatt tid for méten varje vecka, for att
kunna delta i olika niatverk bade i det egna omradet
men dven overgripande i kommunen. Dessa har va-
rit nyckelpersoner for att driva programmet pa den
enskilda forskolan. Under programmets gang har
olika natverksmoéten genomforts pa olika nivéer och
med olika fokusfragor, dock alltid med undervisning
som grund. Lokala seminarium har genomforts med
alla pedagoger i forskolan infér uppstart av nytt un-
dervisningsupplagg.

De forskolechefer som har ansvar for de olika
omréaden i kommunen har deltagit i programmet,
dar de tillsammans med for- och grundskolechefen
samt en central processledare fér programmet, har
lett forskolorna i kommunen.
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FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Det Bjuvs kommun har sett som en framgangsfaktor
ar att alla forskolor med lokala processledare och
forskolechefer har deltagit i programmet. De lokala
processledarna har haft mandatet att leda program-
met pa den enskilda forskolan och darigenom har
forskolorna varit med fran borjan.

Vikten av undervisning i férskolan har varit i fo-
kus frén boérjan, liksom att alla som arbetar inom
forskolan i kommunen ar med i processen med att
utveckla undervisningen. Det har varit uttalat att
alla ska vara med och prova de olika upplaggen for
undervisning som har presenterats fran forskarna,
och att det ar den lokala processledarens ansvar att
leda, genom att vara ett stod i samplanering och
sambedOomning samt att rapportera in de dokument
och filmer som varit en del av undervisningen.

Ytterligare framgangsfaktor har varit att program-
met har utvecklats pa forskolorna till ndgot som inte
har varit utover den ordinarie verksamheten utan
har inkluderats i mal, visioner och olika former av
dokumentation pa forskolan. Utéver att ha provat
nya undervisningsupplagg har de olika dokumenta-
tionsmallar som forskolldrarna tagit del av genom
programmet prévats samt transformerats in i redan
befintliga mallar i kommunen.

Bjuvs kommun har samma utmaningar som andra
kommuner i landet med omsattning av férskollarare
och forskolechefer. Detta har varit en utmaning i att
skapa kontinuitet och en fortsatt utveckling.

Under programmets ging har dven kommunen
haft fordndringar pa forvaltningsnivd med chefs-
byte och forandringar i den centrala processleda-
rens tjanst. Detta har skapat bade mojligheter men
aven utmaningar. En av moéjligheterna har varit att
forskolecheferna tagit ett stort ansvar for att driva
programmet i sitt omrade. Utmaningen har varit att
fa kontinuitet i de olika kollegiala nitverk som finns
i kommunen.



LARDOMAR OCH UTVECKLING

Det som har framkommit i analysen av arbetet med
programmet ar att film som dokumentationsverktyg
och som reflektionsverktyg ar den form som har ut-
vecklat vara forskollarare, barnskotare och verksam-
heter mest. Genom att dokumentera sig sjialv som
larare, och att sedan kunnat se och reflektera 6ver de
val som gjorts, bade enskilt men &dven tillsammans
med andra, har visat ge en utveckling da det gil-
ler forhallningssétt till undervisning som begrepp.
Genom film har det kollegiala larandet mellan av-
delningar, forskolor i omradet och i kommunen ut-
okats. Det har dven blivit ett verktyg som har tagits
med till andra utvecklingsomraden som till exempel
barns delaktighet.

EFFEKTER OCH TECKEN

Effekter som deltagandet i detta program har gett
ar en 6kad medvetenhet hos forskolldrare och barn-
skotare kring undervisning och vad som kan kén-
neteckna undervisning i férskolan. Medvetenheten
har dven okat kring barnens ritt till en undervisande
forskollarare dar barnens nyfikenhet och intresse
ligger som grund for verksamheten. Medvetenheten
har synliggjorts genom olika former av dokumenta-
tioner men aven i nitverk och i det kollegiala 1aran-
det. Forskolldrare har nu en storre forstelse for de
undervisningsupplagg som de viljer i olika under-
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visningstillfillen men dven en stérre medvetenhet
kring vad de anvénder sig av i de spontana tillfallen
som uppstar under en dag pé forskolan. I vir kom-
mun har begreppet undervisande forhallningssatt
sjosatts som ett led for att forklara ett stillnings-
tagande som vi tar och som en mdgjlighet att utveckla
och behélla programmets intentioner i framtiden.

P& organisationsniva lyfts forutsattningar for att
bedriva undervisning som ett krav, en utmaning
och dven en mojlighet. Tid har i huvudsak lyfts som
forutsiattning men dven ekonomiska resurser for att
kunna bibehélla den kvalitet som programmet har
gett oss i Bjuvs kommun.

DET FORTSATTA ARBETET

Bjuvs kommun planerar att fortsitta med de nét-
verk som finns dar de lokala processledarna tréaffas
utifran olika fokusfragor. Detta for att fortsitta att
stotta och utmana alla vara verksamheter. Arbetet
med dessa nitverk har paborjats redan under hosten
2018.

Det som vi har som utmaning ar att bibehélla men
aven sprida vart satt att se pa undervisning i forsko-
lan. Hur kan vi fortsétta att tdnka klokt tillsammans
kring ett undervisande férhéllningssatt? Vad inne-
bér det for oss i Bjuvs kommun?

Forfattare: Jonna Runheimer, processledare
och styrgruppsledamot



ATT STARKAS I SIN PROFESSION
OCH ATT VAXA SOM ARBETSLAG

Landskrona stad

BAKGRUND

Landskrona stad har deltagit i Ifous forsknings-
program Undervisning i forskolan (UndiF) for att
utveckla kunskap och forhallningssitt avseende un-
dervisning och larande i forskolan. En anledning var
att stirka forskolldrare i professionen for mojlighet
att utveckla undervisningen genom kollegialt laran-
de och utbyte av erfarenheter. En annan var att vi
sdg en mojlighet att tillsammans héja var kunskap
om metodiska och didaktiska arbetssitt i undervis-
ningen for en likvardig forskola samt for att gynna
varje enskilt barns utveckling.

Landskrona stad har idag ca 45 000 invénare och
det finns 24 kommunala forskolor. Fem forskolor
har varit delaktiga i UndiF-programmet frén start.
Det fanns olika erfarenheter med in i programmets
borjan. Uppdragsfortrogenhet och de didaktiska fré-
gorna i undervisningen har arbetats med pé olika
sitt i de deltagande forskolorna infor programmets
start. Ett par av de deltagande forskolorna har tidi-
gare fordjupat sig i pedagogisk litteratur, "Under-
visning i forskolan”. Det fanns ménga funderingar
kring vad undervisning i férskolan kunde vara och
det fanns dven ett behov av att utveckla mer kunskap
kring begreppen undervisning och larande samt vad
som skilde de bada at.

ORGANISATION

Inledningsvis deltog i programmet verksamhets-
chef, en processledare, tva forskolechefer, elva for-
skolldrare samt en specialpedagog. Processledaren
har haft rollen som sammankallande infér de loka-
la UndiF-traffarna samt varit samtalsledare under
dessa. Regelbundna traffar har dven skett enhetsvis
i de olika forskolechefsomradena och dessa traffar
har sett lite olika ut. I samband med seminarier i
Malmé och Stockholm har lokala samt enhetstraf-
far ofta genomforts med syfte att utveckla samsyn
over kommande undervisningsupplaggsarbete samt
for att stotta varandra i arbetet. Processledare har i
borjan av programmet haft informationstraffar om
UndiF-programmets syfte och innehall tillsammans
med de forskollidrare som inte deltagit pd seminarierna.
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Spridningsprocessen har framforallt skett pa de
deltagande forskolorna, men har dven riktats till 6v-
riga forskolor i Landskrona stad. Forutsiattningarna
pé de deltagande forskolorna har sett olika ut. Alla
arbetslag har inte varit representerade i programmet
vilket paverkat spridningsarbetet pa olika satt under
programmets ging. De forskolor som deltagit har haft
en gemensam fortbildningskvall for samtlig personal
med workshops i de olika undervisningsupplédggen.
Nagra forskolors pedagoger har haft méjlighet att ta
del av dramatisering av metoderna. Landskrona har
genomfort gemensamma utbildningsdagar for alla
forskolor diar en UndiF-foreldsning varit obligato-
risk. Tvé av upplédggen, "lesson study” och “learning
study”, har forelasts om for samtliga verksamma
pedagoger inom forskolan vid ett gemensamt tillfalle
och ”det pragmatiska undervisningsupplagget” har
varit med som en valbar foreldsning pa en annan
gemensam utbildningsdag. Det har dessutom fun-
nits regelbundna kollegialt larande-traffar for barn-
skotare kring forskolans uppdrag och undervisning
pé tva av de deltagande forskolorna. Forskolechefer
har haft regelbundna nétverkstraffar for forskolla-
rarrepresentanter frin Landskronas forskolor dar
undervisning varit i fokus. I nuléget arbetar ett par
av de deltagande forskolorna med ett av undervis-
ningsupplaggen, “lesson study”, for att vidareut-
veckla sin undervisning. Ett par av de deltagande
forskolorna arbetar i nuldget med “det pragmatiska
undervisningsupplégget”.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Vi har framst sett ett par olika framgéngsomraden
i arbetet med undervisningen som ir ett prioriterat
mal. Ett framgangsomrade har varit 6vergripande
fokus pa undervisningen i Landskrona stad. Ett an-
nat det kollegiala larandet med erfarenhetsutbyte.

Gemensamt fokus pa undervisningen: Det
har funnits ett gemensamt fokus avseende under-
visningen pa samtliga forskolor i Landskrona vilket
varit positivt. De didaktiska fragorna har "st6tts och
blotts” tillsammans med vad malstyrda processer
innebir. Gemensamma utbildningsdagar har haft



fokus pa undervisningen dar verksamhetschef kom-
municerat ut riktning och forvintan utifran uppdra-
get och dir dven undervisningsuppliaggen frén Un-
diF getts utrymme att informera om och reflektera
over tillsammans.

Det kollegiala lidrandet: Forskolechefer har gett
goda forutsattningar for kollegialt larande pa de del-
tagande forskolorna. Undervisning och lirande har
varit i fokus. Det har funnits ménga tillfillen for er-
farenhetsutbyte med varandra, bide kommunvis och
kommunoverskridande. Kollegors erfarenhetsutbyte
har bidragit till en utvecklande process, samsyn och
trygghet infor arbetet med undervisningen. Det har
varit givande att ta del av forskarnas kunskap, per-
spektiv och arbete. Det har varit positivt att sprida
kunskap om de olika undervisningsupplaggen till
kollegor via konkreta metoder som workshops och
dramatisering. Att anvinda filmning som metod har
bidragit till att fa syn pa olika faktorer som kan vida-
reutveckla undervisningen. Ett specialpedagogiskt
perspektiv utifran den tillgdngliga miljon i under-
visningssituationen och de forutsattningar vi skapar
for alla barns mojlighet till delaktighet och forstaelse
har ocksa varit i fokus i de kollegiala processerna.
Véra utmaningar har bestatt av svarigheter tids-
massigt och resursmaissigt samt att det varit omlopp
pé personer i olika roller och funktioner under pro-
grammets gang vilket paverkat pa olika satt.

Utmaningar med tid: Det har funnits inplanerade
reflektions- och planeringstider i schemat. Periodvis
har det varit svart for de som deltagit i programmet
att avsatta tillrackligt med tid for samplanering och
sambedomning. Forskolldrarna har dock arbetat pa
bésta sitt utifrdn rddande forutsattningar nar tid
och resursbrist utmanat.

Omlopp av personer i olika roller: En annan
utmaning har varit att det inte funnits lika manga
deltagande forskollirare under programmets ging
jamfort med vid programmets start, vilket lett till att
spridningsarbetet paverkats och blivit mer sarbart
pa de forskolor dir det inte funnits ndgon UndiF-
representant kvar. Det har ibland varit utmanande
att befasta metoder i kollegiet. Det har dven varit
omsiattning av deltagande personer i olika nyckel-
roller under de tre d&ren med UndiF vilket paverkat
bade tempot och samarbetet, liksom samsynen av-
seende gemensamma riktningen. A andra sidan har
nya personer bidragit till flerstimmighet.

LARDOMAR OCH UTVECKLING

Landskrona stad star i nuldget infér en omorganisa-
tion av forskolornas ledningsteam dar férskolorna
framover kommer att ingé i fem olika forskoleom-
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raden. Det finns alla mojligheter att arbeta for och
utveckla vidare i riktning mot en likvirdig forskola
avseende undervisningen. Vi har fatt manga larorika
erfarenheter med oss via UndiF vilka ar viktiga i vart
kommande arbete med att vidareutveckla undervis-
ningen sdsom virdet av samarbete pa olika nivier
med en gemensam malbild och riktning, goda for-
utsittningar for utvecklingsarbetet samt forskolla-
rarens ansvar och arbetslagets samsyn utifran un-
dervisningsuppdraget.

Samarbete pa olika nivaer: En lirdom ir att det
ar av stort virde att olika nivier samarbetar utifran
en gemensam och langsiktig malbild samt att for-
skolechefer samarbetar med frigan regelbundet. Det
ar aven viktigt att det finns en utkommunicerad och
tydlig riktning utifrén mal och vigen dit till medar-
betare for att skapa delaktighet. Tydlighet avseende
roller och uppdragsfordelning ar ocksé av varde. En
péborjad dialog ar redan inledd pa ledarskapsniva
for att utveckla vidare utifran dessa fragor. Denna
lairdom och erfarenhet dr en viktig forutsattning
aven for effektivitet i spridning och for att na 6ns-
kad maluppfyllelse.

Forutsittningar for utvecklingsarbetet: En
annan lardom ir att vi upplever storre mojligheter
till fordjupad och befast kunskap nér utbildningsin-
satser ar farre och fokuserade, nir tydliga processer
ar igdng med mdajlighet till upprepan och nir fram-
forhéllningen ar god.

Erfarenhet finns av att spridning om upplaggen
ger information, forstaelse och kunskap, men att
det ocksa ar viktigt att fi prova pé olika undervis-
ningsuppligg med stéd fran en UndiF-representant
som hunnit f4 mer forforstaelse. Arbetet med att
vidareutveckla forutsiattningar for forskollarare att
samplanera och samviardera undervisningen fortsit-
ter, exempelvis genom att se Gver arbets- och reflek-
tionstider. Det ar dven betydelsefullt att fortsatta ut-
mana oss i var tradition och kultur, stilla oss frigan
varfor vi gor som vi gor och vad det leder till.

Forskollirares ansvar utifran undervisnings-
uppdraget och samsyn i arbetslaget: Det egna
ansvaret som forskollarare och forskollararens enga-
gemang, ledarskap och kommunikation i arbetslaget
ar av betydelse for att sdkerstilla undervisningen
och barnens mojlighet till lirande. Genom det kol-
legiala larandet via samplanering och samvardering
har olika faktorer identifierats som kan leda till en
hogre undervisningskvalitet. Samsyn och gemensam
forstaelse i arbetslaget avseende undervisningen ar
av stor betydelse liksom att i tid fanga eventuella
meningsskiljaktigheter som kan uppsta.



EFFEKTER OCH TECKEN

Vi ser i dag olika effekter och tecken som en f6ljd
av arbetet med att utveckla forskolans undervisning,
sasom 6kad kunskap och ett vidareutvecklat forhall-
ningsatt till undervisningsbegreppet. Vi anser dock
att genomslagskraften kunde varit stérre om fler
forskolor i Landskrona stad deltagit i programmet
frén start.

En kunskapshgjning: Landskronas gemensam-
ma fokus pa undervisning samt deltagande i UndiF-
programmet har lett till att det i dag finns en ho-
gre kunskap hos manga forskollarare avseende vad
undervisning i forskolan ar samt avseende forvint-
ningarna pa sig som forskollarare och det ledarskap
och ansvar som det innebér. Till stor del pagér en
dialog numera om undervisningen vilket ar posi-
tivt. Forskollarare och barnskdétare har starkts i sitt
uppdrag och ir idag mer forberedda infor undervis-
ningen utifran de didaktiska fragorna. Det finns mer
fokus pa larande och en storre kunskap om barnens
forkunskaper. FoU-programmet har bidragit till dels
hogre medvetenhet om vad en forskola pa veten-
skaplig grund innebar, dels mer kunskap om olika
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teorier. Genom att prova pa de olika metoderna
byggs en erfarenhet och ytterligare kunnande upp.
Det har varit givande att prova pa olika undervis-
ningsupplagg i praktiken.

Vart forhallningssitt till undervisning: Ett
tecken som uppmaéarksammas idag ar att det nu ar
accepterat och finns en forstelse for att det ska
bedrivas undervisning i férskolan. Vi ger fler barn
forutsattningar idag till utveckling och larande efter-
som vi anviander olika undervisningsverktyg och re-
flekterar gemensamt Gver var undervisning i storre
utstrackning an tidigare. Vi har identifierat ett upp-
dragsansvar och en glidje att arbeta med detta. En
yrkesstolthet finns i hogre grad vilket bland annat
tar sig uttryck hur man idag beréttar och beskriver
undervisningen i forskolan. Det har till stor del ut-
vecklats ett gemensamt yrkessprék och en gemen-
sam forstaelse for vad undervisning ar for oss i for-
skolan, och detta ar en fraga Landskrona kommer
att fortsatta arbeta med.

Forfattare: Landskronas UndiF-grupp via
Caroline Hegdal, processledare






VI LAR OSS MEST NAR DET
INTE BLIR SOM VI HAR TANKT

Lidingo stad

BAKGRUND

Hosten 2015 blev Lidingo stad medlemmar i Ifous.
Detta pé grund av att ddvarande utbildningsforvalt-
ning sdg ett behov av att utveckla forskollararens roll
i undervisningen samt utveckla férskolornas verk-
samhet vad giller kopplingen till vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Genom att bli medlemmar
i Ifous och delta i Forsknings- och Utvecklingspro-
grammet (FoU) Undervisning i forskolan fick vi
mojlighet till detta.

De kommunala forskolorna pa Lidingo leds av
forskolechefer som ansvarar for 2-3 forskolor var.
Tre forskolechefer fran Liding6 stad har deltagit i
FoU-programmet Undervisning i forskolan tillsam-
mans med 1-5 av sina forskolldrare. Aven verksam-
hetschefen for de kommunala forskolorna har delta-
git som styrgruppsmedlem och en av Liding6 stads
forskollarare har varit processledare.

31 december 2017 var befolkningsméingden i
Liding6 stad 47.054 personer. Pa Liding6 finns 21
kommunala och 24 fristdende forskolor. Vid rappor-
teringen till SCB den 15 oktober 2018 hade Lidingo
stads kommunala forskolor 1550 inskrivna barn och
283 drsarbetare.

ORGANISATION

Vi valde att delta i programmet med tre forskole-
chefer och 18 forskolldarare. Intresset for att delta
var stort hos forskolecheferna. Urvalet baserades pa
dialog mellan verksamhetschefen fér de kommuna-
la forskolorna och forskolecheferna. Verksamhets-
chefen tog sedan, utifran vissa kriterier, beslut om
vilka forskolor som skulle fa mgjlighet att delta.

Vi valde att rikta fokus pé de deltagande forsko-
lecheferna och forskolldrarna och organiserade uti-
fran det vart deltagande i programmet. Intentionen
har varit att kunskaper och erfarenheter fran pro-
grammet skulle spridas under arbetets gang till de
forskolor som inte hade mojlighet att delta.

Under forsta delen av programmet tréaffades alla
Lidingds deltagare vid ett eller tva tillfallen per ter-
min. Forutom det organiserades moten lokalt pa
forskolorna. Under programmets gang, och framfor
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allt nir vi sjilva ansvarade for att designa ett femte
undervisningsuppliagg, sag den lokala styrgruppen
ett okat behov av att triaffas mer regelbundet till-
sammans med alla Lidingos deltagare. Detta resul-
terade i att vi under senare delen av programmet
haft 3-4 moéten per termin. Verksamhetschef tillika
styrgruppsmedlem har varit sammankallande och
processledare har ansvarat for att forbereda, leda
och dokumentera vara moéten. Lidingos lokala styr-
grupp, som bestar av styrgruppsmedlem, processle-
dare och deltagande forskolechefer, har traffats vid
behov.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Under programmets gang har deltagarna i Undervis-
ning i forskolan fétt introduktion till, och genomfort,
fyra olika teori-informerade undervisningsuppligg.
Det femte undervisningsupplagget fick vi mojlighet
att skapa utifrdn vara egna forutsiattningar. Detta
gjorde vi genom att koppla vart pagdende utveck-
lingsprojekt Ldslyftet till Undervisning i forskolan.
Vi ser att det har varit framgéngsrikt att tillféra na-
got nytt, i form av vart femte upplégg, till de proces-
ser som pégar i Laslyftet.

I femte upplagget valde Lidingos deltagare att utga
fran utvecklingspedagogiken som for oss var en ny
teorigrund. Utifran detta skapade vi vart femte un-
dervisningsupplagg kallat Lesson study av boksam-
tal med teorigrund i utvecklingspedagogiken. For
att fokusera pé forskolldrarens undervisning genom-
fordes upplagget som en Lesson study i tvd cykler.
Anledningen till att vi valde metoden Lesson study
ar for att den riktar blicken mot just forskolldrarens
undervisning. Under det femte upplidgget genomfor-
des arbetet systematiskt med hjilp av dokument for
samplanering, samhandling och sambedémning.

En annan framgangsfaktor ar att processledaren
har informerat deltagarna kontinuerligt under pro-
grammets gang samt att processledaren har reflek-
terat tillsammans med forskolldrarna for att halla
ihop processen.

Detta har vi gjort, framforallt under senare delen
av programmet, genom att ldgga stor vikt vid férbe-
redelser infor de nationella utvecklingsseminarierna.



Det har bland annat medfort att deltagarna kunnat
bidra till diskussionerna samt ként sig trygga och
kompetenta i sammanhanget. Lidingos deltagare i
programmet har dven haft uppféljande moten efter
utvecklingsseminarierna da vi tillsammans reflekte-
rat over det vi fatt ta del av och planerat hur vi ska
arbeta vidare utifran det.

Vi har genomgaende anvént oss av samplanering-
samhandling-sambedémning i de olika uppliaggen.
Den strukturen har hjélpt oss att prioritera och av-
sétta tid for reflektion.

Att planera, genomféra och bedéma undervis-
ningsaktiviteterna tillsammans har bidragit till en
mer genomarbetad undervisning, utifran ett bredare
register av tankar. En framtida utmaning ar att fort-
sdtta prioritera tid for det efter programmets slut.

I januari 2018 fick vi flera nya deltagare i pro-
grammet och processledaren holl en introduktions-
foreldsning for att ge en bild av tidigare uppldgg och
hur vi arbetat under programmet. Vi har genom in-
formation, reflektion och en tydlig organisation med
regelbundna méten lyckats skapa en sammanhallen
grupp med ett 6ppet och 6dmjukt klimat, vilket har
bidragit till gruppens utveckling.

En utmaning for oss har varit att ménga av for-
skolldrarna, pa grund av olika omsténdigheter, bytts
ut under programmets gang. Aven antalet deltagare
har forandrats vilket beror pa att nigra har slutat
och att det finns utmaningar med att rekrytera nya
forskollarare till forskolorna. Endast tva forskolla-
rare har deltagit under hela programmet och pro-
cessledaren har bytts ut. Den nya processledaren
hade mdgjlighet att g& parallellt under en period,
vilket underliattade bytet. Daremot har gruppen av
forskolechefer varit i stort sett ofordndrad och den
lokala styrgruppen har haft samma deltagare under
hela programmet.

LARDOMAR OCH UTVECKLING

Under programmets gang har vara reflektioner och
diskussioner ofta kommit att handla om vikten av
reflektion, och girna reflektion tillsammans med
andra forskollarare. Forskollararna har ocksa sett
att undervisningsaktiviteterna utvecklats nar de ge-
nomfort de olika momenten tillsammans — plane-
ring, genomfoérande och uppféljning.

De didaktiska fragorna har varit genomgaende
i alla uppldgg och anvinds nu med sjidlvklarhet av
forskollararna som stéd och struktur for att kunna
gbra medvetna val i sin undervisning.

Genom att vi i programmet Undervisning 1 for-
skolan genomfort fem olika teoriinformerade un-
dervisningsupplédgg har var teoretiska plattform vid-
gats. Detta okar forskollirarnas mojlighet att gora
undervisningen tillgdnglig for alla barn, utifran olika
teorigrunder och medvetna didaktiska val.
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EFFEKTER OCH TECKEN

Begreppen undervisning och bedémning upplevdes
inledningsvis som utmanande att placera i férsko-
lans kontext. Vi diskuterade darfér vad undervisa
kunde vara och delade ordet i under och visa for att
forstd dess innebord. Under programmets gang har
vi fatt en forstaelse och kunskap om vad begreppen
innebdr. Nu pratar vi istillet om undervisningens
innehall och form, samt forskolliararens roll som
undervisande forskollarare.

Att medverka i programmet har gett alla deltagare
en bredare kunskap om olika teoretiska perspektiv
och hur de kan ligga till grund fér undervisningen
i forskolan. Detta medfor att forskolldrarna har en
bredare teorigrund att forhélla sig till nar de plane-
rar, genomfor och bedomer sin undervisning.

I programmet har vi anvint oss av de didaktiska
fragorna i alla uppléagg. Vi ser att de fatt stort ge-
nomslag och att de anvénds i olika sammanhang av
forskollararna som deltagit i programmet. Vi anvian-
der dven de didaktiska frdgorna i Ldslyftet och ser
en synergieffekt av detta.

I de olika upplaggen har vi nyttjat film som en do-
kumentationsmetod. Att filma undervisningstillfalle-
na ger oss mdjlighet att se hur barnen agerar utifran
var undervisning. Metoden ger oss dven majlighet att
reflektera 6ver oss sjilva som undervisande forskol-
larare. Genom detta utvecklar vi undervisningen.

DET FORTSATTA ARBETET

Det har visat sig vara en utmaning fér den enskilda
deltagaren att sprida de kunskaper och lirdomar
hen fir, genom att delta i ett FoU-program, till 6v-
riga forskolldrare pa forskolorna. Det kravs en tyd-
lig organisation och plan for kunskapsspridningen,
vilket vi kommer ta fasta pa i Lidingo6 stads arbete
med att implementera den reviderade laroplanen for
forskolan, Lpf6 18.

Processledare och styrgruppsmedlem kommer att
ansvara for natverksmoéten under virterminen 2019,
da forskolechefer och en forskollarare per forskola
mots for att arbeta med implementeringen. Vi kom-
mer anvanda oss av de olika uppldggen vi provat
pé under programmets ging for att tydliggora un-
dervisningsbegreppet. Vidare kommer vi att tillféra
material och verktyg for att mojliggéra implemente-
ringen pé alla Liding06 stads forskolor.

Forfattare: Therese Ek Sjodin, processledare och
Jessica Feldt, styrgruppsmedlem



PA VAG MOT EN

FLERSTAMMIG FORSKOLA

Strangnas kommun

BAKGRUND

Ar 2017 var folkmingden i Stringnis 35 045 per-
soner. Strangnias kommun har 23 forskolor med ca
350 anstéllda. Av dessa deltog sex forskolor i pro-
grammet. Medverkande i programmet har varit for-
skolans verksamhetschef, tva utvecklingsledare, tva
forskolechefer, en specialpedagog och nio forskol-
larare. Ovriga forskolor deltog genom var modell
med vanforskolor. Dessa har genomfort de fem un-
dervisningsuppldggen med sex manaders fordroj-
ning.

Under flera ars tid hade Strangnids kommun arbe-
tat med att utveckla forskolans systematiska kvali-
tetsarbete, och att delta i FoU-programmet Under-
visning 1 forskolan var en naturlig fortsattning pa
det. Ett mal med programmet har varit att fortydliga
och stirka forskollararens roll. Ett annat mal var att
forskolldrare i hogre grad ska identifiera sig som un-
dervisande lirare i forskolan samt utveckla forhall-
ningssitt och arbetsmetoder for undervisning.

I borjan av programmet skickade processledarna
ut en intern enkaét till samtliga forskollarare i Strang-
nés. Den visade att det fanns en osikerhet kring be-
greppet undervisning och att undervisning samman-
blandades med lirande. Det framgick dven att det
fanns en 1ag kinnedom om skrivningen kring under-
visning i skollagen (2010:800). Generellt fanns en
misstdinksamhet mot begreppet undervisning, vilket
associerades till formedlingspedagogik och skolans
tradition snarare 4n till férskolans. I enkiten fram-
kom ocksa att forskollarare anség det viktigt att f6lja
barnens intressen snarare idn att arbeta i malstyrda
processer.

ORGANISATION

Forskolans verksamhetschef tillika styrgruppsmed-
lem i programmet skapade férutsiattningar och ség
till att arbetet med projektet prioriterades. Forsko-
lecheferna ledde utvecklingsprocesserna i sina res-
pektive enheter, och kommunens tvd ¢vergripande
utvecklingsledare har i programmet fungerat som
processledare med en sammanhallande funktion. De
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tva enheter som deltagit i programmet har haft vin-
forskolor som de delat sina arbeten med och stottat
1 processen.

Verksamhetschef, processledare och forskole-
chefer har kontinuerligt haft lokala styrgrupps-
moten. Alla som medverkat i programmet har traf-
fats tva till tre gdnger per termin i anslutning till
de nationella utvecklingsseminarierna. Varje termin
har processledarna bjudit in all personal till pedago-
giska kaféer, dar man har fatt méjlighet att fordjupa
sig i de olika undervisningsuppldggen.

Efter varje utvecklingsseminarium har de tvé del-
tagande forskoleenheterna arbetat med spridning
till 6vriga forskolor i foljande steg:

« Samtliga forskolechefer fir information om
undervisningsupplagget. Ansvarar gor styr-
grupp, processledare och forskolechefer
delaktiga i programmet.

Samtliga forskolechefer informerar om
uppldgget pa sin enhet. Processledarna ar
behjalpliga vid behov.

Forskollarare som medverkar i programmet
presenterar sitt arbete for kollegor i sina van-
forskolor.

Alla forskollarare genomfor
undervisningsupplidggen, varefter uppfoljning
sker i alla enheter genom néatverkstraffar dar
man delger varandra exempel pd genomfort
arbete.

Processledarna medverkade i olika sammanhang
for att stodja processerna ute pa forskolorna. For
dem som sa onskat har foredrag och workshoppar
anordnats med processledare och forskolldrare i
programmet. En sammanfattande workshop kom-
mer att hallas pa varje forskoleenhet efter det att
man genomfort det fjirde uppligget. Dar kommer
att ges en presentation av helheten for f en battre
forstéelse for hur allt hanger ihop.



FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Frén start har det funnits en vil genomarbetad ut-
vecklingsorganisation och programmet har haft hog
prioritet. Vid forandringar har deltagarna kunnat
luta sig mot en tydlig organisation och struktur. Pa
forskolechefernas verksamhetstraffar har man si-
kerstillt att alla har fatt den handledning som be-
hovts fran medverkande forskolor. Trots detta har
det varit en utmaning att fullt ut nd dem som inte
deltar i programmet.

Nagra framgéngsfaktorer har varit:

Planen f6r spridning till samtliga férskolor,
dir aven de som befunnit sig utanfor
programmet har processat och foljt upp
undervisningsupplaggen.

Kollegialt 1arande genom forskolornas
natverkstraffar.

Samplanering och sambedémning har varit
vardefullt ur flera perspektiv, dd detta har visat
sig bade berika och utveckla undervisningen.
Att forskolorna har arbetat med varje teoretisk
ingédng under en ldngre period.

Att undervisning i férskolan har tydliggjorts
for naimnd och forvaltning. De ser det i dag
som en sjédlvklarhet att undervisning bedrivs i
forskolan.

Att under programmets gang matas i
kommunoverskridande grupper.

Négra utmaningar for framtiden ar:

Det finns ett behov av att fa en 6kad forsta-
else pa alla nivéer for vikten av att ge forskol-
lararna forutsattningar for att gora sitt uppdrag
utifran skollagen.

Alla vanforskolor ligger sex manader efter pro-
grammet, och vi har fortfarande en utmaning i
att na ut till all personal fullt ut.

Nivan pa den teoretiska diskussionen har hgjts,
men den behover bli mer samstammig och
reflekterande.

EFFEKTER OCH TECKEN

Ett utvecklingsarbete tar tid, men resultat som
uppndtts ar att medverkande forskollarare har fatt
en fordjupad teorikunskap, vilket i sin tur har lett
till att undervisningen ar mer forankrad i teori dn
innan programmet. Forskolldararna upplever att det
systematiska kvalitetsarbetet har blivit tydligare i
och med de olika metoderna. De har i dag lattare
att peka ut riktningen for undervisningen. Under de
ar programmet har pdgatt har medvetenheten om
olika undervisningsuppldgg och metoder okat, och
dirmed har varje barns mojlighet till 1irande séker-
stillts. Overensstimmelsen i synen pa barns kun-
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skap och ldrande i forhallande till laroplanen har
Okat och fordjupats hos deltagande forskollarare.
Samplanering och sambedémning har blivit verktyg
for att synliggora undervisningens effekter.

Programmet har gett férskolorna fem undervis-
ningsuppldgg som varje forskollidrare kan anvinda
sig av for att fi ett mer vetenskapligt forhallnings-
sétt och en flerstimmig undervisning. I uppfoljning
framtrader en forskjutning fran undervisning som
en malrelaterad process till undervisning som en
mélstyrd process. Forskolecheferna har skapat for-
utsattningar for forskollararna att undervisa pa ett
nytt sitt genom att fordela om tid och darmed i stor-
re utstrackning mojliggora for reflektion, kollegialt
larande, samplanering och sambedémning.

Strangnis kommuns deltagande i Undervisning
1 forskolan har lagt en god grund for att mota de
nya utmaningarna i forskolans reviderade laroplan,
Lpfo19, som trader i kraft i juli 2019.

DET FORTSATTA ARBETET

Utvecklingsledarna kommer att fortsitta driva pro-
cessen kring undervisning och sambedomning i dia-
log med forskolecheferna. Strangnids kommun har
ett skolutvecklingsprogram mot 2023, diar under-
visning ir en central del. Organisationen kommer
fortsattningsvis att arbeta aktivt med undervisnings-
begreppet. Det kommer bland annat att innebéra re-
flektion kring begreppet undervisning och pé vilket
satt undervisning i férskolan kan bidra till verksam-
hetens kvalitet och gynna varje enskilt barn. Det
finns ocksa ett behov av att sdtta in teorierna i ett
metateoretiskt sammanhang for att skapa forstéaelse
for hur de olika teoretiska perspektiven paverkar
varandra. Forskollirarnas roll behover tydliggoras
for att de kollegiala larprocesserna ska bli varaktiga.
Straingnis kommun kommer att fortsitta att arbeta
med fragorna om undervisning i férskolan pa veten-
skaplig grund och med att befdsta metoderna.

Under hosten 2019 kommer Stringnds kom-
muns forskolor att anordna ett lokalt utvecklingss-
eminarium for all personal i forskolorna. Temat
ar undervisning, och Ann-Christine Vallberg Roth,
som ar vetenskaplig ledare i programmet, och Ylva
Holmberg ur forskargruppen kommer foreldsa.
Utvecklingsseminariet ar tdnkt som ett avslut pa
programmet och ett avstamp for det arbete som fort-
sétter i Strangnas kommunala férskolor.

Forfattare: Sarah Wolf Ndsstrom, processledare



FBAN STIMULANS AV BARNS
LARANDE TILL MEDVETNA
DIDAKTISKA VAL I UNDER-

VISNINGEN
Svedala kommun

BAKGRUND

Svedala kommun har som mal att vara en expansiv
kommun. Enligt 6versiktsplanen dr kommunen ar
2045 en attraktiv och vixande kommun med cirka
30 000 invanare. Det innebér att arbetet med att
bygga och planera nya forskolor och skolor ar in-
tensivt.

Svedalas totala folkmingd uppmitt 31 december
2017 var 21 074 och 10 procent var i aldern 0-6 ir.
I den kommunala forskolan ar idag 1142 barn in-
skrivna. Det finns 257 medarbetare inom férskolan.
Av dessa ir 144 forskollarare. Andelen arsarbetare
med hogskoleutbildning var 55 procent vid den se-
naste SCB-matningen.

I kommunen finns totalt 13 kommunala férskolor.
Kommunens alla forskolor deltar i FoU-programmet
Undervisning 1 forskolan pé lokal nivd, och tre av
dessa har varit pilotférskolor som deltagit pa natio-
nell niva.

Orsakerna till att Svedala kommun valde att inga
i FoU-programmet var flera. Dagens forskola star
infor nya forutsattningar, utmaningar, behov och
krav som tydliggors i nationella styrdokument. Ut-
bildningen ska vila pa vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet. Barnen ska inte bara stimuleras
utan ocksa utmanas.

I Svedala kommuns forskolor fanns ett behov av
att fortydliga forskolans hela uppdrag, dvs. omsorg,
larande och undervisning samt att undervisningen
ska utgoras av malstyrda processer som leder till ut-
veckling och liarande hos varje enskilt barn. Forskol-
lararna och arbetslagen hade behov av att utveckla
kunskap, nya forhallningssétt och arbetsmetoder
framforallt inom omradet undervisning.

Svedala kommun valde att ingd i FoU-program-
met eftersom det gav forskollararna mojlighet att
utveckla sin undervisning genom kollegialt larande
i samverkan med forskning. Genom samarbete mel-
lan praktik och forskning samt genom utbyte av
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erfarenheter forskolldarare emellan kan forskolldrar-
nas medvetenhet om undervisningens vetenskapliga
grund oOkas. Detta underlattar for att kunna géra
medvetna didaktiska val.

Undervisning 1 forskolan ar det andra FoU-pro-
gram Svedalas forskolor deltar i. Ar 2013-2017 del-
tog kommunen i Sma barns ldrande som syftade till
att utveckla kunskapen om dokumentation av barns
forandrade kunnande samt att med stod av doku-
mentationen utvirdera forskolans kvalitet. Genom
detta program skapades forstaelse for den utveck-
ling samverkan mellan praktik och forskning kan
bidra till.

Erfarenheter fran programmet visade att organi-
sationen och strukturen behovde utvecklas infor det
nya FoU-programmet. Alla férskolor deltog inte ak-
tivt i Sm@ barns ldrande och spridning av program-
mets intentioner skedde enbart vid enstaka tillfallen.
Det fick som konsekvens att intentionerna inte im-
plementerades fullt ut pa alla férskolor.

Infor Undervisning i forskolan beslutades en or-
ganisation som alla forskolor ar delaktiga i for att
dirigenom underlatta spridning och implemente-
ring.

ORGANISATION

Svedala har skapat en héllbar utvecklingsorganisa-
tion som ska kunna inrymma alla typer av utveck-
lingsarbeten. Organisationen bestar av en tidscykel
och olika funktioner med specifika uppdrag.

En styrgrupp som bestar av forskolans lednings-
grupp (forskolechefer och bitradande utbildnings-
chef) samt kommunens processledare utgoér en
beslutsfattande funktion. Med utgangspunkt fran
styrgruppens beslut planeras arbetet i den sa kallade
nyckelgruppen och pé forskolorna. Nyckelgruppen
bestér av en eller eller tva representanter frin varje
forskola.



Nationellt seminarium

Lokal styrgrupp

Nyckelgrupp
Uppfdlining

Seminarium pd
respeklive forskola

Lokal styrgrupp

Forberedelse

Nyckelgrupp

Genomforande

Manadsvisa styrgrupps- och

nyckelgruppsmaten

Tidscykeln ar uppbyggd utifrdn en sexméanaders-
cykel. Cykeln startar med ett nationellt semina-
rium. Med utgdngspunkt fran seminariets innehall
beslutar styrgruppen inom vilka omraden Svedala
kommuns forskolor behéver fordjupa sig. Darefter
ar nyckelgruppens roll att ansvara for ett lokalt se-
minarium som kommunens samtliga forskollarare
deltar i.

Syftet med det lokala seminariet har varit att varje
géng introducera en ny teoretisk grund som forskol-
lararna har fatt i uppdrag att planera och genomfora
undervisning utifrén.

Sista steget i cykeln ar seminarium pa respektive
forskola som kan innehélla en foreldsning och arbete
kopplat till aktuell teoretisk grund.

Bade den lokala styrgruppen och nyckelgruppen
traffas en géng i manaden for att gemensamt driva
processen vidare pé respektive forskola och i kom-
munen som helhet.

P4 detta sitt sdkerstéller organisationen att alla
forskolor ar delaktiga och att implementeringen av
programmets mal och syfte underlittas.

De olika funktionerna i organisationen har féljande
roller och uppdrag:

Forskolechefens roll och uppdrag: Vara en
del av den lokala styrgruppen samt att med stod av
nyckelpersonerna pé sina forskolor leda, skapa for-
utsittningar for och f6lja upp arbetet i programmet
pé respektive forskola.
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lokalt seminarium

Process pé& férskolorna

Processledarens roll och uppdrag: Planera
och genomfora de nationella seminarierna tillsam-
mans med nationella processledargruppen utifran
nationella styrgruppens uppdrag. Processledaren
ska ocksa agera stod for beslut och planering i den
lokala styrgruppen utifrdn det nationella uppdraget
och den lokala processen. Processledaren leder ock-
s& nyckelpersonerna utifrdn det uppdrag som den
lokala styrgruppen beslutar.

Nyckelpersonernas roll och uppdrag: Stod-
ja forskolecheferna i deras arbete med att uppna
programmets maél. Nyckelpersonerna ska vara del-
aktiga i planering och genomférande av det lokala
seminariet samt folja den lokala processen pa sin
forskola och aterkoppla den vid nyckelgruppstraf-
farna en ging i mdnaden. Nyckelpersonerna delger
ocksa barnskotare och annan pedagogisk personal
innehéllet fran det lokala seminariet pa den egna
forskolan.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Framgangar: Programmet har gett forskollararna
en bred vetenskaplig grund med olika teoretiska ut-
gangspunkter som de kan anvianda som grund for
medvetna didaktiska val i undervisningen. Forskol-
lararna anser att deras forstéelse for forskolans hela
uppdrag har 6kat och att deras arbete med bédde om-
sorg, larande och undervisning har utvecklats.



Undervisningsbegreppet anvinds nu som en na-
turlig del i forskolans utbildning och forskolldrarna
identifierar sig som undervisande forskollarare. Ut-
bildningen och undervisningen genomsyras idag av
malstyrda processer. Det dr bland annat tydligt i for-
skolornas dokumentationer i samtal kollegor emel-
lan och i samtal med vardnadshavare.

Forstaelsen for betydelsen av samplanering och
samvardering har stiarkts och kollegialt larande an-
vands i storre grad for att tydliggora vilka teoriinfor-
merade val som gors och vilken undervisning som
planeras utifrén valen.

Utmaningar: En utmaning har varit att fringa
synsittet att forskolldraren ska stimulera barns 1a-
rande till att forskolldraren ska utveckla barns kun-
skaper. En annan utmaning har varit att skapa sam-
syn i arbetslagen om vilken utveckling deltagande
i programmet kan bidra till. I de fall samsyn inte
har funnits, har det varit svérare for forskolldrarna
att fa kollegialt stdd i arbetslaget for att genomféra
programmets alla arbetsuppgifter.

Personalomséttning har varit en tredje utmaning,.
Under programmet har bade forskollarare, forskole-
chefer och nyckelpersoner slutat i kommunen, vilket
bidragit till att forutsattningarna har forandrats och
att kunskap har gatt forlorad. Den tydliga organisa-
tionen har dock bidragit till att de svérigheter som
har uppstétt snabbt har kunnat 16sas.

En utmaning som har reducerats under program-
mets gang ar forskolldrarnas upplevelse av att tiden
for samplanering inte ar tillracklig. I och med att
vikten av samplanering for undervisningens resultat
har fortydligats har det blivit lattare att prioritera tid
for samplanering.

En annan utmaning som har reducerats ar att
skapa ett samband mellan Undervisning i forsko-
lan och kvalitetsarbetet. For att undervisning, sam-
planering och samvirdering inte ska utgora ett pa-
rallellt spar i verksamheten har forskolorna arbetat
med att inkludera arbetet i programmet bade i ut-
bildningsuppdraget och i kvalitetsarbetet.

EFFEKTER OCH TECKEN

Forskollararna upplever att de under programmets
ging utvecklat sitt sétt att kartlagga barns kunska-
per och gora for- och efterbedémningar, bade pa
grupp- och individnivd. Kunskaperna om “nulédge”
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som erholls i programmet Sma barns ldrande kun-
de aktualiseras och fordjupas nar forskollararna fick
insikt i variationsteori och dirmed kunde arbeta
med learning studies. Det har bidragit till att det ar
lattare att identifiera barns férdndrade kunnande i
relation till liroplanens mal.

Ett professionssprak har utvecklats och de teoriin-
formerade undervisningsupplédggen och tillhérande
begrepp anvinds i pedagogiska planeringar, i olika
dokumentationsformer och i samtal mellan pedago-
ger och med virdnadshavare. Forskollararnas pro-
fessionsuppdrag har stiarkts och de olika yrkesrol-
lerna har blivit tydligare.

Det finns storre samsyn och ett bredare kollegialt
larande forskolldrare emellan, bide inom respektive
forskola men ocksa mellan forskolorna eftersom alla
deltagit i hela programmet.

Under programmet har vikten av att planera gent-
emot ett ldroplansmal blivit tydligare och efterkon-
struktioner av kopplingar till liroplanen gors inte i
samma utstrackning,.

Undervisningens kvalitet har okat i och med att
forskollararna idag kan anvinda sig av storre vari-
ation nar det giller innehall, férhallningssétt och
arbetsmetoder. Den 6kade kunskapen om olika
teoriinformerade upplagg har bidragit till att didak-
tiska val kan goras utifran det méal som ska uppnaés.

En annan effekt som ar mirkbar ar att forskol-
lararna i hogre grad analyserar sin undervisning.
Forstaelse har skapats for vikten av att granska sina
egna undervisningshandlingar och effekten av dessa
pa barnens larande. Insikten att de didaktiska valen
gor skillnad ar storre nu, liksom mojligheterna att
gora ett medvetet val.

Tills sist vill vi ndmna att begreppet utbildning har
fatt en storre betydelse under programtiden. Det har
bland annat kommit till uttryck i nya schemaposi-
tioner, nya lonekriterier for barnskotare, inforande
av en ny tjanst vars uppdrag ska ligga mellan barn-
skotare och forskolldrare samt tydligare ansatser
att kvalificera barns inneboende forutsittningar for
larande.

Forfattare: Susan Henriksson och
Malin Engstréom, processledare






DET MINSKADE GAPET MELLAN
FORSKNING OCH PRAKTIK

Trelleborgs kommun

BAKGRUND

I Trelleborgs kommun bor ca 45000 invanare, ca
65 procent av befolkningen bor i Trelleborg stad 6v-
riga ar uppdelade i atta byar eller utanfor tatort. Av
dessa gar ca 2000 barn i forskolan fordelade pé de
30 forskolor som finns i kommunen.

Barn- och utbildningsverksamheten i Trelleborg
organiseras inom bildningsférvaltningen som an-
svarar for forskola, pedagogisk omsorg, forskole-
Kklass, fritidshem, grundskola, grund- och gymna-
siesarskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och
Campus Trelleborg.

Vi har 31 forskolor, varav en OB- forskola med
helg, kvill och nattéppet, och 16 grundskolor dar
grundsarskolor ir integrerade i verksamheten. I
kommunen finns en gymnasieskola dar ocksa gym-
nasiesdrskola och vuxenutbildning finns. Undervis-
ningen bedrivs pa Sodersldttsgymnasiet som bestar
av enheterna S:t Nicolai och Bastionen.

VISION OCH UPPDRAG

Bildningsfoérvaltningen har, med utgingspunkt i
Trelleborgs kommuns vision, tagit fram en vision
gemensam for alla verksamheter inom barn och ut-
bildning i Trelleborgs kommun. Visionen beskriver
inriktning och mal for verksamheternas gemensam-
ma uppdrag, och alla inom bildningsforvaltningen
eller de som genom sitt arbete méter barn, elever
och studerande, ska gemensamt bidra till den. Bild-
ningsforvaltningens vision ar foljande:

9000 stolta barn, elever och studerande i Trelle-
borg.

Vart fokus ar att skapa ansvarstagande medbor-
gare, som tror pa sin férmaga, kan samspela med
andra, har drommar, mél och fortsatt lust till ett
livslangt larande!

Syftet med medverkan: Forskolan star infér utma-
ningar, behov och krav som tydliggors i nationella
styrdokument. Utbildningen ska vila pa vetenskap-
lig grund och beprovad erfarenhet. Undervisningen
i forskolan ska utgoras av mélstyrda processer som
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leder till utveckling och larande hos varje enskilt
barn. Barnen ska inte enbart stimuleras utan dven
utmanas. For att uppfylla styrdokumentens krav be-
hovs utvecklad kunskap, nya forhallningssitt och ar-
betsmetoder inom omradet undervisning i forskolan.

ORGANISATION

Tre forskolechefer av kommunens elva fick moj-
lighet att gé in i programmet. De fragade i sin tur
vilka forskolldrare som var intresserade och valde
ut sex deltagande var. Var processledare arbetade
som forskolldrare pa en av de forskolor som deltog.
Gruppens arbetsnamn blev Undif 22 detta kom for
att antalet deltagare frn Trelleborg var 22, tre for-
skolechefer, verksamhetschef, processledare och 17
forskollarare.

Under denna trearsperiod som programmet pagatt
har flera funktioner bytt deltagare. Verksamhetschef
och processledare blev utbytta ht-17. En forskolechef
och flera forskolldrare har bytts under tiden. Med en
tydlig struktur har vi anda kunnat hélla fart och fort-
sitta det utvecklingsarbete som programmet med-
fort. Detta genom att skapa mdjligheter med tydlig
motesstruktur dar varje forskolechef hallit om sin
grupps utveckling. Men ocksd genom att erbjuda
flera gemensamma traffar dar alla i Undif 22 (Un-
dervisning i forskolan, 22 deltagare fran Trelleborg)
fatt problematisera och diskutera undervisning efter
varje utvecklingsseminarium.

Undif 22 har tillsammans med processledaren
bidragit till spridningen i kommunen. Efter varje
nytt provat uppliagg har alla férskolldrare i kommu-
nen fatt mojligheten att g pa ett lokalt seminarium
dir undervisnings uppldggen visades utifrén teorier
men dven praktiskt ur verksamheten. For att ge
verksamheterna majlighet att hélla om utveckling-
en pa varje forskola har en funktion tillsatts, dessa
forskollarare kallas Piloter. Inf6r varje nytt uppliagg
har Piloterna traffat processledaren och erbjudits en
forforstéelse och stod for att kunna driva utveckling
pé sin forskola. Varje forskola som inte deltar i FoU-
programmet har en pilot.



Véren 2018 involverades alla barnskétare genom ett
seminarium dar de fick en inblick i alla undervisnings-
upplagg som provats under programmets gang. Tidi-
gare har piloterna gett barnskétarna denna kunskap.
Alla i arbetslaget behover ha en forstéelse for begrep-
pet undervisning, olika teorier och undervisningsupp-
lagg, dven om ansvaret ligger hos forskollararen.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Framgangar: Forskolldrarna har blivit mer med-
vetna om hur man undervisar och de har 6kat sin
forméga att analysera syftet/malet med undervis-
ningen. Genom att fokuserar pa ett mal ur Ipf6 ar det
mojligt att utviardera och bedoma undervisningen.
En okad forstaelse for att barn har olika satt att lara
och olika grader av styrning pé aktiviteter passar oli-
ka barn battre eller simre. Forskolldrarna har blivit
sdkrare pa vad undervisning ar och blivit sdkrare i sin
ledarroll. Férméagan att stélla fragor och ge instruk-
tioner har utvecklats under programmets gang. De
har blivit battre p4 att identifiera, uppméarksamma,
diskutera och 16sa problem som uppkommer. For-
skolldrarna bekriftar vikten av att dokumentera och
att utveckla var dokumentation och vér formaga att
analysera den ir ett pagdende arbete. Man observe-
rar oftare nu vad barnen har for férkunskaper innan
undervisning. Det finns nu ett gemensamt “sprak”
och gemensamma erfarenheter som diskuteras uti-
fran olika ” 6gon” for att skapa ett bredare synsétt.
Forskolldrare har forstatt vidden av sitt ansvar som
undervisande larare. Det kollegiala ldrande dar man
genom filmer far syn pa sig sjalv som larare och vad
man behover utveckla har stor betydelse for 6kad
kvalité pa undervisningen Genom vért medverkande
har vi som 6vningsforskolor till Malmé universitets
forskollararprogram fatt en fantastisk mojlighet att
ta del av den férandrade kursplan efter forskar pro-
grammets resultat. Vi kan bemoéta och utmana vara
studenter tack vare var medverkan.
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Utmaningar: Att organisera tiden bade fore, un-
der och efter undervisning. Skapa forutsiattningar
i vissa verksamheter med fa forskollarare. Det var
motstand fran barnskotarna, innan de fick komma
med i programmet. Hela arbetslaget ar viktig. for att
sikerstilla god undervisning. Hur man organiserar
sig och praktiskt fir mdjlighet att prova undervis-
ningsmetod/teori. Nagra har tyckt att det varit svart
att hinna med den vanliga verksamheten med de
mal och projekt vi héller pd med, eftersom vi styrts
in i olika kdrndmne beroende pd undervisnings-
upplédgg. Spridningen har lyckats olika bra, nagon
har haft svart att integrera de olika undervisnings
uppldggen i verksamheten. Att hitta former for att
ta reda pa barnens forkunskaper ar ndgot vi arbetar
vidare med. Aven fortlépande arbete kring hur man
kan organisera dagen sé att undervisning kan ske i
grupper med farre barn.

UTFALL OCH TECKEN PA UTVECKLING

Genom programmet har Trelleborg skapat en ut-
vecklingsorganisation med det kollegiala larandet
som grund. Vi lar tillsammans och utvecklar un-
dervisningen tillsammans. Vikten av samplanering
och sambedomning for att sikerstilla god kvalitet
har alla sett vinster i. Vart fortsatta arbete kommer
med den nya laroplanen som innehall skapa ménga
natverk och utvecklingsmojligheter. Vi har genom
programmet fatt prova olika undervisningsuppliagg
och undervisning baserad péa olika teorier men det
dr bara en borjan. Vi kommer fortsatta fordjupa oss i
de metoder/teorier vi tagit del av men dven hitta nya
sétt att bedriva undervisning. Genom film, reflektion
och arbetslagets utmaningar utvecklar vi férskolan
fran verksamhet till utbildning.

Forfattare: Louise Nilsson, processledare

Vad karaktariserar
undervisning i
forskolan? Namn

tre ord. Svar fran
forskollarare och
barnskotare efter det
sista lokala seminariet
kring vart femte

uppléagg.
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FRAN SPRIDNING
TILL DELAKTIGHET

Uppsala kommun

BAKGRUND

Uppsala ar befolkningsmaéssigt Sveriges fjarde storsta
kommun och antalet invinare i Uppsala 6kar varje
ar. I den kommunala férskolan gar cirka 7500 barn
och dir arbetar cirka 1800 medarbetare. Av dessa ar
cirka 650 forskolldrare.

2012 formades en organisation vars syfte var att
oka likvardigheten samt skapa béttre forutsattning-
ar for forskolechef att ta det pedagogiska lednings-
ansvaret. Kommunens 100 forskolor delades dé in i
tretton forskoleomraden, som vart och ett leds av en
forskolechef med 6vergripande ansvar enligt skollag
och ldroplan. Till stod har forskolechefen ett team
bestdende av ett antal bitrddande forskolechefer,
pedagogisk utvecklare/pedagogista samt admini-
strator. Det utformades dven en tydligare struktur
med utvecklingsgrupper och ett uppdrag som ut-
vecklingsgruppsledare pa varje forskola.

2015 beslutade dévarande chef for kommunal for-
skola att sex av Uppsalas kommunala forskolor skulle
medverka i FoU-programmet “Undervisning i forsko-
lan”, Undif. Beslutet hade sin grund i de nya krav som
tydliggjordes i skollagen (2010:800). Krav som inne-
bar att forskolan nu omfattas av begreppen utbildning
och undervisning och att dessa ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet (1 kap 58 2010:800).

Tanken var att medverkan i programmet skulle
bidra till att problematisera och forstd hur man kan
definiera undervisning i férskolan pa flera olika satt.
Vad innebar det att vara larare i forskolan och vad
karaktariserar undervisning i forskolan? Att delta i
Undif skulle 6ka kompetensen och skapa forutsatt-
ningar for utveckling pa alla nivéer samt bidra till
en likvardig forskola. Ambitionen var att forskolans
utvecklingsorganisation skulle anvindas som resurs
i spridningsarbetet. Avsikten var ocksa att FoU-pro-
grammet skulle fungera som ett tilligg i redan paga-
ende utvecklingsarbete och ge stod i verksamhetens
dilemman gallande undervisning i forskolan.

ORGANISATION

Strategin for att skapa forutsittningar for spridning
var att formulera mal pd huvudmannaniv4, informe-
ra, tydliggora roller, ansvar och forvintningar, skapa
en stodjande infrastruktur, kompetensutveckling
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samt att genomfora en “ingdngsmatning” i form av
enkit med samtliga i ledningen och alla forskolla-
rare. Foljande aktiviteter genomfordes lokalt:

« Deltagandet startades med en lokal "kick-
off” dar alla forskolechefer och medverkande
forskolor deltog.

« En ingdngsenkit genomfordes med all ledning
och samtliga forskollarare.

» En organisation skapades dir varje
forskoleomréde med medverkande forskola
parades ihop med ett forskoleomrade
dir ingen forskola medverkade — ett sa
kallat "vinomrade”. Ambitionen var att
forskolecheferna i dessa omraden skulle
ansvara for att involvera, sprida kunskap och
information.

« Tydlighet i roller, ansvar och férvantningar
skapades i form av férvintansdokument.
Dokumentet beskrev den roll och det ansvar
man férvantades ta i programmet och rérde
bland annat aktivt deltagande, dokumentation
och arbete gillande spridning.

« En infrastruktur utformades vilken rymde
nitverk med lokal styrgrupp, medverkande
forskolechefer och medverkande forskolldrare.

« Ett "informationspaket” i form av bildspel
och film utformades for att anvindas pa
studiedagar i varje omrade.

» Information gavs till alla medarbetare via
nyhetsbrev.

« Information gavs aven till forvaltningsledning
och kommunens pedagogiska utvecklare.

»  Ann-Christine Vallberg Roth, vetenskaplig ledare
for programmet, bjods in for att foreldsa for
kommunens samtliga forskollarare (sept. 2016).

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Under programmets gang har vissa utmaningar fram-
tratt. En har varit att skapa intresse, motivation och
engagemang for programmet genom hela styrkedjan
och dnda fram till varje medarbetare. Uppsala ar en
stor kommun och utvecklingsarbete tar tid. Uppfolj-
ningarna 2016 och 2017 visade att forvaltningsled-
ningens striavan efter att de kunskaper, erfarenheter,



verktyg och modeller som prévades i programmet
skulle anviandas i pagdende utvecklingsarbeten inte
fick den spridning som forvantats. En mdjlig orsak
till detta var att utvecklingsarbetet i kommunen sedan
2012 hade fokuserat pa att implementera och anvianda
pedagogisk dokumentation och projektinriktat arbets-
sétt, vilket bygger pa undervisning med “post-ingang”.
Genom deltagande i programmet initierades nu ett
provande av andra former av undervisningsupplagg,
vilket kunde upplevas som en utmaning i relation till
det arbete som redan péagick. Detta dilemma framkom
bland annat vid niatverk med medverkande forskolla-
rare. Analysen stirktes ocksa av resultatet i Emergas
uppfoljning 2017 dar medverkande fick lyfta fram upp-
levda utmaningar de ansig paverkade programmet.

For att oka forstdelsen och synliggéra hur pro-
grammet kunde bidra valde ledningen strategin att
gd “fran spridning till delaktighet”. Mycket av insat-
serna hade hittills riktats mot att sprida information,
tillgdngliggora material och teoriinformera. Slutsat-
sen var dock att det nu fanns behov av att skapa fo-
rum for dialog och kritisk reflektion i hogre utstrack-
ning. Ett lokalt spridningsseminarium genomférdes
da medverkande forskollarare berittade for samtliga
kommunens utvecklingsgruppsledare om program-
met och gav praktiska exempel. Processledaren ge-
nomforde ocksa ett lokalt utvecklingsseminarium
med kommunens pedagogiska utvecklare/pedago-
gistor och icke medverkande forskolechefer. Mycket
tid gavs under seminarierna till reflektion, dialog,
koppling till praktiken och befintliga verktyg. Pro-
grammets innehall med fokus pé vetenskaplig grund
och vetenskapligt forhéllningssatt utgjorde aven te-
mat pé kvalitetsdagar med forskolans ledning.

Strategin ledde arbetet framat. Tva av fem vén-
omradespar har under iren genomfort ett strukture-
rat samarbete dir omradenas utvecklingsgrupper har
traffats i natverk. Medverkande forskollarare har be-
rattat om de olika uppldggen och icke-medverkande
forskolldarare har provat att genomfora uppliaggen
for att sedan motas igen och samvardera. Denna
arbetsform har beskrivits som positiv. Det kravs
dock en forstéelse for att utvecklingsarbete tar tid
och att de som medverkar behover ges forutsatt-
ningar att skapa egen forstaelse innan de férvintas
kunna formedla det vidare till kollegor.

En annan utmaning genom &ren har varit den om-
organisation som genomfordes hésten 2016. Forsko-
lan gick da fran 13 till 11 omraden. Under program-
mets ging har dven byte av verksamhetschef samt
processledare skett.

LARDOMAR OCH UTVECKLING

I analysen av den ingdngsenkét som genomfordes
med samtliga forskolldrare vid starten 2016 utkris-
talliserades bilden av en utbildning dar begreppen
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larande och undervisning i hog utstrackning gjor-
des synonyma med varandra. I beskrivningarna
gick ocksi att spara en idé om att undervisning i
forskolan kidnnetecknas av att folja barns nyfiken-
het, intressen och fragor. Det framtradde ocksa att
det fanns ett visst avstdndstagande gillande anviand-
ningen av begreppet undervisning i férskolan.

Vid en jamforande analys av forskolans kvalitets-
rapporter 2016-2018 ser vi vissa tecken pa att en
forandring skett. D& framtrader en viss forskjutning
frdn att betona en undervisning som vigleds av
barns nyfikenhet, intressen och fragor till att ocksé
lyfta fram undervisning som en maélstyrd process
som kan ta sin utgdngspunkt i barns intressen, be-
hov och &sikter men ledas av en forskolldrare med
riktning mot ett mal.

EFFEKTER OCH TECKEN

Tydligast tecken pé utveckling kan vi se hos de for-
skolldrare och pé de forskolor som medverkat direkt
i programmet. I uppfoljning med medverkande for-
skolldrare i november 2018 genomférdes individuell
reflektion utifrdn bland annat fragestallningen hur
har medverkan i programmet pdverkat hur jag
uppfattar mig sjalv i min ldararroll och yrkesidenti-
tet? I reflektionerna framkommer att inneborden av
undervisningsbegreppet blivit tydligare, till exem-
pel skriver en forskolldrare “fran oron att anvdnda
begreppet undervisning och likstillas med skolans
definition till att med sjilvklarhet tordas anvindas
begreppet” och en annan skriver “starkt yrkesidenti-
tet, tryggare i mitt uppdrag och en tydligare skillnad
nir det giller begreppen undervisning och larande”.

Sammantaget dr bedomningen att medverkan i
programmet, tillsammans med andra insatser, har
bidragit till en 6kad kompetens och medvetenhet
gillande vetenskapliga grunder och hur dess grund-
liggande antaganden péverkar undervisningens
riktning och genomférande. Det har ocksa lett till
en 6kad medvetenhet om innebdrden av ett veten-
skapligt forhallningssitt och vikten av samplanering
och samvirdering, dar tecken pa barns larande och
utveckling utgor en del da undervisningens utfall
ska analyseras.

DET FORTSATTA ARBETET

Utvecklingsarbetet kommer att fortga och “under-
visning i forskolan” 4r antaget inom kommunens
forskolor som ett gemensamt strategiskt utveck-
lingsomrade fram till 4r 2023. Lingsiktighet och
varaktighet ses som en forutsittning for delaktighet
och ett héllbart utvecklingsarbete.

Forfattare: Emma Dahlstrom, processledare



UNDERVISNINGSBEGREPPET
- FRAN INVECKLAT TILL

UTVECKLAT
Vaxholms kommun

BAKGRUND

I Vaxholms stad finns ett starkt engagemang for ut-
vecklingsarbete. Tiden innan stadens forskolor gick
med i Ifous FoU-program Undervisning i forskolan
fanns en gemensam vilja hos férskolechefer och
huvudman att gora undervisning i forskolan till en
overgripande angelidgenhet for de kommunala for-
skolorna. Forvaltningen och forskolecheferna sag
att ett utvecklingsarbete kring detta omrade kunde
agera motor och stirka samsyn samt skapa likvar-
dighet mellan stadens forskoleomraden. Ett tidigare
deltagande i forskningssamarbete med Stockholms
universitet hade ocksa skapat nyfikenhet samt en
onskan om att utveckla forskolans utbildning samt
undervisning betridffande vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Vaxholm ar en liten kommun med ca 12 000 in-
vanare. Staden har sju forskolor som ar indelade i
tre forskoleomréden. Varje omrade leds av en for-
skolechef. Kommunens storlek mojliggor ett nira
samarbete med utbildningschef och forvaltning
vilket ger korta beslutsvagar och stora mojligheter
att paverka utvecklingsarbetet. Det har varit en god
forutsattning och drivkraft under deltagande i Ifous
forskningsprogram.

ORGANISATION

Inledningsvis deltog en forskolldrare per forskola,
stadens tre forskolechefer, forvaltningens utveck-
lingsledare samt utbildningschef i programmet.
Forskolecheferna valde att fordela en forskollarar-
plats per forskola for att mojliggora spridning och
forankring pa alla enheter. Utvecklingsledaren fick
funktionen som processledare och lade upp struktur
for organisation och moéten tillsammans med forsko-
lecheferna.

Under programmets sista r adderades ytterligare
tva deltagare som i sina respektive omraden innehar
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rollen som utvecklingspedagoger. Utvecklingsleda-
ren avslutade samtidigt sin tjinst i Vaxholm och ett
delat processledarskap tog vid, dar den nya utveck-
lingsledaren och en av forskolecheferna tog sin an
uppdraget. Det delade processledarskapet gav moj-
lighet till ett nytt givande samarbete samt en star-
kare forankring i forskolechefsgruppen.

For att mojliggora samarbete for den deltagande
gruppen under programmet planerade processleda-
ren in traffar minst sex ganger per ar, fore och efter
programmets seminarier. Ett redan existerande
nétverk for forskollararnas pedagogiska larproces-
ser anvandes, men tiden for gruppen utokades och
fokus lades pa deltagandet i forskningsprogrammet.
Utover nitverken traffades forskollararna i sina res-
pektive omraden for samplanering och sambedom-
ning.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Eftersom Undervisning i forskolan har varit ett av
forskolornas utvecklingsomridden de senaste tre
aren, har mal definierats i var gemensamma verk-
samhetsplan med insatser for utveckling pa bade
barnskotar- och forskolldrarniva. For att kvalitets-
sikra processen vid forindring har mélen for pro-
grammet foljts upp vilket lett till I6pande utveckling.
Att vi vigat forandra i struktur och organisation
efterhand da vi sett att det kunnat bidra till god ut-
veckling har darmed varit en viktig framgangsfaktor.

Yitterligare en framgangsfaktor har varit att vi har
engagerade forskolldrare som visat stor entusiasm
for innehéllet i programmet och givits majlighet
att delta i natverk for reflektion och erfarenhetsut-
byte. Forskolecheferna har ocksd arbetat for att ge
forskollararna verktyg att utfora planerade under-
visningsuppldgg, med utokad planeringstid, mojlig-
het att arbeta med en liten grupp barn samt tid for
sambedémning och utvirdering. Tidsaspekten har
dock varit en utmaning, sirskilt i perioder av hog



sjukfranvaro. Sammantaget tror vi dock att de goda
forutsattningarna for deltagandet har bidragit till att
vi behéllit alla deltagare under de tre ar vi deltagit.

Da vér utvecklingsledare avslutade sin anstallning
och vi dirmed ocksa behdvde tillsidtta en ny process-
ledare ersattes denne med hjalp av personer i befint-
lig organisation. Det var ett bra sitt att hantera det
hela. Vi forlorade inte fart genom att introducera en
ny person och arbetet kunde fortskrida som planerat.

Betriaffande spridning av programmets innehéll,
till de som ej deltagit, arbetade vi initialt olika i véira
forskoleomraden, for att under det sista aret istallet
arbeta mer lika — med gott resultat da delaktighe-
ten blev storre och likvardigheten stiarktes. Modellen
for spridningsarbetet har darmed vuxit fram under
arbetets gang. Forskolechefer och processledare tog
mojligheterna till spridning for givet pa grund av att
Vaxholm ar en liten kommun. Under programmets
ging sig vi att organisationen av utvecklingsarbetet
pa alla forskolor och avdelningar behdvde tydligare
ramar, vilket vi atgardade. Under det sista aret har
diarmed utvecklingsarbetet natt alla, med exempel-
vis gemensamma foreldsningar och teman pa nat-
verkstraffarna.

Infor arbetet med programmet identifierades en
risk i att de forskollarare som inte deltog skulle kéan-
na utanférskap — ett tydligt spridningsarbete skapar
en hogre grad av delaktighet. Om vi hade haft méj-
lighet att delta med tva forskolldarare per forskola
hade det varit fordelaktigt for spridning och gemen-
sam forstaelse. En utmaning har varit att ett stort
ansvar vilat pd en forskollarare per forskola.

LARDOMAR OCH UTVECKLING

Delaktighet och involvering av alla medarbetare
ar grunden for gemensam forstielse. Att forskole-
cheferna samarbetar och organiserar for utveck-
lingsinsatser utifran prioriterade Gvergripande mal
for stadens forskolor, skapar tydlig riktning och syn-
lig utveckling. Ledningsgrupp for férskolan kommer
att utveckla detta arbete ytterligare samt arbeta med
fa mal 6ver lang tid for hallbart och genomgripande
kvalitetsarbete. Stadens nitverk for barnskotare och
forskollarare kommer dven fortsatt att vara viktiga
faktorer i var utvecklingsorganisation.

For att forskolan ska kunna fullgora sitt uppdrag
utifran géllande och kommande styrdokument har
vi under programmets gang reflekterat Gver att
forskollararnas forutsattningar géllande planering,
uppfoljning och utvirdering behover ses Gver. Trots
god vilja hos bade forskollarare och ledning s& har
extra resurser behovt tillforas for genomférande. En
friga vi kommer att arbeta vidare med ar hur vi kan
utveckla arbetssitt och organisatoriska forutsatt-
ningar for forskolldrarens planering och utviardering
av undervisning.
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Forskollararnas ansvar och engagemang har lett
till goda forutsiattningar for barnen att fa tillgdng
till h6g undervisningskvalitet. Genom filmmaterial
och dokumentation samt vid tillfallen med reflektion
over den genomforda undervisningen har forskol-
lararna synliggjort barnens larande.

EFFEKTER OCH TECKEN

Stadens forskollarare identifierar sig idag som larare
i forskolan. Begreppet undervisning anviands av alla
medarbetare och en gemensam forstéelse for dess
innebord samt relationen till lirande finns i hela
organisationen. Vad undervisning kan vara ar nagot
alla tryggt kan beskriva. Badde barnskdétare och for-
skollarare har funnit sig tillratta i den egna rollen i
relation till ansvar och befogenheter. Alla dr 6verens
om vad undervisning i férskolan kan vara och olika
teoretiska ingdngar diskuteras nyfiket i vira natverk
dven om man tycker det ar svért. Véra forskollarare
arbetar nu med att hitta former och struktur for pla-
nering, dokumentation och utvardering bade enskilt
och gemensamt med andra forskollarare. Undervis-
ningens innehéll och dmnesdidaktiska perspektiv
bendmns och ett provande samt 6vande pagar. Dis-
kussionen om vad ett vetenskapligt forhallningssatt
ar pagar och kommer att fortsitta.

Forstaelsen av mojligheterna att som pedagog
gora skillnad for barnen genom val av olika teore-
tiska ingdngar och undervisningsuppldgg ar gryen-
de. Detta dr ndgot som kommer att utvecklas och
erovras vidare framover. Hiar behover vi fortsatta
diskussionerna och det nyfikna provandet.

Gemensamma satsningar och fi fokusomraden
har en mycket positiv pdverkan pa mojligheten
till att det sker utveckling. Vi har utvecklat en ge-
mensam overtygelse om detta under programmets
gang som vi kommer att ha stor glidje av framover.
Forskolans utvecklingsarbete och fragor som beror
kvalitet och verksamhetsinnehall har fatt storre ut-
rymme i méten pa alla nivéer.

DET FORTSATTA ARBETET FRAMAT

Vaxholm kommer att arbeta vidare med fragestall-
ningar som beror forskolans undervisningsuppdrag.
Detta med utgéngspunkter som: vad en forskollarare
bor kunna, vad det innebar att undervisningen ska
vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet,
hur definierar vi i Vaxholm resultat i férskolan och
hur ser var malbild ut géllande arbetet med under-
visning i férskolan och dess utgéngspunkt i veten-
skaplig grund och beprovad erfarenhet?

Véra erfarenheter har vi med oss. Vikten av att
“hélla i och hélla ut”. Tydlighet gillande mélbild
och hur utvirdering ska ga till. Tydlighet gillande



ansvar och befogenheter samt var sammanhangen
planeras, folj upp och utviarderas. Ocksa vikten av
att analysera var vi befinner oss i forhallande till
véra mél utifrén vetenskaplig grund. En vél genom-
lyst och bearbetad utvecklingsorganisation samt
motesstruktur behévs for att forskolans larproces-
ser och utvecklingsarbete ska ha en stark position i
kommunens utbildningsorganisation.

Forfattare: Katarina Wedin och Myrna Selenius,
béda processledare
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ALLA FORSKOLOR MOT SAMMA MAL

Astorps kommun

INGANGSVARDE (SYFTE)

I Astorps kommun bor ca 16 000 invénare. Av dessa
ar det 1077 barn som ar i dldern 1-5 ar och just nu ar
987 barn inskrivna i vra forskolor. Det betyder att
92 procent av barnen &r inskrivna i var egen kom-
muns forskoleverksamhet. Forskolorna ar 18 till an-
talet och alla enheter har en deltagande forskolldrare
involverad i programmet. For oss var det viktigt att
varje forskola var representerad med en deltagare.
Syftet med detta var att ha en férskollarare som fick
djupare kunskaper och erfarenheter. Férvaltningen
ansag att detta skulle underlitta spridningen av de
kunskaper, metoder och forskningsresultat som del-
tagarna under programmet tagit del av.

Erfarenheter av deltagande i tidigare utvecklings-
program visar pé att tre ar ar en lagom tidsperiod for
ett framgéngsrikt resultat. Det ar ocksa viktigt for
deltagarna att forsta att deras ldrande inte kommer
direkt utan byggs upp under en langsiktig process.
Det ar viktigt att halla i och halla ut nar intensiteten
under resans gang ibland dalar.

ORGANISATION

I kommunen finns tre stora forskoleomraden, vilka
vi bendmner Ost, Vist och Centrum. Varje omride
har tva bitrddande forskolechefer. Varje chef har
personalansvar for ca 35 medarbetare. Inom ramen
for utvecklingsprogrammet 6nskade cheferna att fa
vara ansvariga for att leda och driva implemente-
ringsarbetet inom varje forskole-omrade. Forvalt-
ningsledning och processledare skulle fungera som
den sammanhaéllande ldnken for helheten.

For att f4 en optimal struktur pé arbetet genom-
fordes en arsplanering for arbetet med avstamningar
béade innan och efter varje utvecklings-seminarium,
dir alla deltagande forskollarare och chefer var pa
plats.

Under programtiden provades olika alternativ for
att sprida erfarenheter och kunskaperna till 6vrig
personal med olika framgéng.

Foljande erfarenheter gjorde vi:
Vi samlade all personal for att gemensamt ta
del av de filmer som spelats in av forskarna for
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att visa pa de olika metoder som vi ska arbeta
med. Denna metod fungerade mindre bra da
kollegiala samtal var svéra att genomfora och
att det var svart att nd fram med budskapet i sa
stor grupp (180 personal).

Vid tv4 tillfdllen genomfordes
utvecklingsveckor med all personal, d4 tva
forskollarare inom programmet handledde
sina kollegor. Strukturen for arbetet var att
genomfora nio workshops per vecka med 20
deltagare vid varje tillfalle. Detta uppligg
fungerade vildigt bra da personalen fick
praktiskt erfara och testa olika metoder som
de sedan kunde omsitta i sin egen praktik.
Personalen var mycket positiv till denna form
av kompetensutveckling.

Chefer och deltagande forskolldrare i
programmet har initierat kollegiala samtal
bland personalen ute i verksamheten. Enligt
utvecklingsstrategen inom forskolan har dessa
samtal medfort att analyserna av pagaende
arbete och utvecklingsprocesser har blivit
tydligare.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR
- LARDOMAR OCH UTVECKLING

Utvecklingsprogrammet har ¢kat medvetenheten
om undervisningsbegreppet och vad som skiljer
undervisning fran utbildning och lirande. Forskol-
lararna har férdjupat sina kunskaper om de olika
teoretiska perspektiven, som vi har testat. Detta har
gjort att var utbildning idag vilar mer pa vetenskap-
lig grund, vilket #r en klar kvalitetshéjning. Aven
vara barnskoétare har 6kat sin kompetens kring for-
skolans uppdrag. Samplanering och sambedémning
ar idag flitigt anvdnda verktyg som bidrar till fler-
staimmig undervisning, okar kvaliteten i forskolan
och synliggor barnens mgjlighet till lirande. Detta
syns tydligt i det systematiska kvalitetsarbetet dar
personalens dokumenterade reflektioner och analy-
ser i dag héller en hogre kvalitet. Cheferna har blivit
mer medvetna om det systematiska kvalitetsarbetet,
rollférdelningar inom arbetslaget, organisations-
strukturer och teoretiska begrepp.

En sidoframgéng &r att tillsdttning av vakanta



forskollarartjanster har underldttats. Detta genom
deltagandet i FoU programmet som gett en kun-
skapsutveckling bland personalen, ett tydligare for-
héllningssétt gentemot forskningen och en styrka i
undervisningen, vilket gor att kommunen blivit att-
raktivare.

Den stora utmaningen har varit att f& med oss
all personal i arbetet, fi all personal att kénna del-
aktighet och engagemang. Genomf6randet har stallt
hoga krav pa deltagarna och det har varit svart att
organisera arbetet for att nd maximal effekt. En stor
utmaning var den initiala dialogen kring persona-
lens olika yrkesroller. En annan utmaning har va-
rit personalomsittningen och utbyte av deltagare i
programmet.

Bade nar det giller framgangar och utmaningar
har det varit viktigt att ha en plan for implemen-
teringen och en tydlig organisationsstruktur for ar-
betet.

EFFEKTER OCH TECKEN

Chefer i forskolan kan se ett férandrat och férdju-
pat kunnande. I dag forstar personalen betydel-
sen av begreppet undervisning och kunskapen om
undervisningens effekter har okat. Personalen har
fatt en storre medvetenhet kring vad undervisning i
forskolan kan innebédra och har fatt en verktygslada
med olika metoder att anvinda i arbetet. Koppling
till forskning och beprévad erfarenhet ar tydligare
och okar kvaliteten i det dagliga arbetet. I det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ser vi i analyserna att ut-
vecklingsprogrammet har gett skillnad i form av en
okad kompetens inom de olika teoretiska perspek-
tiven. Medvetenheten kring hur man som forskolla-
rare dr med och st6ttar och utmanar barnen i under-
visningen har ocksé 6kat. Det finns en medvetenhet
idag om vad undervisning handlar om och vi vigar
anvianda begrepp som férbedomning och efterbe-
domning i det professionella spraket. I det syste-
matiska kvalitetsarbetet kan vi se att forskollarares
och barnskotares forhéllningssatt och deras satt att
stilla fragor och stotta barnen okar barnens mojlig-
het till larande. Genom att forskollarare har blivit
mer medvetna i sitt arbete med barnen och i sitt ar-
bete med planering, dokumentation och reflektion
okar barnens mojlighet till ett forandrat kunnande.

Véra deltagare har fatt kollegor runt om i Sverige
att dela sina tankar med och de didaktiska fragorna
har kommit i fokus.
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DET FORTSATTA ARBETET

Utifrén ett organisatoriskt perspektiv behover vi
fora dialog kring hur vi skapar optimala forutsitt-
ningar for undervisning i forskolan. Det géller bland
annat att ha funktionella lokaler med goda och ut-
manande larmiljéer, skapa nya strukturer och tid
for planering, reflektion, dialog och analys. Forskol-
larare och chefer kommer att behova prata framover
kring barnets medvetenhet om sitt ldrande och hur
vi dokumenterar barns fordndrade kunnande. Vi
behover ocksa titta mer pd undervisning i omsorgs-
situationer och organisera for detta. Vi kommer ock-
sa att behova jobba vidare med personalens olika
roller och deras rollbeskrivningar.

Nu nir FoU-programmet ar slut ar detta inte ett
slut utan det ar borjan pa en ny resa, dock utan
externa reseledare. Vi tar ut en egen fardriktning,
vi ritar var egen karta och allt arbete kommer att
underlittas och forstarkas av det nya navigations-
systemet “Laroplan for forskolan”.

Forfattare: Annika Hoppe, styrgruppsledamot,
och Anita Sjoberg, processledare



FRAN MOTVIND TILL MEDVIND

Osterakers kommun

BAKGRUND

Huvudmannens sammanfattande analys av det
systematiska kvalitetsarbetet for lasaret 2014/2015
visade att de kommunala forskolorna i Osterakers
kommun behdvde utveckla forskollarares ledarskap
och synen pa uppdraget. Det finns arton kommunala
forskolor och varje forskolechef ansvarar i snitt for
nio avdelningar fordelat pa tva forskolor. Ovansté-
ende analys var ingéngen till vért deltagande och vi
valde att delta brett. Varje forskolechef deltar med
ett team bestdende av tre till sex forskolldrare.

Huvudmannaskapet bestar av tva verksamhets-
chefer som tillimpar ett delat ledarskap med gemen-
samt ansvar for all utbildning i kommunal regi fran
forskola till vuxenutbildning.

Vi identifierade varden som var viktiga for vart
deltagande. Vi gor det hir tillsammans och det ar
vart program, allas angeldgenhet. Vi ska sikerstilla
att programmet inte ar personberoende att det finns
maéanga motorer som driver. Forskolechefer och pro-
cessledaren héller ihop det, haller bort annat, haller
i och héller fast. Vi tar alla tillfdllen i akt att beratta
om programmet for politiker och 6vriga i kommu-
nen och uttalar att teamen ar viktiga ambassadorer
for detta. Vi har aven informerat pa fackligt samver-
kansmoéte. Programmet och deltagandet skulle vara
val forankrat pa forvaltningsniva.

ORGANISATION

Styrgruppen bestar av en representant fran varje del-
tagande kommun, deltagare fran Ifous och Malmo
universitet. Osterdkers representant ir ordférande i
styrgruppen och en av de tva verksamhetscheferna
for utbildning i Osterakers kommun.

Den andra verksamhetschefen ar processledare i
programmet. Forskolecheferna driver processen pa
respektive forskola och samverkar for att utveckla
undervisningen, genomféra uppgifter och leda dis-
kussioner.

Forskolechefer, processledare och styrgruppsmed-
lem triaffas i programmoten cirka sex génger per
termin. P4 dessa moéten fors minnesanteckningar av
processledaren. Initialt upprattades ett dokument
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som reglerade deltagandet och hur férandringar un-
der programmets gang skulle hanteras. Dar ingick
hur programmet skulle finansieras och hur vi skulle
hantera om deltagare pa olika befattningar slutar. Vi
formulerade ocksé forvantningarna pa hur samver-
kan mellan forskolechefer och processledare skulle
genomforas.

e Att diskussionerna hélls levande pa vara
inplanerade méten.

e Att processledaren haller undan annat under
programtiden.

e Att vi prioriterar det har och att vi gor det
tillsammans.

e Att processledaren leder vara reflektioner,
héller ihop diskussionen.

e Att vi upprittar spelregler i gruppen med
forskolechefer.

e Processledaren foljer upp att nagot faktiskt
hénder utan att bli operativ.

e Forskolecheferna ar operativa och leder arbetet
ute pa forskolorna.

e Forskolecheferna har forvintningar pa varandra

Forskolecheferna formulerade hur de skulle
astadkomma kontinuitet: Att se det som en na-
turlig del av vart dagliga arbete och darfor skulle det
ligga som en punkt ligga som punkt pa olika méten
minst en gdng i ménaden och befintliga moétesstruktu-
rer anviandas for att involvera 6vrig personal. Reflek-
tionsdokumentet anviands som diskussionsunderlag.

Forskolecheferna skulle vara aktiva och forbe-
redda pa regelbundna moétena med processledare
och styrgruppsmedlem. P4 dessa moten gjordes av-
stimningar och gavs stéd och hjilp samt ledning i
processer runt undervisningen och ledarskap.

Funderingar fanns pa att eventuellt planera in
moten for samtliga programdeltagare.

Beskrivning av spridningstanken: Teamen
sprider pa sina forskolor, alla férskolor har team-
representanter.

Ett stindigt inslag med information pa APT och i
utvecklingsgrupper.

Forskollararna far sprida till kollegor pa avdel-
ningsmoten och pa reflektionsméten.



Studiedagar och utbildningsdagar kan ha innehall
fran programmet.

Varje forskolechef arrangerar sin egen modell for
spridning utifrdn enhetens kontext.

Varje forskolechef bestimmer hur évriga forskol-
larare och barnskoétare involveras. Det egna teamet
kan vara radgivande

FRAMGANGAR

Att ha systematik i métesstrukturer och dokumen-
tation har visat sig vara en forutsittning for att re-
flektion och planering av undervisning ska kunna
genomforas.

e Att anvinda dokumenten f6r samplanering och
samutvardering.

Att anvinda de didaktiska fragorna.

Att se undervisningen som en del av ordinarie
verksamhet.

Att prova olika undervisningsuppligg vilket
synliggjort hur olika man ser pa begreppet
undervisning,.

Att forskolecheferna har gemensamma
kommunovergripande moéten dir de
kontinuerligt har arbetat och behandlat
undervisning i sprék och agerande i relation till
forskning, begrepp och styrdokument.

Att over tid gemensamt undersoka vad
undervisning och utbildning kan vara utan att
utgd fran en styrd mall.

Att alla kommunala forskolor dr med skapar
styrka i var organisation.

Att omprova och préva sitt ledarskap i ett
storre forum An Osterdkers kommun har
vidgat perspektiven for béde forskollarare och
forskolechefer.

UTMANINGAR

Att fa till motesstruktur som accepteras dven
av de som inte deltar pa dessa moten.

Att skapa delaktighet med de som inte deltar i
sjdlva programmet.

Att vissa metoder/teorier vi provat upplevts vil
styrda.

Att fortydliga begreppet undervisning i
forskolan, att hitta en gemensam syn pa
begreppet och omsitta det i praktiken.

Att undervisning inte definieras i den
reviderade laroplanen lamnar 6ppet for egna
tolkningar.

Att den reviderade laroplanen fortydligar att
undervisning ska bedrivas men inte hur.

Att det bland personalen finns varierande
kunskap och forstaelsen for sitt arbete.
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Att leda forskolldarare med olika datum pa sina
utbildningar.

Att det finns invanda monster och “forgivet-
taganden” i verksamheterna.

Vi har arbetat med dessa utmaningar genom att verka
for en utvecklingskultur som inte har fardiga svar
eller ritt svar. Dar vi vagar vara i en process av “icke-
vetande” och tillsammans forsoka forsté och tolka. Den
kulturen ser vi som gynnsam for framtida utveckling.

LARDOMAR OCH UTVECKLING

Att vi arbetar med processer och darfor inte
blir klara.

Att roller for forskollarare och barnskotare
blivit tydliga.

Att genomfora fler cykler av ett
undervisningsuppligg gor att vi kan sikerstilla
vilka kunskaper, fardigheter och férmégor
barnen har utvecklat.

Att samplanering, samundervisning,
sambedomning och reflektion synliggor
larprocesser samt vart eget larande och
utveckling av verksamheten.

Att for att kunna lara och utvecklas behéver vi
stilla kritiska fragor till varandra, till oss sjélva
och gentemot forskningen.

Att kopplingen mellan teori och praktik ger
perspektiv och bekriftelse.

Att forskolechefen genom att leda moten och
genomfora observationer fir syn pa vilka
pedagoger som ir med i teorin men inte i
praktiken och vice versa.

Att ett gemensamt fokus har givit
forskolecheferna en kompass i deras ledarskap.
Att det bara ar vi sjdlva som kan svara pa
fragor runt vad deltagandet ger i framtiden och
hur vi ska fortsatta arbetet.

EFFEKTER OCH TECKEN

Att forskolans uppdrag att undervisa
kommuniceras i hela organisationen vilket
tillsammans med den reviderade laroplanen
péverkar definitionen av forskola.

Att det har blivit en tydlig ansvarsfordelning
mellan forskolldrare och barnskétare.

Att forskollarare kan formulera vad forskolans
uppdrag gér ut pa.

Att implementeringen av den nya laroplanen
gynnas av att forhallandet till begreppen
undervisning och utbildning férandrats.

Att det dr lattare for forskollirare att anvinda
begreppen kring undervisning och utbildning
an det ar for barnskétare.



e Att vi ser ett tydligare, stiarkt ledarskap hos
forskollararna.

e Att det finns ett gemensamt sprak for
forskolldrare och en medvetenhet kring
laroplanen, skollagen och vetenskaplig
forskning — kopplat till praktiken.

e Att efter undervisning har barnen tagit med sig
nya kunskaper och fortsitter utforska dem i
leken.

e Att medvetenheten Gkat runt nir barnen lar
sig och hur man utmanar och forhéller sig till
barnens olika forutsittningar.

DET FORTSATTA ARBETET

Vi ténker att det ar nu det borjar. Vi har genom
programmets teoriinformation, praktiska genom-
foranden och bade kommunblandade och kom-
mungemensamma diskussioner fatt med oss bade
ett vetenskapligt forhéllningssatt, 6kat kunnande,
redskap och perspektiv. Dessa ska vi nu fortsitta att
utforska, omsatta, prova och ompréva i verksamhe-
ten. Det ar alltsd nu det borjar! Eller fortsitter be-
roende pa hur man ser det.

Forfattare ar processledare Ann Bisenius, texten
har kommit till genom att deltagande forskollarare
och forskolechefer haft majlighet att komma med
inlagg och ha synpunkter pé utkastet.

Forfattare: Ann Bisenius, processledare
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5. ATT SYNA DEN EGNA PRAKTIKEN
Professionens perspektiv

Som en del av FoU-programmet Undervisning i
forskolan uppmuntrades de medverkande att doku-
mentera och sprida sina arbeten genom att skriva sa
kallade utvecklingsartiklar som publiceras pa Skol-
portens och Ifous hemsidor.

Under 2018 producerades nio artiklar av sam-
manlagt 15 forfattare. Till stod for arbetet med ar-
tiklarna anordnade Ifous en webbinarieserie dar
skribenterna fick stod i vetenskapligt skrivande.
Webbinarieserien bestod av fem interaktiva webbi-
narier, samt individuell handledning pa distans dar
emellan. Till sitt stod hade skribenterna dven Skol-
portens dokument med forfattaranvisningar och
skrivregler som finns for artikelserien Leda & Ldra.
Artiklarna granskades sedan av forskare fran Skol-
portens granskningsgrupp.® En listning av artiklarna
finns i Bilaga 2.

Syftet med artiklarna ar att ge mojlighet for delta-
garna att dokumentera och sprida ett kvalificerat ut-
vecklingsarbete. I férfattaranvisningarna betonas att
artiklarna ska halla en hog kvalitet samt att de ska
karaktériseras av ett vetenskapligt forhallningssatt.
Artiklarna foljer i stora drag dispositionen for veten-
skapliga artiklar, men kraven pa artiklarna skiljer
sig fran de krav som stills pa artiklar som publiceras
i refereegranskade vetenskapliga tidskrifter.

Samtliga artiklar har en inriktning pa olika aspek-
ter av undervisning i forskolan. I ndgra av artiklarna
lyfts sarskilt forskolldrarnas och pedagogernas roll
for undervisningen fram.

Bjervner och Sorell beskriver en studie som tar sin
utgédngspunkt i ett identifierat behov av att utveckla
forskolans larmiljoer utomhus. Forfattarna foku-
serar pd hur en rikare utemiljo paverkar forskole-
barnens lek samt pedagogrollen. Genom ett aktivt
fordandringsarbete dar bade barn och pedagoger
involverades skapades fler motesplatser pa garden,
och gédrden omorganiserades till tva dldershomogena
gardar. Resultaten av studien visar att barnens lek
har utvecklats och att pedagogerna kianner sig mer
nirvarande i arbetet efter fordndringarna. Att peda-
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gogerna har blivit mer néarvarande i arbetet innebar
att de kan stédja och utveckla barnens lek pa ett an-
nat sitt en tidigare. Aven Akerberg och Gustavsson
lyfter pedagogernas roll for barns ldrande utomhus.
Genom att genomfora observationer av verksamhe-
ten pé forskolans gird samt en enkdtundersokning
med personalen, framkom ett behov av att diskutera
innebérden av begreppet ndrvarande pedagog. In-
for diskussionerna lastes en gemensam artikel som
samtalen kunde utgé ifran. Utifran resultatet av dis-
kussionerna utformades bland annat ett uteschema
med en tydlig struktur. Nya observationer och yt-
terligare en enkdtundersokning visar att diskussio-
nerna och arbetet efter uteschemat har resulterat i
att pedagogerna har blivit mer aktiva och delaktiga
i barnens aktiviteter pa garden.

I en annan artikel belyser Monie och Sturesson
hur forskollarare genom olika didaktiska val i rela-
tion till barns lek kan stodja vissa handlingar och
rikta barnens uppmirksamhet at ett visst hall i en
undervisningssituation. Forfattarna utgar fran ett
pragmatiskt perspektiv pd undervisning och laran-
de och studerar olika principer for undervisning
utifrdn begreppen faktabaserad, normerande och
pluralistisk undervisningsprincip. Vidare studeras
vilka riktningsgivare som anvinds i verksamheten
utifrdn begreppen bekrdftande, instruerande och
omorienterande riktningsgivare. Resultaten visar
att forskolebarnens mojligheter att reflektera och
handla kritiskt padverkas av vilken riktningsgivare
som anviands av pedagogerna. Resultaten visar
ocksa att forskolldrares anvandning av en pluralis-
tisk undervisningsprincip och omorienterande rikt-
ningsgivare kan fungera frimjande for barnens lek.

Frangini och Holmberg beskriver i sin artikel en
studie som handlar om hur maélstyrd undervisning i
forskolan kan gynna tidig lasinlarning. Forfattarna
har vid flera tillfallen per vecka arbetat med struk-
turerade undervisningssituationer i spraklig och fo-
nologisk medvetenhet med barn i aldrarna 5-6 ar.
Resultaten visar att flera barn har lart sig ldsa och

Granskning av artiklar i Leda & Lara gors i syfte att ge forfattaren &terkoppling utifrén tre principer: relevans, lasbarhet och systematik.

Las mer om artikelserien och granskningskriterierna har: https://www.skolporten.se/forskning/skolutveckling/skolportens-utvecklingsartiklar/
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forbattrat sitt uttal efter deltagande i undervisning-
en. Frangini och Holmberg har dven undersckt hur
yrkesverksamma inom forskolan och skolan ser pa
hur malstyrd undervisning kan anvandas i férsko-
lan. En slutsats ar att begreppet undervisning tolkas
pé olika sitt och forfattarna menar att ett fortydli-
gande av inneborden av begreppet behovs.

Olika forskningsmetoder har anvénts i de studier
som har genomforts. Ahlqvist Johansson, Eklund
och Ranbick har genomfort en Lesson study som
har fokuserat pé att utforska metoden for sokratiska
boksamtal i forskolan. I studien, som har genom-
forts med barn i aldern ett till sex ar, har faktorer
som kan vara gynnsamma for att 6ka kvalitén pa
boksamtal studerats, samt hur barnen kan stod-
jas i samtalen. Resultaten visar att faktorer sdsom
miljon diar samtalen genomfors, och ett begransat
antal barn i grupperna, paverkar samtalens kvalitet.
Vidare visar resultaten att den struktur som kén-
netecknar de sokratiska samtalen samt arbete med
bildst6d, kan vara gynnsamt for en 6kad kvalitet pa
samtalen.

Henriksson har genomfort en studie som handlar
om hur bildprojicering kan anvindas som verktyg i
forskolans undervisning. I studien utgar forfattaren
fran en integrering av tva omraden som &r aktuella
inom forskolan — undervisning och digitalisering.
Utgdngspunkten &r ett identifierat behov av att ut-
veckla forskolans arbete med temagrupper, samt pe-
dagogernas reflektioner 6ver hur férskolans arbete
med bildprojiceringar kan genomforas pa ett mer
medvetet sitt. Genom att prova ett arbetssitt dar
bilder fridn foregdende temagruppstillfille projice-
rades, samtidigt som ett samtal fordes om bilderna,
framkom flera moéjligheter med arbetssittet. Peda-
gogerna upplevde bland annat att det blev lattare
att skapa en rod trad i undervisningen samt att ta
utgangspunkt i barnens tidigare erfarenheter och
intressen. Aven utmaningar identifierades, sisom
problem att fa tekniken att fungera samt att anvind-
ningen av bildprojicering kraver en teknisk kompe-
tens hos pedagogerna.

Romlin beskriver i sin artikel hur forskolan i ett
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projektarbete med barnen har provat ett arbetssatt
med utgdngspunkt i ett Socio-Emotionellt Mate-
riellt Larande (Semla). I artikeln beskrivs hur ett
Semla-uppliagg kan organiseras i undervisningen
samt vilka uttryck for barns larande och utveckling
som blir synliga i arbetet. Resultaten visar bland an-
nat att arbetssittet leder till ett stort engagemang
hos barnen samt att barnens férmaga att samar-
beta, reflektera och inspirera varandra blir synliga
i arbetet. I slutet av artikeln beskriver forfattaren
forskolans erfarenheter av att arbeta med ett Semla-
upplédgg och betonar att tid for reflektion, planering
och forberedelse behovs vid ett sddant upplagg.

Artikeln av Wiberg tar upp hur forskolan har
arbetat med att utveckla verksamhetens barnrad.
Forskolan upplevde att det fanns ett glapp mellan
innehéllet i barnrddsmétena och innehéllets om-
siattning i praktiken. For att utveckla arbetet med
barnraden har forskolan arbetat med att formulera
om de fragor som tas upp vid métena. Forskolan har
ocksa provat att ha barnrddsméten oftare och dven
att ha mindre barnradsmoéten som forberedelse in-
for de stora motena. Resultaten av studien visar att
arbetet med smé barnrddsmoten skapar talutrymme
for barnen samt att titare traffar med barnradet ar
positivt for att skapa kontinuitet i arbetet. Studien
visar ocksd att det ar viktigt att som samtalsledare
vara intresserad och stilla foljdfragor vid barnrads-
motena.

Slutligen beskrivs ett arbete om méltidspedagogik
och Saperemetoden i artikeln av Karlsson. I studien
undersoks om barns ordférrdd och ordférstéelse
Okar genom anvindande av Saperemetoden, vilken
beskrivs som en metod for att aktivt ldra sig med
hjalp av sina sinnen och laborativa 6vningar. Resul-
taten av studien visar att barnens ordforstéaelse och
ordférrad vixte genom anvandandet av metoden,
samt att de yngre barnen larde sig ord frén de &ldre
barnen pa forskolan.

Forfattare: Malin Lavett Lagerstrom, handledare
for artikelforfattarna



6. UTVARDERARNAS SLUTSATSER

Emerga Institute har haft uppdraget att utvardera
Ifous forsknings- och utvecklingsprogram Under-
visning 1 forskolan som har pagétt mellan ar 2016
och 2018. Denna utvirdering har varit en sa kallad
processutviardering. Detta innebér att Emerga fort-
lopande har samlat in och analyserat central infor-
mation som mojliggjort en kontinuerlig dterkoppling
till programledningen och programmets styrgrupp.
Syftet med processutviarderingen har varit att:

1)
2)

stodja och styra programmet mot uppstéllda mal;
undersoka vilka effekter programmet har haft
pé forskollarare, forskolan och kommunen som
helhet.

Utvarderingens upplagg har varierat i samklang med
programmets olika stadier samt i man av nya behov
som uppkommit under programmets gang. Arbetet
har rapporterats i tre delrapporter (en for varje &r)
som har presenterat fordjupade analyser av utvar-
deringens resultat samt en 6vergripande kappa med
de viktigaste slutsatserna fran tre ars utviardering®.
Utvarderarna har under programmets gang anvint
sig av bade kvantitativa och kvalitativa metoder for
datainsamling och analys, till exempel innehallsana-
lys av styrdokument, webbenkiter, fokusgrupper
samt workshops for presentation av resultat. Utvar-
derarnas mélgrupper har varit forskolldrare, forskole-
chefer, processledare och styrgruppsrepresentanter.
Resultatet av den forsta enkdtundersokningen i
maj 2016 visade att manga deltagare var osdkra pa
programmets innehall och upplidgg samt vilka for-
vantningar som fanns pa deras medverkan. Majori-
teten av forskolldrarna upplevde inte att det fordes
en aktiv diskussion om vad som kidnnetecknade un-
dervisning i forskolan och manga ansag att de dnnu
inte hade borjat diskutera hur de skulle fortsitta att
utveckla arbetet hemmavid. Nistan alla responden-
ter problematiserade kring begreppet undervisning
(om det verkligen skulle anvidndas i forskolan) initi-
alt i programmet och det fordes aktiva diskussioner
om hur detta uppdrag pa bista sitt kunde inforlivas
i det dagliga arbetet. Detta kom dock att forandras i
takt med att programmet pagick. 2018 var begrep-
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pet undervisning i forskolan ett vedertaget begrepp
och det var ocksa klart for deltagarna hur utveck-
lingsarbetet kan fortsitta att drivas pa varje enskild
forskola.

TIDIG FORANDRING

Kommunrepresentanter i programmets styrgrupp
hade noterat forandringar bland deltagarna redan
innan forsta fokusgruppen dgde rum i oktober 2016.
De upplevde ett skifte i forskollararnas forhéllnings-
sétt till undervisning och vad detta nya forhéllnings-
sitt innebar for forskolans uppdrag och verksam-
het. Forskolecheferna hade borjat anvanda sig av
laroplanen pé ett mer fordjupat satt, och styrgrup-
pens deltagare ansag att de genom sitt deltagande i
programmet hade borjat arbeta mer medvetet med
laroplanen.

Ledordet for styrgruppen blev redan tidigt i pro-
grammet att “hélla i och halla ut”. Detta fokus pa
uthéllighet grundade sig i 6vertygelsen om att ett
utvecklingsprogram av denna omfattning och lingd
kommer att stota pa olika utmaningar, exempelvis
omséttning av personal, motivationsbrist, nationella
insatser osv. En annan utmaning som lyftes var kon-
sekvenser av de samtal kring undervisning som for-
des i verksamheten som utmanade gamla arbetssitt
och som paverkade dynamiken i olika arbetsgrupper.

TYDLIG UTVECKLING

Det fanns inga spar av den inledande osikerheten
kring programmet nir den arliga enkiten genomfor-
des i maj 2017. Enkatresultaten visade att program-
mets struktur och innehall var tydligt for deltagarna.
Deltagarna upplevde att forvantningar som fanns pa
de var tydliga och uttalade. Deltagarna beskrev hur
diskussionen om undervisning hade férdjupats och
att fler verksamheter hade haft mojlighet att dis-
kutera fortsatt utvecklingsarbete. Samtidigt visade
enkiten att den lokala forankringen fortsatt var en
utmaning.

Hela den 6vergripande rapporten frén de tre drens utvérdering finns p8 programmets webbsida http://www.ifous.se/undervisning-i-forskolan/



FOU-PROGRAMMETS EFFEKTMAL

Forskollararniva

e Forskollarare identifierar sig som larare i
forskolan och vidareutvecklar sin under-
visning i sin lararroll for att 6ka barnens
larande

Okad kunskap om och tilldmpning av
medvetna metodiska/didaktiska arbets-
satt i (@mnes)undervisningen med syfte att
framja varje enskilt barns utveckling.
Varje barn stimuleras i sitt larande utifrén
sin motivation och férmaga.

Verksamhetsniva

e Upparbetade samarbetsformer bland pe-
dagoger och arbetslag for att utveckla den
pedagogiska verksamheten.

Hela organisationen arbetar med frégor
kring vad som karaktariserar undervisning
i forskolan, 6kar sin medvetenhet om det
(dmnes)didaktiska innehdllet och dess upp-
lagg i denna skolform.

KRITISK REFLEKTION

Vid fokusgruppen med programmets styrgrupp i
december 2017 berittade styrgruppsledamoterna
frdin de medverkande kommunerna att forskol-
lararna nu hade borjat reflektera mer kritiskt kring
sin undervisning. De menade ocksa att det fanns
ett oppnare klimat som mojliggjorde en saddan re-
flektion. Forskollararna i programmet gjorde mer
medvetna val av undervisningsmetoder och vigade
ocksa granska sig sjdlva och sin undervisning i en
storre utstrackning an tidigare. Nagra fokusgrupps-
deltagare berittade att de hade lyckats etablera en
god organisation for spridning av kunskaper och
erfarenheter, medan andra menade att detta var
svarare pa grund av kommunens storlek. En st6rre
kommun och en storre organisation innebar ocksa
ett storre spridningsuppdrag. Styrgruppen aterkom
till ledordet “halla i och hélla ut”. De hade vid det
laget borjat fundera pa hur de skulle kunna bevara
de lirdomar som deltagandet hade lett till efter pro-
grammets slut. Styrgruppen menade att arbetet med
att implementera den reviderade laroplanen erbjod
en sirskild majlighet for deltagarna att fortsitta och
fordjupa arbetet som utforts inom programmet. De
styrgruppsledamoter som hade erfarenheter fran ti-
digare program uttryckte dock en viss oro baserad
pa det faktum att tidigare FoU-program inte levt
kvar efter programtidens slut.
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Okad kunskap om undervisning och ldrande
i forskolan genom forskningsinsatser.

De medverkande har utvecklat ett veten-
skapligt forhallningssatt till sin praktik och
har utarbetat verktyg for att de kollegiala
larprocesserna ska vara hallbara.

F6r__vaItnings-/huvudmannanivé

o Okad forstdelse for hur medveten under-
visning i forskolan bidrar till verksamhetens
kvalitet och gynnar varje enskilt barn.
Okade insatser for att stédja och framja
forskollararnas undervisningsuppdrag.
Okad medvetenhet om betydelsen av kol-
legiala larprocesser for hela verksamhetens
utveckling.

Kélla: FoU-programplan
for Undervisning i férskolan

KVARSTAENDE UTMANINGAR

Bade i fokusgruppintervjun med processledarna och
i enkitresultaten lyftes frigan om hur programmets
goda resultat och undervisningsfrimjande utveck-
ling kommer att kunna tas tillvara i kommunerna
efter programmets slut. For flera kommuner ater-
star fortfarande att sprida kunskap, lairdomar och
erfarenheter som dven nar de som inte har medver-
kat i programmet. Detta ar dirmed ocksa det enda
verksamhetsspecifika effektmél — “6kad medveten-
het om undervisning och det didaktiska innehallet
1 hela organisationen” — som inte har uppnatts till
fullo i samtliga verksamheter. Det finns ddremot en
ny drivkraft for det fortsatta arbetet i och med den
forestdende implementeringen av den reviderade
laroplanen — ett arbete som ar hogst aktuellt for
landets samtliga forskolor. Respondenter saval pa
forskollarar- som styrnings- och ledningsnivd har
namnt att den utveckling som har skett inom FoU-
programmet Undervisning i forskolan kommer att
vara till stor nytta i detta implementeringsarbete.

Forfattare: Lejla Mundzic, Emerga Institute



7. APPENDIX

BILAGA 1: LISTA OVER VETENSKAPLIGA
PUBLIKATIONER

VETENSKAPLIGA RAPPORTER
INOM FOU-PROGRAMMET

Ann-Christine Vallberg Roth, Ylva Holmberg,
Linda Palla, Catrin Stensson, Ingegerd Tallberg
Broman, Undervisning och sambedomning i
forskola, Delrapport I, Malmo universitet, feb
2018. http://muep.mau.se/handle/2043/24496

Ann-Christine Vallberg Roth, Ylva Holmberg,
Camilla Lof, Linda Palla, Catrin Stensson,
Undervisning och sambedomning i forskola:
Forskollarares och chefers skriftliga
beskrivningar, Delrapport II, Malmo universitet,
april 2019. http://hdl.handle.net/2043/28327

Ann-Christine Vallberg Roth, Ylva Holmberg, Camilla
Lof, Linda Palla, Catrin Stensson, Flerstimmig
didaktisk modellering i forskolan — Didaktik i
samverkan, Slutrapport frin forskningsdelen av
programmet, Malmé universitet, april 2019.
http://muep.mau.se/handle/2043/28448

VETENSKAPLIGA ARTIKLAR I FOU-PROGRAMMET

Ann-Christine Vallberg Roth, What may
characterise teaching in preschool? The written
descriptions of Swedish preschool teachers and
managers in 2016. Scandinavian Journal of
Educational Research, juni 2018

Linda Palla, Ann-Christine Vallberg-Roth,
Characteristics of preschool teaching in language,
communication and multilingualism: Expressions
from ten Swedish municipalities, Problems of
Education in the 21st Century 76 (2), 2018

Ylva Holmberg, Ann-Christine Vallberg-Roth,
Flerstammig musikundervisning i forskolan,
BARN - forskning om barn og barndom i Norden,

36 (3—4), 2018

OVRIGA PUBLIKATIONER
FRAN FORSKARGRUPPEN

Ann-Christine Vallberg Roth och Ingegerd Tallberg
Broman, Undervisning i forskola — med koppling
till ett samverkansprojekt, i Undervisning i
forskolan — en kunskapsoversikt, Skolverket 2018.
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Kommande publikationer listas, allt eftersom de
publiceras, pa http://ifous.se

BILAGA 2: LISTA OVER ARTIKLAR SOM
FORSKOLLARARE OCH -CHEFER SKRIVIT
INOM FOU-PROGRAMMET

Johanna Bjervner och Sara Sorell, Rik utemiljé for
aktiva barn och pedagoger, Leda & Lira, jan 2019

Anna Eklund, Asa Ahlqvist Johansson och Anette
Ranbick, Sokratiska boksamtal i forskolan: ett sdtt
att arbeta for demokrati, Leda & Lira, mars 2019

Erika Frangini och Christina Holmberg, Med
rdtt att undervisas. En studie med fokus pd
den sprakliga och fonologiska medvetenheten i
forskolan, Leda & Lira, mars 2019

Annica Gustavsson och Malin Akerberg,
Ndrvarande pedagoger vid utevistelse, publiceras
i Utveckla skolan under VT 2019

Jenny Henriksson, Bildprojicering som verktyg
1 forskolans undervisning — erfarenheter fran
Sjumilaskogens forskola. Leda & Lira, april 2019

Ingela Karlsson, Mdltidspedagogik — En vdg till
sprdakforstdelse och ékat ordforrdd, Leda & Lira,
april 2019

Gloria Romlin, Mina idéer dr alltid knasiga:
Utveckling av undervisning i forskolan med
utgdngspunkt i ett Socio-Emotionellt Materiellt
Larande (Semla), Leda & Lara, feb 2019

Johanna Sturesson och Karin Monie, Betydelsen
av forskolldrares riktningsgivare 1 barns lek —
En studie om hur forskolldrare kan anvdnda

en pluralistisk undervisningsprincip kopplat till
barns lek, Leda & Lara, april 2019

Ingrid Wiberg, Barnradet som ett forum for barns
inflytande 1 forskola — Ett utvecklingsarbete

om hur forskolans barnrad kan fa genomslag 1
praktiken, Leda & Lira, april 2019

Publicerade artiklar kan laddas ner via FoU-
programmets webbsida, http://www.ifous.se/
undervisning-i-forskolan/



Ifous — Innovation, forskning

och utveckling i skola och forskola

Ifous &r ett fristdende forskningsinstitut som
bedriver forsknings- och utvecklingsarbete
(FoU) inom skolomradet i samarbete med
skolhuvudman och larosaten. Verksamheten
utgar fran medlemmarnas behov och syftar
till att bidra till skolutveckling pa vetenskaplig
grund. I dag har Ifous drygt 140 medlemmar,
bade kommunala och fristaende
skolhuvudman.

Las mer om vart arbete pd www.ifous.se
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