Utvardering av FoU-programmet
Undervisning i forskolan

Sammanfattning och analys av tre ars utvardering




Utvdrdering av FoU-programmet
Undervisning i férskolan;
Sammanfattning och analys

Uppdragsgivare
Ifous

Emerga Institute
2019

Projektledare

Lejla Mundzic

Tel: 070-617 02 69

E-post: |ejla.mundzic@emerga.se

Om Emerga:

Emerga Institute hjélper offentlig sektor och
foretag att arbeta med mdinskliga
réittigheter i praktiken. Med utbildning,
utvdrdering och processtod visar vi vdgen.



mailto:lejla.mundzic@emerga.se

1. Inledning

Forskningsinstitutet Ifous arbetar for att skapa nytta for svensk skola och férskola. Detta
gor Ifous genom att erbjuda stod till praktiknara forskning och konkret utvecklingsarbete
dar larare och skolledare tar aktiv del i kunskapsbyggandet. Sarskilt fokus laggs pa
forsknings- och utvecklingsomrdden som anses ha extra stor betydelse for lirandet.?
Emerga Institute har haft i uppdrag att félja Ifous forsknings- och utvecklingsprogram
"Undervisning i forskolan” som har pagatt mellan ar 2016 och 2018. Emergas uppdrag har
varit att genomfora en processutvardering. Detta innebar att Emerga fortlépande har
samlat in och analyserat relevant information for att kunna ge kontinuerlig aterkoppling
till programledning och deltagarna. Syftet med processutvarderingen har varit att:

1) stodja och styra programmet mot uppstdllda mal.

2) undersoka vilka effekter programmet har lett till pa pedagogniva, skolniva och
kommunen som helhet.

FoU-programmet ”“Undervisning i forskolan” har haft nedanstaende langsiktiga
malformuleringar:

e En kultur dar forskollarare och forskolechefer utvecklar en vilja, ett mod och en
nyfikenhet for att sjalva definiera och ibland omdefiniera sina roller och sin
profession for att gynna barnens larande;

e Alla barn i forskolan utvecklas sa langt som mojligt;

e Anpassning av undervisningen till varje barns unika behov och férutsattningar
for att respektera och uppfylla ratten till basta mdjliga utbildning;

e Mod, vilja och kunnande att anvinda nya metoder i undervisningen och
utvecklas infor framtiden — hos savil larare som ledare i férskolan;

e En kultur har skapats dar man haller sig a jour med aktuell forskning och
tillampar kollegialt ldrande bade internt pa arbetsplatsen och mellan férskolor;

e Spridning av resultat och erfarenheter till huvudmdn som inte deltar i
programmet;

e Forskningsresultatet tas tillvara i praktiken pa saval barngruppsniva som
lednings- och systemniva.

I www.ifous.se



| programbeskrivningen definierades ocksa ett antal konkreta effektmal pa olika nivaer

som gor det mojligt att mata effekter/resultat av programmet pa de olika malgrupperna
— forskollarare, verksamheter/forskolor samt forvaltning/huvudmannaniva.

Effekter pa forskolldrare

Forskollarare identifierar sig som larare i forskolan och vidareutvecklar sin
undervisning i sin lararroll for att 6ka barnens larande

Okad kunskap om och tillimpning av medvetna metodiska/didaktiska arbetssatt i
(@mnes)undervisningen med syfte att framja varje enskilt barns utveckling.

Varje barn stimuleras i sitt larande utifran sin motivation och formaga.

Effekter pa verksamheten/férskolan

Upparbetade samarbetsformer bland pedagoger och arbetslag for att utveckla den
pedagogiska verksamheten.

Hela organisationen arbetar med fragor kring vad som karaktariserar undervisning
i forskolan, okar sin medvetenhet om det (dmnes)didaktiska innehallet och dess
upplagg i denna skolform.

Okad kunskap om undervisning och ldrande i férskolan genom forskningsinsatser.

De medverkande har utvecklat ett vetenskapligt forhallningssatt till sin praktik och
har utarbetat verktyg for att de kollegiala larprocesserna ska vara hallbara.

Effekter pa forvaltnings-/huvudmannaniva

Okad forstdelse fér hur medveten undervisning i férskolan bidrar till
verksamhetens kvalitet och gynnar varje enskilt barn.

Okade insatser for att stédja och frimja forskolldrarnas undervisningsuppdrag.

Okad medvetenhet om betydelsen av kollegiala larprocesser for hela verksam-
hetens utveckling.



2. FoU-programmets upplagg och genomforande

Ifous FoU-program “Undervisning i forskolan” kopplar samman forskning och praktik
inom det aktuella omradet.? Programmet har bedrivits i samarbete med Malméd
universitet samt tio kommunala huvudman och pagick under tre ar, 2016-2018.
Deltagande kommuner var Bjuv, Landskrona, Liding6, Strangnas, Svedala, Trelleborg,
Uppsala, Vaxholm, Astorp och Osteraker.

FoU-programmets syfte har varit att pa alla nivaer utveckla kunskap, forhallningssatt och
arbetsmetoder for undervisning i forskolan. Forskollararna har haft mojlighet att utveckla
sin undervisning genom ett kollegialt FoU-arbete i samverkan med forskare. Genom detta
samarbete mellan praktik och forskning, samt genom ett utbyte av erfarenheter kollegor
emellan har FoU-programmet kunnat héja medvetenheten om undervisningens innehall
och former hos forskollarare, forskolechefer och férvaltningsledare.

Programmets grundlaggande inriktningar har varit didaktik och amnesdidaktik. Den
overgripande forskningsfragan som Malmd universitet har undersdékt narmare under
programmets gang handlar om vad som kdnnetecknar undervisningen i forskolan nar den
ar kopplad till styrdokument samt vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

FoU-programmet genomfordes som en trearig process och planerades med utgangspunkt
i de medverkandes fragor och forutsattningar. Programmets karna har utgjorts av det
arbete som har dgt rum i utvecklingsgrupperna, som har bestatt av forskollarare och
skolledare. Minst en gang per termin har deltagarna motts i ett gemensamt
utvecklingsseminarium for att utveckla ny kunskap och delta i samtal om amnet.

2.1. Uppldgg och metoder fér utvarderingen

Utvarderingens uppldagg har varierat i samklang med programmets olika stadier samt
uppkomna behov. Arbetet har rapporterats i tre delrapporter (en for varje ar) som har
presenterat fordjupade analyser av utvarderingens resultat. Utvarderarna har under
programmets gang anvants sig av bade kvantitativa och kvalitativa metoder for
datainsamling och analys. Metoderna har valts utifran vilken sorts kunskap som behovdes
samlas in vid olika tidpunkter. Exempel pd metoder som anvéants ar innehallsanalys av
styrdokument, webbenkater, fokusgrupper samt workshops for presentation av resultat.
Utvarderarnas malgrupper har varit forskollarare, forskolechefer, processledare och
styrgruppsrepresentanter. Just kombinationen av kvalitativa och kvantitativa metoder
har varit noédvandig da kvantitativa data i storre utstrackning mojliggor generaliseringar

2 FoU-programmen bygger pa frivillighet, dvs. det &r Ifous medlemskommuner som bestammer om de vill delta.
Varje kommun betalar en avgift for sin medverkan. Deltagandet i Ifous FoU-program ger inga hégskolepoang
for deltagarna.



medan kvalitativa data mojliggér fordjupning och o6kad forstaelse for vissa specifika
aspekter av programmet.

Webbenkiit

Utvarderarna har arligen genomfort en enkdt som har skickats till alla programmets
deltagare. Enkaten har med nagra kompletteringar och justeringar varit densamma fran
ar 1 till ar 3. Daremot har det ursprungliga syftet, att f6lja deltagarnas progression under
programmet forsvarats pa grund av den omsattning som finns pa forskolldrare pa
kommunal niva. Detta har inneburit att enkaterna mer har fungerat som arliga bilder av
programmet snarare dan matpunkter av progression hos en grupp deltagare. Svars-
frekvensen har varierat mellan 69 och 80 procent. Givet de svarigheter som finns att
genomfdra enkater med forskollarare och annan skolpersonal framfor allt pa grund av
deras pressade arbetssituation far detta anses vara adekvata svarsfrekvenser.

Fokusgrupp

Emerga genomforde tre fokusgrupper under programmets gang med de deltagande
kommunernas styrgruppsrepresentanter. Det sista aret genomfordes ocksa en
fokusgrupp med processledarna. Fokusgruppernas syfte har varit att fordjupa delar av
enkdtdata genom gemensamma fragestallningar och diskussion som ocksd gav ett
bredare underlag for slutrapporten till Ifous.

Verksamhets-/programlogik

Emerga tog utifran programplanen fram en verksamhetslogik for programmet.
Verksamhetslogiken ar en metod som syftar till att fortydliga relationen mellan
tillgangliga resurser, planerade aktiviteter samt forvantade effekter pa kort och lang sikt.
Det ar sarskilt viktigt att det finns en balans mellan genomférandefasen och de effekter
som arbetet forvdantas ha pa kort och lang sikt dvs. att det ar realistiskt att forvanta sig
vissa effekter utifran givna resurser och planerade aktiviteter.

2.2 Upplagg av utvarderingen ar for ar

Nedan foljer en sammanfattning av de olika moment som har utgjort delar av
utvarderingen under respektive ar.

Ar1

Under 2016 fokuserade utvarderingen pa att undersdka var deltagarna i programmet
befann sig avseende undervisning i forskolan. Samtliga styrgruppsrepresentanter ombads
att besvara ett antal fragor om hur de hade organiserat sin medverkan i programmet,
vilka forvantningar de hade, samt hur de planerade att félja upp och utvardera
programmets effekter inom den egna verksamheten. Darefter genomférde utvarderarna
en webbenkatundersékning med samtliga deltagare i programmet. Syftet med den forsta

enkdten var att fanga upp hur deltagarna upplevde att forskolan arbetade med
undervisning i forskolan, vilka forvantningar de hade pa sin medverkan i programmet och



vilken typ av stod de behovde for att kunna utveckla undervisning i férskolan. Resultaten
presenterades i en rapport samt muntligen for styrgruppen och projektledningen.

Ar2

Under 2017 genomforde utvarderarna datainsamling i huvudsak i tva delar. En uppfolj-
ningsenkat skickades ut till samtliga deltagare i programmet. Férutom webbenkaten,
genomfordes fokusgrupp med programmets styrgrupp. Resultaten presenterades
muntligen for styrgruppen och projektledningen. Syftet med den andra enkdtunder-
sokningen och fokusgruppen var att underséka om deltagarna hade borjat att organisera
sig lokalt, om de arbetade med de olika metoder som forskarna hade foreslagit samt om
de hade utvecklat ett kollegialt samarbete for att kunna bedriva ett utvecklingsarbete.
Syftet var ocksa att undersoka hur deltagarna upplevde sin medverkan i programmet samt
vilka utmaningar och framgangsfaktorer de kunde identifiera. Utifran detta underlag gavs
sedan aterkoppling till styrgruppen och projektledningen som hade mojlighet att justera
programmet om sa behovdes.

Ar3

Under det tredje aret (2018) samlade utvarderarna in saval kvalitativ som kvantitativ
data. En slutenkat riktad till samtliga deltagare genomfordes for ar tre. Dessutom
genomfordes en fokusgruppsintervju med processledarna fran de tio deltagande
kommunerna. Den tredje enkdtens syfte var att undersoka: 1) hur forskolldrarna
arbetade med undervisning i férskolan efter att ha medverkat i programmet under tre
ar (i de fall detta var mojligt); 2) hur forskolecheferna skapade forutsattningar for
spridning av programmets resultat genom erfarenhetsutbyte och larande inom hela

enheten; samt 3) hur deltagarna pa forvaltningsnivan planerade att erfarenheter och
lardomar fran programmet skulle spridas till alla forskolor i hela kommunen.



3. FoU-programmet “Undervisning i forskolan”

| detta kapitel kopplas resultaten fran den tredriga utvarderingen samman med de
effekter som initialt formulerades av programledningen. Att mata effekterna av ett
tredrigt program med manga olika aktorer och insatser samt olika forandringar under
programtiden ar en utmaning. Det &r svart att visa pa tydliga samband mellan orsak
(programmets insatser) och verkan (effekter av dessa insatser pa deltagarna).
Programmets deltagare arbetade inte i ett vakuum utan det har vid sidan av programmet
ocksad pagatt andra insatser, utbildningar och projekt som ocksa har paverkat deras
arbetsplats och arbetssituation. Det gar med andra ord inte att avgoéra i vilken
utstrackning det ar just medverkan i Ifous-programmet som har lett till 6kad kunskap hos
en deltagare eller lett till en battre struktur for forskolans arbete med undervisning i
forskolan. Givet detta bor utvarderingens resultat tolkas med forsiktighet. Utvarderarna
har medvetet valt att inte jamféra kommunerna eller férskolor inom samma kommun
med varandra. Detta gjordes framst darfor att de olika kommunerna och férskolorna hade
sa olika forutsattningar for sin medverkan. Dessa skilda forutsattningar gjorde att
nollmatningen i borjan av programmet fick fokusera pa att skapa samsyn kring samtliga
medverkandes ingangsvarden snarare dn skapa forutsdttningar for att jamféra de
deltagande forskolorna och kommunerna.

3.1 Effekter utifran uppsatta mal

Utvarderarna har genom de aterkommande undersdkningarna kunnat notera att
programmets effekter kan vara synliga bade pa individniva (bland medverkande
férskolldrare, forskolechefer och férvaltningsrepresentanter) och pa strukturniva (inom
arbetslaget och pd enheten). Nedan presenteras forst effekter pa individniva. Darefter
foljer presentationen av effekter pa strukturniva.

Effekter pa deltagande forskolldrare

Effektmal 1

Mal: Forskollarare identifierar sig som larare i forskolan och vidareutvecklar sin undervisning
i sin lararroll for att 6ka barnens larande.

Slutsats: Sa gott som samtliga forskollarare angav i 2018 ars enkat att de identifierar sig som
forskollarare med ett tydligt undervisningsuppdrag.

Effektmal 2

Mal: Okad kunskap om och tillimpning av medvetna metodiska/didaktiska arbetssatt i
(dmnes)undervisningen med syfte att framja varje enskilt barns utveckling.

Slutsats: De deltagande forskollararna menade att de vid programmets slut hade fatt okad
kunskap om och erfarenhet av ett utvecklat metodologiskt arbetssatt. | enkaten beskrev
forskolldararna hur de idag anvander sig av de verktyg de forvarvat inom programmet, nagot



som i sin tur har utvecklat deras undervisning sa att de i storre utstrackning kan ta hansyn till
det enskilda barnets utveckling.

Effektmdl 3

Mal: Varje barn stimuleras i sitt Iarande utifran sin motivation och formaga.

Slutsats: Detta effektmal ar svart att mata inom ramen for processutvarderingen da denna
inte fokuserar pa barnen och deras larande. | enkdten svarar dock en majoritet av
respondenterna att de sjalva anser att de lyckas ganska bra med att stimulera varje barns
larande utifran dess motivation och formaga.

Om effekterna pa forskollararniva

Resultaten fran den tredriga utvarderingen tyder pa att effekter pa forskolldararniva har
uppfyllts i stor utstrackning. Bade forskolldararna, forskolecheferna och styrgruppen
menade att forskollararna har blivit starka i sitt undervisningsuppdrag. Det framgick
tydligt av enkatsvar och fokusgruppintervjuer att forskollararna nu anvande sig av olika
undervisningsmetoder i sitt dagliga arbete med barnen. Manga upplevde ocksa att de
hade blivit tryggare i sina metodologiska val och, som manga uttryckte det, vagade prova
sig fram till olika I6sningar. Forskollararnas fordjupade kunskap om vad undervisning
innebar och hur det kan integreras i arbetet med barnen har gett dem en storre
verktygslada som gor att de kan vara mer flexibla och anpassa sig till olika barns behov
och forutsattningar. Manga forskolechefer och forvaltningschefer beskrev hur
forskolldararna i storre utstrackning satter ord pa sin undervisning och framfor allt att de
kontinuerligt vagar anvanda begreppet undervisning. Detta bor forstas utifran det faktum
att begreppet “undervisning” initialt var omdiskuterat i programmet och att det fanns ett
uttalat motstand mot att anvanda begreppet undervisning i forskolan. Manga menade att
forskollararna efter tre ar i programmet har fatt ett gemensamt sprak som gor att de kan
utveckla samplanering och uppféljning som far tydliga effekter pa verksamheten. De
menade ocksa det kollegiala samtalen idag befinner sig pa en hogre och mer professionell
niva an tidigare. Sammanlagt har detta lett till stolta forskollarare som ar trygga i sin
yrkesroll. Undervisningens utveckling har dven forbattrat forskollararnas formaga att ta
tillvara pa barnens nyfikenhet och kunskap i olika undervisningssituationer.

Det blir sjalvklart att titta pa sin egen praktik i reflektion med kollegor och i dialog
med forskningen samt att de blir sdkrare pa undervisning som begrepp i férskolan.
De blir sdkrare i sin profession och leder sina kollegor i detta arbetet. Férskolechef

Forskolldararna menade att de har forstarkt sin kunskapsbas och forstaelse for vad
undervisning ar och vad det innebédr i det dagliga praktiska arbetet. Majoriteten av
forskollararna beskrev hur de nu gér mer medvetna metodologiska val an tidigare.
Undervisningen har pa detta satt blivit en naturlig del av deras uppdrag. Forskolldrarna
ansag att deras nyforvarvade kunskaper om undervisning har utvecklat deras mojligheter
att ta tillvara pa spontana undervisningssituationer som initieras av barnen. De upplevde



att de har blivit starkta och ocksa modigare i sin undervisning, och att de numera vagar
prova nya metoder utan radsla for att gora fel.

Framfor allt har undervisningsbegreppet blivit tydligare och jag tanker i storre
utstrdackning att jag undervisar. Jag har lattare att ta till olika undervisningsmetoder
for olika typer av undervisning. Férskolldrare

Forskollararnas resonemang kring olika utmaningar i samband med undervisning i
forskolan ar tydligt kopplat till de olika lokala forutsattningar som moter forskolorna.
Detta ror sig exempelvis om hog personalomséattning som i samband med stora
barngrupper kan gora det svart att hitta tid att ldgga upp undervisningen pa ett
genomtankt satt.

Problemet ar inte att veta hur jag ska stimulera och motivera varje barns larande utan
hur jag ska racka till. Personalomsattningen har 6kat och fler langtidsvikarier utan
utbildning har tillkommit. Férskollérare

Effekter pa deltagande forskolor
Effektmal 1

Mal: Upparbetade samarbetsformer bland pedagoger och arbetslag for att utveckla den
pedagogiska verksamheten.

Slutsats: Enligt respondenterna har samtliga kommuner hittat samarbetsformer som har
fungerat for deltagarna i programmet. For nagra kommuner aterstar att inkludera hela
verksamheten i arbetet efter programmets slut.

Effektmdl 2

Mal: Hela organisationen arbetar med fragor kring vad som karaktariserar undervisning i
forskolan, okar sin medvetenhet om det (amnes)didaktiska innehallet och dess upplagg i
denna skolform.

Slutsats: Med FoU-programmet i ryggen ansag kommunerna sig vara starkta infor sitt
kommande arbete med att implementera den reviderade ldroplanen, ett arbete som
kommer att inkludera hela organisationen.

Effektmadl 3

Mal: Okad kunskap om undervisning och ldrande i férskolan genom forskningsinsatser. De
medverkande har utvecklat ett vetenskapligt forhallningssatt till sin praktik och har utarbetat
verktyg for att de kollegiala larprocesserna ska vara hallbara.

Slutsats: Forskningssamarbetet har varit viktigt for respondenterna som har beskrivit hur
deras vetenskapliga forhallningssatt har utvecklats och bidragit till en utokad verktygslada. |
sina beskrivningar om sin egen utveckling uttrycker de en stor medvetenhet om olika
undervisningsmetoder. Just hallbarheten av de kollegiala larprocesserna ar svara att uttala sig
om. Utvarderingens resultat pekar pa att kollegiala larprocesser mellan deltagarna som har
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medverkat kommer med storst sannolikhet att besta och utvecklas. Det kommer pa manga
hall aven att omfatta de pedagoger som inte har medverkat men i det ar svart att uttala sig
om i vilken utstrackning.

Effekter pa forskoleniva

Det ar svart att uttala sig om effekterna pa forskoleniva. Detta har flera olika forklaringar.
En forklaring ar att utvarderingen skulle ha behovt inkludera dven de forskolldrare som
inte har medverkat i programmet for att kunna uttala sig om arbetet verkligen har haft
en inverkan pa hela forskolans verksamhet. Det har inte varit mojligt inom utvarderingens
ramar. Det star dock klart att det kollegiala samarbetet har starkts och utvecklats genom
forskollararnas medverkan i programmet. Fragan ar om detta samarbete dven omfattar
larare som inte har deltagit i programmet. Detta skiljer sig troligtvis lika mycket mellan
forskolor i en kommun som mellan de olika kommunerna.

Det har hittills mest skett en utveckling hos oss som medverkat i FoU-programmet.
Det ar nu vi ska planera for spridningen pa férskolan och mellan forskolor.

Férskolldrare

De som menade att det kollegiala samarbetet hade utvecklats i takt med FoU-programmet
lyfte enbart fram positiva forandringar. Framfor allt ansag de att de inom sina verksam-
heter idag diskuterade undervisning i storre utstrackning an tidigare. Forhallningssattet
till undervisning som begrepp har ocksa forandrats. Nagra respondenter lyfte sarskilt
fram exempel for att visa hur det kollegiala samarbetet har utvecklats under
programperioden. Dessa personer menade att samplanering och sambeddmning har blivit
en tydligare prioritet i verksamheterna och det dven har skapats regelbundna tillfallen for
gemensam reflektion vid nagra forskolor.

Det har uppmuntrat oss att skapa forum for diskussion och reflektion kring fragor som
tidigare inte var lika mycket i fokus.

Férskolldrare

Utvarderingens resultat tyder pa att det stora mervardet av deltagandet i programmet
for forskolor och kommuner kommer att synas nar den reviderade laroplanen ska
implementeras. Manga menade att just denna uppgift kommer att underlattas och lyftas
eftersom det nu finns en helt annan forstaelse kring de krav som stéalls pa undervisning i
forskolan. Flera respondenter ansag att programmet har skapat forutsattningar for ett
fortsatt framgangsrikt arbete som i sin tur kommer att paverka hela kommunens arbete.
Det fanns bland denna grupp en forvissning om att erfarenheterna fran FoU-
programmet kommer att utgéra en stabil grund for detta utvecklingsarbete.
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4. Sammanfattning

FoU-programmet Undervisning i férskolan har genom hela programtiden haft engagerade
och drivande deltagare. Enkdatundersdkningarna har ocksa visat en gradvis 6kande indivi-
duell utveckling hos forskollararna, nagot som ocksa har iakttagits av saval forskollararna
sjalva som av deltagarna pa forvaltningsniva.

Resultatet av den forsta enkdatundersokningen i maj 2016 visade att manga av deltagarna
var osdkra pa programmets innehall och uppldagg samt vad deras deltagande skulle leda
till. Majoriteten av de deltagande forskollararna tyckte inte att det férdes nagon
diskussion om vad som kdnnetecknade undervisning i forskolan och stérre delen av
respondenterna menade att de annu inte hade diskuterat hur de skulle fortsatta att
utveckla arbetet hemmavid. Detta kom dock att férandras i takt med att programmet
pagick. 2018 var begreppet undervisning i forskolan ett vedertaget begrepp och det var
ocksa klart for deltagarna hur utvecklingsarbetet kan fortsatta att drivas pa varje enskild
forskola.

4.1 Tidig férandring

Programmets styrgrupp beskrev att de redan hade noterat forandringar innan forsta
fokusgruppen agde rum i oktober 2016. Fokusgruppsdeltagarna menade att de hade sett
ett skifte i forskolldararnas forhallningssatt till undervisning och vad detta innebar for
forskolans uppdrag och verksamhet. Forskolecheferna hade bdrjat anvdanda sig av
laroplanen pa ett mer fordjupat satt, och styrgruppens deltagare ansag att de genom sitt
deltagande i programmet hade boérjat arbeta mer medvetet med laroplanen.

Ledordet for styrgruppen var att "halla i och halla ut". Detta fokus pa uthallighet base-
rades pa overtygelsen om att ett utvecklingsprogram av denna sort kommer att stota pa
olika utmaningar, exempelvis att nagra deltagare slutar medan andra ansluter sig till
programmet. En annan utmaning man forutsag var att de samtal som skedde inom
verksamheten skulle komma att utmana gamla bekvamare synsatt som inte proble mati-
serats i samma utstrackning tidigare.

4.2 Tydlig utveckling

Den inledande osakerheten var sa gott som borta nar den arliga enkdten genomfordes i
maj 2017. Enkéatresultaten visade att programmets struktur och innehall var tydligt hos
de flesta deltagare. Det hade ocksa klargjorts for deltagarna vad som férvantades av deras
deltagande. Deltagarna beskrev hur diskussionen om undervisning hade férdjupats och
att  fler  verksamheter hade haft mojlighet  att  diskutera fortsatt
utvecklingsarbete. Samtidigt visade enkaten att den lokala forankringen fortsatt var en
utmaning.
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4.3 Kritisk reflektion

Vid fokusgruppen med programmets styrgrupp i december 2017 berattade
styrgruppsledamoterna (endast de medverkande kommunernas representanter) att
forskollararna nu hade borjat reflektera mer kritiskt kring sin undervisning. De menade
ocksa att det fanns ett Oppnare klimat som mojliggjorde en sadan reflektion.
Forskollararna i programmet gjorde mer medvetna val av undervisningsmetoder och
vagade ocksa granska sig sjdlva och sin undervisning i en storre utstrdackning an tidigare.
Nagra fokusgruppsdeltagare beradttade att de hade lyckats etablera en god organisation
for spridning av kunskaper och erfarenheter, medan andra menade att detta var svarare
pa grund av kommunens storlek. En stérre kommun och en stdrre organisation innebar
ocksa ett storre spridningsuppdrag. Styrgruppen aterkom till ledordet "halla i och halla
ut". De hade vid detta laget borjat fundera pa hur de skulle kunna bevara de lardomar
som deltagandet hade lett till inom sina verksamheter efter programmets slut.
Styrgruppen menade att arbetet med att implementera den reviderade laroplanen erbjod
en sarskild mojlighet for deltagarna att fortsatta och fordjupa arbetet som utférts inom
programmet. De styrgruppsledamoter som hade erfarenheter fran tidigare program
uttryckte dock en viss oro baserad pa det faktum att tidigare FoU-program inte hade
lyckats leva kvar efter programtidens slut.

4.4 Kvarstaende utmaning

Bade i fokusgruppintervjun med processledarna och i enkatresultatet lyfts funderingar
kring hur programmets goda resultat och undervisningsframjande utveckling kommer att
tas tillvara i kommunerna efter programmets slut. For flera kommuner aterstar
fortfarande att sprida kunskap, lardomar och erfarenheter som dven nar de som inte har
medverkat i programmet. Detta ar ocksa det enda verksamhetsspecifika effektmal "att
6ka medvetenhet om undervisning och det didaktiska innehdllet i hela organisationen”
som inte har uppnatts till fullo i samtliga verksamheter. Det finns daremot en ny drivkraft
for det fortsatta arbetet i form av implementeringen av den reviderade laroplanen, ett
arbete som ar hogst aktuellt for landets samtliga forskolor. Respondenter saval pa
forskolldrar- som styrnings- och ledningsniva har namnt att den utveckling som har skett
inom FoU-programmet “Undervisning i férskolan” kommer att vara till stor nytta i detta
implementeringsarbete.

4.5 Framgangsfaktor 1 — parallell spridning

Ett antal kommuner har genom hela programperioden varit sarskilt framgangsrika i sitt
arbete med FoU-programmet. Dessa kommuner har ocksa haft en tydlig lokal forankring
under programmets gang. En framgangsfaktor for en kommun har varit att arbeta med
fullt deltagande av kommunens samtliga forskollarare, alltsa dven de som inte direkt
deltog i FoU-programmet. Denna kommun har med andra ord arbetat med en
inkluderande spridning av FoU-programmets innehall redan fran start. Det har ocksa
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funnits en klar modell for hur detta skulle ga till. Efter varje utvecklingsseminarium hade
kommunens deltagare mojlighet att aterskapa innehallet i seminariet i fraga. Darefter
arrangerades personaldagar dar samtliga forskolldrare har kunnat ta del av innehallet
endast en kort tid efter programmets olika utvecklingsseminarier. Pa detta satt har
saledes den strukturerade spridningen mojliggjort en nadrmast parallell kompetens-
utveckling for kommunens samtliga forskolldarare. F6r andra kommuner har en liknande
spridning inte varit mdjligt av olika organisatoriska orsaker. Framfor allt ror detta de
storre organisationerna dar en spridning av detta slag skulle ha kravt alltfor stora
resurser. Faktum kvarstar dock. De kommuner som har haft ett kontinuerligt spridnings-
arbete har ocksa de deltagare som har upplevt storst maluppfyllelse. Dessa deltagare har
kdnt att den lokala organisationen har varit stottande bade i spridningsarbetet och i det
fortsatta utvecklingsarbetet. Deltagarna fran de andra kommunerna har haft svarare att
utvecklas tillsammans med oOvriga kollegor i sin organisation eftersom det har saknats
tydliga strategier for en inkluderande spridning.

4.6 Framgangsfaktor 2 — delat processledningsansvar

Under samtalen med processledargruppen i oktober 2018 lyfte flera av deltagarna en
annan viktig och till viss del avgérande framgangsfaktor for deras eget deltagande — att
de hade delat projektledaransvaret med en annan person. Att vara tva processledare i
kommunen har inneburit att de har haft mojlighet att dela pa arbetet och ansvaret.
Enkatresultatet for 2018 visade ocksa att de kommuner dar det har funnits tva
processledare ocksa har de deltagare som har upplevt storst stod fran de lokala
processledarna. En processledare som inte har delat uppdraget med nagon och som ocksa
har upplevt utmaningar saval med spridningsarbetet som med den lokala forankringen,
understrok att ett delat processledningsansvar verkar vara en val vald prioritering. Om
denna kommun i framtiden skulle delta i ett nytt FoU-program sa skulle de prioritera att
engagera tva processledare.
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5. Slutord

Efter en inledning som praglades av en del ovisshet och osdakerhet med manga deltagare
som for forsta gangen medverkade i ett FoU-program fick programmet snart luft under
vingarna. Redan efter ett ar fanns det tydliga tecken pa att deltagarna engagerade sig
alltmer och att de ocksa utvecklades i sin lararroll. Trots att flera deltagare slutade och
nya tillkom under programmets gang har FoU-programmet fortsatt att stimulera del-
tagarna som har utvecklats i takt med programmet. Att 95 procent av deltagarna i slutet
av programperioden ansag att FoU-programmet har varit mycket eller ganska bra ar ett
gott betyg. Att hela 60 procent ansag att programmet har varit mycket bra ar ett
imponerande resultat. De utmaningar som har funnits har inte rért programmets
innehall. Med undantag for de initiala oklarheterna har utmaningarna inte heller rort
programmets uppldgg. De stoérsta utmaningarna har istdllet handlat om hur och nar
deltagarnas kunskap och erfarenheter ska spridas till ovriga kollegor i den egna
verksamheten samt hur utvecklingen som har uppnatts under programtiden ska kunna
goras langsiktigt hallbar.

5.1 Rekommendationer till Ifous och skolhuvudmannen

Emergas uppdrag var som namndes i inledningen tudelat. For det forsta foljdes
programmet under tre ar for att undersdka om/och hur de aktiviteter/upplagg och
innehall som genomfordes skulle kunna leda till att de uppstéllda malen for programmet
naddes. For det andra utvarderades kontinuerligt och parallellt programmets organisa-
tion och hur denna i sig paverkade modjligheterna att ma malen. Med programmets
organisation menas har saval Ifous val av upplagg och genomférande av programmet som
kommunernas (eller i forekommande fall de fristdende huvudmaéannens) val av upplagg for
att styra och leda programmet lokalt. Utifran detta tudelade arbete presenteras nedan
ett antal rekommendationer for Ifous infor planering av kommande FoU-program, och for
skolhuvudman som planerar delta i liknande program.

Rekommendation 1 — ett genomtdinkt deltagande
Att stalla krav ar att bry sig. Tydliggor darfér noga for alla parter:

e varfor skolhuvudmannen har valt att medverka;
o hur de planerar att bedriva sitt utvecklingsarbete; samt
e hur de planerar att koppla utvecklingsarbetet till karnverksamheten

Det ar centralt att varje huvudman utformar sin egen programlogik, dvs. att de ar klara
over varfor de vill delta i programmet och hur de kan koppla FoU-programmet till sin
kdarnverksamhet och andra pagaende insatser. Att medverka i ett FoU-program av denna
karaktdar maste innebdra att ett forandringsarbete samtidigt drivs inom den egna
huvudmannen och/eller skolan. Detta kraver ofta mer tid, engagemang och férankring an
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andra mindre kompetensutvecklingsinsatser, vilket skolhuvudmannen maste vara
medvetna om nar de valjer att medverka.

Rekommendation 2 — krav pd organiserat lokalt deltagande
Tydliggdr noga hur skolhuvudmannen har organiserat sin medverkan lokalt.

Det ar centralt att Ifous stdller krav pa att huvudmannen skapar en tydlig lokal
organisation for sin medverkan. Har kan Ifous ge forslag och stottning genom att: 1) stotta
processledarna hos varje huvudman; 2) medverka vid uppstartsméten hos huvudmannen;
samt 3) regelbundet kommunicera med processledarna. Om inte huvudmannen redan vid
starten har en plan for hur erfarenheterna och lardomarna fran deras deltagande i ett
FoU-program ska omhéandertas av skolan/huvudmannen riskerar effekterna att inte bli
hallbara. Detta ar sarskilt viktigt att planera for da manga personalbyten, nya nationella
prioriteringar och olika riktlinjer staller extra krav pa deltagarna.

Rekommendation 3 —om programmets uppléigg och genomférande

Tidsplanering och kommunikation: Det ar viktigt att vara tydlig med att en medverkan i ett
FoU-program av detta slag kraver tid. Inte bara for att deltagarna ska kunna medverka i
de planerade gemensamma aktiviteterna, utan framforallt for att de ska kunna driva en
utvecklingsprocess pa forskolan i sin helhet. Det dr ocksa centralt att skapa olika men
tydliga kommunikationskanaler. Under det inledande aret tycks det dven vara nédvandigt
att kontinuerligt paminna deltagarna om: 1) programmets syfte och mal; 2) vilka
forvantningar programmet stéller pa dem som deltagare; samt 3) hur viktigt det ar att
deltagarna ser arbetet som en trearig process snarare an en ”instant fix”.

Anpassning till de medverkande skolhuvudméannens specifika behov: Varje kommun har egna
specifika forutsattningar for sin medverkan. Dessa olikheter mellan kommunerna 6ppnar
upp for dynamik och erfarenhetsutbyte men innebar samtidigt utmaningar som maste
tacklas. Programmets innehall boér kunna anpassas till olika kontexter vad géller
kunskapsnivder, organisation samt olika grader av engagemang. Om olikheterna ska
fungera som ett positivt inslag i dylika program finns det anledning att fundera 6ver hur
en kartlaggning av nuldget kan genomfdéras tillsammans med medverkande huvudman
infor programstart. Utifran denna kartlaggning kan de sedan tillsammans med
kommunerna diskutera vilka mal som &r rimliga for varje kommun att uppna under
programtiden.

Fanga upp skolledar- och férvaltningsnivderna: Da Ifous olika FoU-program riktar sig till
malgrupper pa flera nivaer; 1) pedagoger/forskollarare; 2) skolledare/férskolechefer; och
3) forvaltningsrepresentanter bor det i programmen utformas aktiviteter/insatser for de
tva grupper som inte ar pedagoger. Det ar viktigt att anpassa insatser till en styrnings-
och ledningsniva med fokus pa t.ex. organisationsforandring, kommunikation, ledarskap
—omraden som skolledare och férvaltning behdver djupdyka i for att kunna implementera
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lardomar och skapa hallbarhet over tid. Vi bedémer att detta skapar engagemang for

programmet bland skolledare och forvaltningsniva och hjalper dem att 6verféra lardomar

fran FoU-programmets satt att arbeta med t.ex. kollegialt ldrande och beprévad

erfarenhet till ordinarie verksamhet och andra insatser som pagar.

4.2 Fragor till kommunen infor ett beslut att delta i ett FoU-program

Klargor for er sjalva varfor ni ska medverka i FoU-programmet i fraga. Detta gors bast

genom att ni gemensamt svarar pa nedanstaende fragor:

Varfor vill vi delta i detta FoU-program?

Vilka krav kommer deltagandet att stélla pa oss som deltagare? (Vad foérvantas vi gora?
Hur mycket tid kommer detta att krdva?)

Ar skolledaren beredd att initiera och driva ett férandringsarbete pa sin férskola — dvs.
det som kravs for att medverka i FoU-program innebar?

Vilka mal har vi sjdlva med var medverkan i programmet (pa pedagogniva, skolniva och
kommunniva)?

Hur forhaller sig vara mal till de mal som beskrivs i programmet?

Klargdr ocksa hur ni ska arbeta for att maximera nyttan av ert deltagande i FoU-

programmet Detta gors bast genom att ni gemensamt svarar pa nedanstaende fragor:

Hur ska vi organisera vart deltagande i programmet?

Hur ska vi styra programmet pa lokalplanet sa att vi kan uppfylla saval vara som
programmets férvantningar och mal?

Hur ska vi forsdkra oss om att kunskaperna och erfarenheterna fran i FoU-programmet
nar fler an de som deltar, dvs. hur skapar vi ett fortsatt larande i organisationen?

Hur ska vi lopande utvardera och utveckla vart deltagande i programmet?

Hur ska vi skapa en hallbarhet over tid?
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