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FORORD

Att kritiskt granska och reflektera 6ver det egna arbetet ar lattare sagt 4n gjort.
Det giller for alla professioner och yrkesgrupper inom alla verksamhetsomriden.
Det kriver prestigeloshet att viga titta pa det som inte gir si bra och vara 6ppen
tor det som kanske 4r dolt for en sjalv men uppenbart {6r andra. Det kriver
ocksi ett visst mitt av sjalvfortroende att nir det gir bra, viga stilla sig frigan
varfor och om det verkligen gir si bra som det ser ut. Ett sddant analytiskt och
reflekterande forhallningssitt 4r utmanande nog att utveckla tillsammans med de
nirmaste kollegorna. Att dessutom bjuda in ett externt forskarteam och lita dem
analysera de processer som iger rum kriver 4n mer och vittnar om en stor por-
tion mod och sjilvinsikt.

Dirfor dr det med stor respekt som vi presenterar resultaten frin den analys
som Ifous genomfort tillsammans med tva forskare frin Goteborgs universitet 1
en kommunal gymnasieskola pd uppdrag av skolhuvudmannen. Uppdraget var
utformat som en irlig och uppriktig friga som lirare, skolledare och forvalt-
ningsforetridare stillt sig under lang tid: Varfor forbdttras inte elevernas resultat trots
alla de utvecklingsinsatser som vi har genomfort under sd manga dr?

Den frigan vet vi att manga fler skolhuvudmin stiller sig. Den aktuella
skolan ligger 1 en medelstor kommun som, precis som si minga andra kom-
muner 1 Sverige, har genomgitt stora strukturomvandlingar och demografiska
forindringar sedan mitten av 1900-talet. Dessa forindringar stiller stora krav pa
alla samhillsinstitutioner som levererar vilfirdstjanster. Det giller inte minst for
skolan som haft att anpassa verksamhet och undervisning efter nya elevgrupper
med delvisa annorlunda behov av stimulans och stdd 4n tidigare. Att som lirare
och skolledare hantera den mingfald av behov som elever i dag har ir en upp-
gift som man madste vara 6dmjuk infor.

Resultaten av den hir analysen ska dirfor inte ses isolerat som nigot som
enbart r0r den aktuella gymnasieskolan. De kan med all sannolikhet gilla dven
for andra skolor. Vi vill dirfor tacka elever, larare och Gvrig personal som
genom att Oppna upp sin verksamhet och dela med sig av sina tankar och
erfarenheter gjort denna analys mgjlig. Vi hoppas att den ska kunna fungera
som underlag for fortsatt utveckling av verksamheten i den aktuella kommunen

men ocksa tjina som inspiration och kunskapskilla for andra.
Stockholm i januari 2020

Marie-Héléne Ahnborg
VD Ifous






INLEDNING

I denna rapport beskrivs en gymnasieskola dir de yrkesverksamma kidmpar med

och oroar sig for elevernas sjunkande resultat. Trots att ett stort antal insatser gjorts
under det senaste decenniet fortsitter elevernas maluppfyllelse att sjunka. I rapporten
presenteras en fordjupa nuligesanalys av gymnasieskolan som tar sin utgingspunkt i
tva klasser pd ett av skolans program dir de vikande resultaten ir sirskilt patagliga.
Studien har genomforts 1 nara samarbete med ett tillfilligt skapat analysteam bestiende
av ldrare, skolledare och personal frin elevhilsan med god kunskap om klasserna och
skolans verksamhet. Fokusgruppsintervjuer har genomforts med elever och intervjuer
har genomftorts med tidigare verksam personal pa skolan och i kommunen. Alla namn
pa platser eller personer som anvinds i rapporten ir fingerade eller ersatta med en
beteckning. I forsta kapitlet redogor vi for bakgrund, syfte och genomforande. I andra
kapitlet presenteras de yrkesverksammas perspektiv pa verksamheten, och i det tredje

beskrivs elevernas perspektiv.

De yrkesverksammas upplevelser av aktuella problemomraden, deras erfarenheter av
tidigare insatser och deras vision av en 6nskad framtid, i kombination med elevernas
upplevelser av sitt forsta 4r pd gymnasiet, har givit en djupare forstielse for varfor
resultaten sjunker. Denna forstdelse har 1 sin tur utgjort underlag for oss att ange tre
overgripande utvecklingsomraden: Ansvar for elevens lirande och relationen till eleven;
Synliggéra och kontinuerligt utveckla undervisningens kvalitet och Bedriva langsiktigt
och hillbart utvecklingsarbete. Dessa tre omriden presenteras i rapportens avslutande
fjarde kapitel.

Vi ir 6vertygande om att de utmaningar som den analyserade gymnasieskolans personal
och elever stitt — och fortfarande stir — infor delas av minga runt om i Sverige.

Vir forhoppning ir att denna rapport kan komma till nytta for fortsatt dialog och
utveckling, bide pd den beskrivna skolan men ocksa for andra.

13 december 2019, Goteborg

Anette Jahnke & Asa Hirsh






BAKGRUND, SYFTE
OCH GENOMFORANDE

BAKGRUND OCH SYFTE

Genom deltagande i Skolverkets insats Samver-
kan for basta skola under 2016—2018 forindra-
des och utvecklades Bergs gymnasiums verk-
samhet. Midnga insatser har gjorts bide innan
och efter avslutningen av Samverkan for bista
skola, men trots det har andelen elever som
tar examen fortsatt att sjunka, iven om deras
meritvirden har 6kat nigot. Nedanstiende
tabell 4r fran slutredovisningen av arbetet inom
Samverkan for bista skola (Skolverket, 2018a)
och visar maluppfyllelsen under perioden.
Utbildningstorvaltningen uppmirksam-
made att det fanns ett behov av att i samarbete

med forskare genomfora en djupare analys av

nuliget for att kunna utforma och genomfora
forandringar som leder till resultat pa elevniva.
Vi, Anette Jahnke och Asa Hirsh, fick i uppdrag
via forskningsinstitutet Ifous att genomfora en
analysinsats vid Bergs gymnasium. Syftet med
analysinsatsen var att na en djupare forstielse for
varfor resultaten sjunker, en forstielse som 1 sin
tur kan utgora utgdngspunkt 1 utformandet av
nya/andra insatser for forbittring. Fokus skulle
sarskilt liggas pd Program X eftersom det var dar
problemen upplevdes som storst. Analysarbetet
skulle ocksd bidra till att berord personal i hogre
utstrickning anvinder ett vetenskapligt forhall-

ningssatt vid analys av sin egen verksamhet.

2016 2017 2018
Andel examen  Betygspoang  Andel examen  Betygspoing  Andel examen  Betygspoang
Program Y 80,4 % 13,54 66,7 % 13,22 72,4% 13,91
Program Z 759 % 13,88 77,5 % 15,40 571% 15,00
Program X 65 % 14,53 52 % 14,13 43 % 14,50
Total 73% 13,98 66 % 14,32 59% 14,29
GENOMFORANDE

Arbetet med analysinsatsen har tagit sin ut-
gangspunkt 1 verksamhetsteoretiska modeller
for forindringsarbete (Engestrom, 2001; 2014;
Engestrom & Sannino, 2011;Virkkunen, 2013).
I insatsen har de inblandade arbetat med den
del av en forindringsprocess som fokuserar pa
att nd en djupare forstaelse av nuldget genom att

kartligga sivil aktuella problemomriden och

den lokala skolutvecklingshistorien, som de
yrkesverksammas vision av en 6nskvird fram-
tida verksamhet.

For att samla in data for att n3 insatsens syfte
har ett analysteam med 13 personer bildats
bestdende av larare, skolledare och personal
frin elevhilsan. Deltagarna 1 analysteamet har

goda kunskaper om verksamheten vid Bergs



gymnasium och ir samtliga, 1 direkt eller
indirekt mening, involverade 1 undervisningen
i de tva klasser 1 drskurs 1 pa det program
som studien avgrinsats till. Tre heldagar med
workshops har genomforts med analysteamet
under ledning av oss forskare; en per minad
under perioden mars-maj 2019. Overgripande
har innehallet 1 de tre workshoparna fokuserat
pa 1) nuliget och aktuella problemomriden, 2)
skolans utvecklingshistoria och 3) en vision om
en onskad framtida verksamhet. Utformningen
av de tre workshoparna beskrivs i bilaga 1.
Delar av workshoparna spelades in och
har direfter transkriberats ordagrant. Dirtill
fotograferades teamets redovisningar, och de
post-it-lappar och Gvrigt skrivet material som
anvindes samlades in. Deltagare frin analys-
teamet har ocksa delgett oss skriftliga reflektio-
ner infor och/eller efter workshoparna. Utdver
detta har vi under november 2019 genomfort
tvd intervjuer; med en fore detta rektor for
Bergs gymnasium och med en fore detta
skolchef 1 Grandalens kommun. Insamlade data
frin analysteamet och de genomforda intervju-
erna har sammanfattats och sammanstillts 1 tre
delar: Onskad forestdlld framtid; Nedslag i skolans
utvecklingshistoria och Nuliget. Varje del avslutas
med ett avsnitt dir vi gor en sammanfattande
analys och drar slutsatser kring de yrkesverk-
sammas perspektiv som framkommit. Slutligen
lyfts tva teman fram som skir tvirs igenom
datid, nutid och framtid vid Bergs gymnasium.
I syfte att belysa elevernas perspektiv pa
verksamheten har fyra fokusgruppsintervjuer
genomforts med elever ur de tvd klasser som
studien avgransats till. Totalt 16 elever deltog
i dessa intervjuer som gjordes under en dag 1
maj 2019. Fokusgruppsintervjuerna med elev-
erna utgick frin frigan om hur de har upplevt
sitt forsta ar pd Bergs gymnasium. Varje inter-
vju, som varade i cirka 45 minuter, spelades in
och har i efterhand transkriberats ordagrant.
Mentorerna i de tva klasserna organiserade
elevernas deltagande 1 intervjuerna, och vi

hade pa forhand bett om att (om m&jligt) fa

triffa en bred representation av elever med
avseende pa kon, kunskapsnivier och intresse
tor skolan. Huvudkriteriet var dock att inter-
vjuerna genomfordes pa frivillig basis och att
ingen elev kinde sig tvingad att delta.

Till tre av de fyra intervjuerna kom utvalda
elever som planerat. Till en av intervjuerna var
det dock inga av de pi férhand utsedda elever-
na som dok upp. Det visade sig att dessa elever
hade fitt lektioner instillda och hade gitt hem
frin skolan. Rektorn hjilpte oss att hitta nya
elever frin de aktuella klasserna, elever som vid
tidpunkten dterfanns 1 korridoren. Vi forkla-
rade syftet med intervjuerna for dem och de
samtyckte till att delta.

Vid intervjuerna nirvarade bada forskarna.
En av oss holl i intervjuerna och stillde de
flesta frigorna till eleverna, medan den andra
huvudsakligen var observator och endast kom
in med nigon uppfoljande friga pi slutet.
Ingen sirskild turtagning tillimpades vid inter-
vjuerna, men samtliga elever bidrog aktivt till
samtalet — vissa lite mer och andra lite mindre.

Det transkriberade intervjumaterialet har
lists upprepade ginger och kodats utifrin
innehill. Ett antal teman skir igenom samtliga
intervjuer och dessa teman kan betraktas som
vart huvudsakliga resultat med avseende pa
elevperspektivet. Kodningen och de teman som
framtrader uppvisade pi flera plan mycket stora
likheter med resultaten 1 en annan nyligen
genomford forskningsstudie, dar 102 elever 1
ungefir samma aldrar som eleverna pa Bergs
gymnasium intervjuades om sina erfarenheter
och upplevelser av undervisning och lirare.

I resultatpresentationen av elevperspektivet
kommer jamforelser mellan de bida studierna
darfor att goras. Den studie vi jamfor med
kommer i texten nedan att refereras till som
Studie X (forskningsprojektet i vilket studien
ingdr kan ldsas om 1 Segolsson & Hirsh (2019)
samt Hirsh & Segolsson (2019)).

Utéver ovan beskrivna data har vi ocksd
tagit del av en del skriftlig bakgrundsinforma-

tion fran utbildningsférvaltningen i form

— 10 —



av exempelvis redovisningar till Skolverket

av arbetet inom Samverkan for bista skola.

Bakgrundsinformationen ingdr dock inte i ana-

lysen som presenteras 1 denna rapport.
Sammanfattningsvis kan konstateras att

de yrkesverksammas upplevelser av aktuella

problemomriden, deras erfarenheter av tidigare

insatser och deras vision av en onskad framtid,
1 kombination med elevernas upplevelser av
sitt forsta dr pd gymnasiet, har givit en djupare
torstielse fOr varfor resultaten sjunker. Denna
forstdelse har i sin tur utgjort underlag for oss
att ange tre Overgripande utvecklingsomraden.

Dessa presenteras sist 1 rapporten.

— 11 —






DE YRKESVERKSAMMAS

PERSPEKTIV

I detta kapitel av rapporten presenteras de
yrkesverksammas perspektiv pa nulidget och
skolans utvecklingshistoria, samt exempel pa
analysteamets vision av ett framtida Bergs
gymnasium. Det 4r en sammanfattning och
sammanstillning av vad som sades under analys-
teamets arbete och under de intervjuer som ir
gjorda med tidigare verksam personal 1 Gran-
dalens kommun. Aven analysteamets skriftliga
redovisningar ligger till grund for sammanstall-

ningen. Namnen pa personerna som deltagit i

FORESTALLD ONSKAD FRAMTID

Ett utvecklingsomrade som analysteamet peka-
de ut framfor andra var studiero, vilket ledde

till att detta valdes som fokus di en vision om
framtida verksamhet skulle beskrivas. Upp-
giften bestod 1 att tinka bort alla konkreta
begrinsningar som finns i form av resurser och
forutsittningar, och forestilla sig en framtida
verksamhet 1 vilken de ridande motsittningarna
kring att skapa studiero hade 6verkommits. Hur
skulle en sidan verksamhet se ut? Nedan foljer
en sammanstillning av analysteamets beskriv-
ningar. Vi vill understryka att det som sam-
manfattas 1 punkterna ir en datanira (otolkad)
bild av hur analysteamet skulle vilja ha det, och
att vira sammanfattande slutsatser foljer efter
punkterna med ren resultatredovisning:

® ] ett framtida Bergs gymnasium rider
det studiero och eleverna ir lugna pi
lektionerna. Med sina frigor driver

de undervisningen framit. Eleverna

arbetet har ersatts beteckningar. De yrkesverk-
samma som deltog i analysteamet betecknas
med A oljt av en siffra. De intervjuade perso-
nerna betecknas med F.D. R, som stir for fore
detta rektor och F.D. S, som stir for fore detta
skolchef. R stir for nuvarande rektor.

Kapitlet dr indelat 1 tre delar och varje del
avslutas med vér analys och sammanfattning av
det som framkommit. Kapitlet avslutas med att
tvd teman som skir tvirs igenom framtid, ditid

och nutid presenteras.

respekterar skolans ordningsregler och ir

stolta Over sin skola.

A1: Gemenskap och respekt mot varandra. Att
man skulle kinna det nir man kommer in p3

Bergs gymnasium.

®  Eleverna pa Bergs gymnasium ar intres-
serade, motiverade och har uthillighet.
Det rider en pluggkultur pa skolan.

A2: Onskvird bild ir att de elever som har rast
arbetar med de uppgifter de har att gora. Att

det finns mer av en pluggkultur i skolan.

®  Eleverna har de forkunskaper frin
grundskolan som man kan forvinta sig.
De elever som sokt Bergs gymnasium gor
ett diagnostiskt prov 1 slutet av arskurs 9.
Utifrdn resultaten kan de elever som

behover forbittra sina forkunskaper under

— 13 —



sommaren, och pa s vis ha mer pa fotter
nir gymnasiekurserna borjar 1 augusti.
Fram till september har de ocksa mojlig-
het att dndra sitt gymnasieval. Klarar
eleverna inte provet ordnar huvudmannen

en annan skola som de kan gd pa.

A3: Att lita de elever som inte inkluderas har

inkluderas 1 ett annat sammanhang.
A4: Exakt. Si de klarar sin utbildning.

Eleverna som borjar pd Bergs gymnasium
gar 1 klasser med max 20 elever, och det
finns mojlighet att gruppera om eleverna
och att anvinda sig av nivigruppering.
Det rider ocksd samsyn mellan gymnasie-
ldrare och grundskollirare kring de nya

eleverna.

A2: Nir eleverna borjar gymnasiet s har
undervisande ldrare och tidigare grundskol-
lirare en gemensam bild av studieteknik,
kunskapskrav, arbete med anpassningar och
sarskilda insatser.

®  Det finns en gemensam provkalender
for hela skolan, si alla elever vet nar
proven ges. Under sommarloven finns det
obligatorisk lovskola for de elever som
halkat efter. Det finns resurspersoner pa
skolan som tar hand om nirvaro, CSN
och 6vriga kontakter med eleven och
virdnadshavaren. Det finns dven anstillda
skolvirdar och elevcoacher. Maten ir god
och miljon inbjudande.

A2: Vilstadade klassrum, material och binkar
som star 1 ordning. Lirare och elever kinner

ansvar for lokalerna som de vistas 1.

¢  Korridorerna ir ljuddimpade och till
varje klassrum finns ett tillhdrande
grupprum. Skolan har egna traditioner
som skapar gemenskap.

A5: Traditioner som skapar vi-kinsla var vi
ocksd inne pa. Att man inte vill skada sin klass,

sina lektioner for det hir ir min skola.

®  Lidrare anvinder sig av diagnoser som ges
i borjan av kurser, och resultatet piverkar

planeringen for eleven.

A5: Regelbundna avstimningar ocksa, for att
oka aktiviteten pd lektionerna. Det kan vara en
exit-ticket, eller s3 kan det vara spontana prov

som kan komma nir som helst

° Det rider harmoni mellan lirare och
elever, dir en stor andel elever kommer
frin en studieovan bakgrund.

A1: Minga av oss hiller en akademisk nivi, vil-
ket inte alls ar konstigt nir det ar ett hogskole-
torberedande gymnasium, men minga elever

har ingen vana att navigera 1 det. D3 pratade vi
om vad det skulle innebira. En stérre harmoni

mellan lirare och elever.

®  Eleverna soker kontakt pd olika sitt och ar
kinsliga for att bli lyssnade pa och sedda,
och tagna pa allvar. Det giller att hitta
balansen mellan att lyssna pd eleverna men
inda vara tydlig med vad som giller.

A1: [ viran dromskola har vi blivit bittre pa det.

SAMMANFATTNING

OCH SLUTSATSER

Den 6nskade verksamheten som beskrivs kan
overgripande indelas i tre delar — organisa-
tionen, eleverna och lirarna. Storst fokus ges
eleverna och organisationen.

Organisationen ska innefatta olika stddperso-
ner, sma klasser, nivigruppering och gemensam
provkalender. Det ska finnas organiserat samar-
bete med grundskolan och forvaltningen kring
overgangen och antagningen till gymnasiet.

Nir det giller eleverna, si beskrivs de pa tva
sitt. A ena sidan deras beteenden och forhdllningssitt,

— 14 —



sa som lugna, respekterande, stolta, motiverade
och intresserade, och d andra sidan vilka kunska-
per de redan har nir de borjar pd gymnasiet.

Vir slutsats 4r att 1 en framtida 6nskad
verksamhet sd gir helt andra elever pd Bergs
gymnasium in i dag, och dessutom kan
eleverna mycket mer 4n vad som kravs for
att bli antagen. De elever som antas till Bergs

gymnasium skolas in en ”pluggkultur” genom

en god harmoni mellan lirare och elever.

En annan viktig slutsats ror det som inte
namns — dels kvaliteten och omfattningen av
de kunskaper som eleverna kan utveckla da det
rider studiero, men ocksi att den kunskapen
nids genom att eleverna fir god undervisning av
ldrarna. Lirarnas utformning av undervisning
finns inte med i den beskrivna framtidsvisionen

da studiero rader.

NEDSLAG | SKOLANS UTVECKLINGSHISTORIA

En skolas utvecklingshistoria ir ling och ofta
komplex, och detta avsnitt ska inte tolkas som en
heltickande bild av Bergs gymnasiums utveck-
ling. Det ir tre nedslag som gors 1 skolans ut-
vecklingshistoria. Vi startar 1 borjan pa 2000-talet
och tar del av en fore detta rektors berittelse
om skolans utveckling under hens tid, for att
direfter ta del av en fore detta skolchefs berittel-
se om utvecklingen av skolan och Grandalens
kommun under 2010-talet. Bida dessa avsnitt
baseras pa intervjuer och 1 avsnitten redogors for
deras erfarenheter av skolan/kommunen nir de
borjade/slutade sitt arbete. Vi hade forberett en
intervjuguide med nigra Gvergripande frigor
(se bilaga 3) vilket visade sig fungera bra. Endast
nigra fortydligande foljdfragor behovdes stallas
fortlopande under intervjuerna.

Direfter tar vi del av analysteamets mer
omfattande berittelser, som startar 2014. Vi
vill understryka att det som aterges i f6ljande
avsnitt ar en datanira (otolkad) bild av skolans
utvecklingshistoria utifrin vad som framkom-
mit genom intervjuerna med fore detta per-
sonal och arbetet med analysteamet. Avsnittet

avslutas med vira sammanfattande slutsatser.

BORJAN AV 2000-TALET

I borjan av 2000-talet rekryterades en ny
rektor for att skapa en ny gymnasieskola som
enbart skulle ha samhillsprogrammet och en

stark internationell inriktning. Det tidigare

gymnasiet hade 4ven haft yrkesprogram och
det estiska programmet. Detta var resultat av en
omorganisation av gymnasieskolorna i Gran-
dalens kommun dir starka effektiva skolor
skulle bildas med tydliga profiler. Dessutom
skulle alla sprak samlas pa den internationella
gymnasieskolan och 6vriga elever skulle ta sig
till just detta gymnasium for att ldsa sina sprak.
Detta fungerade bara under ett dr (stor frinvaro
av elever) och togs senare bort.

Den nya rektorn, med erfarenhet av skol-
utvecklingsarbete 1 andra linder, motte 1 bérjan
motstind frin delar av personalen till skolans
nya internationella profil. Det fanns dock ocksa
delar av kollegiet som var for de forindringar
som skolan stod infor.

Att det enbart fanns ett program ledde dels
till att det var fiarre elever som sokte, men ock-
sa till att det blev ojamn konsfordelning. Efter
ndgra ar fick skolan ocksi ett IVIK-program
(introduktionsutbildning for nyanlinda elever
inom ramen for gymnasieskolans individu-
ella program). Nir rektorn borjade var an-
delen elever med invandrarbakgrund cirka
60 procent, men detta steg under hens ir som
rektor till 80—9o procent. Eleverna med svensk
bakgrund sokte sig i allt hogre utstrickning till
andra skolor.

Det fanns minga problem pa skolan.
Eleverna upplevde exempelvis att de blev

orittvist behandlade. Enligt rektorn ansig en
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del av lirarkollegiet att det var helt fel elever
som gick pa skolan. Rektorn kom fram till att
minga bland personalen helt enkelt var okun-
niga om hur de skulle méta de elever som
gick pa gymnasiet, vilket innebar att eleverna
inte alltid blev bra bemotta. Ett exempel p3
utvecklingsarbete som rektorn startade for att
héja kompetensen var ett samarbetsprojekt
med en hogskola 1 form av forskningscirklar.
Detta finns beskrivet i en bok utgiven av ett
torlag som producerar bocker for lirar- och
rektorsutbildningar.

Forvintningarna pa rektorn var att hen
skulle agera som polis pa skolan, vilket hen
fann mirkligt. Det fanns inga arbetslag, och
ingen ville frin borjan ta pi sig rollen som
arbetsledare. Kollegiet var mycket damnes-
inriktat. Forskningscirklarna pagick i ett dr
och under denna process kom det till slut
fram arbetslagsledare som ville gi in som
processledare. Direfter bildades tvi arbetslag
som leddes av arbetslagsledare som fick gi
processledarutbildning. Darmed blev rektor
inte lingre si ensam och utsatt. Tryggheten
och trivseln okade. Anmilningar om orittvis
behandling minskade.

Rektor intervjuade regelbundet elever, och
upptickte till sin forvining att den hoga frin-
varon pi skolan delvis berodde pa att eleverna
jobbade deltid.

Efter nigra ar var det dags for en ny om-
organisation av gymnasieskolorna 1 Grandalens
kommun. Nu skapades det Bergs gymnasium
som finns 1 dag. I och med det flyttade natur-
vetenskapsprogrammet och vissa idrottsinrikt-
ningar till Bergs gymnasium.

F.D. R: Grandalens kommun forsoker 16sa alla
problem med att organisera om och byta namn
pa skolor.

BORJAN AV 2010-TALET

I borjan av 2010-talet rekryterades en ny skol-
chef med uppdrag att forbittra elevresultaten
i Grandalens kommun. Enligt skolchefen var

forskolan redan en vil fungerande verksam-
het, och grundskolan blev bittre under hens
tid som chef. Kunskapsresultaten pd gymnasiet
torbittrades dock inte. Skolchefen inledde ett
arbete med att skapa ett systematiskt kvali-
tetsarbete som di saknades i kommunen. Fyra
utvecklingsomriden var i fokus; ledarskap;
lirandeorganisation; mal- och resultatstyrning
och undervisning. Intrycket skolchefen hade av

Bergs gymnasium var:

F.D. S: Mitt intryck da av Bergs gymnasium
var att man levde i form av en drom utifran

hur det en ging var. Man fortsatte att under-
visa som om man hade andra elever. Eleverna

blev diligt bemotta. Man ville inte ha eleverna.

Bergs gymnasium hade tidigare varit en hog-
statusskola. Elevunderlagets socioekonomiska
bakgrund hade dock forindrats och fortsatte
att dndras under skolchefens tid 1 kommunen.
De “bista” eleverna sokte sig till nirliggande
storstad, de “nast basta” till kranskommunerna.
En gymnasieskola lades ocksd ner under denna
tid och IVIK-programmet togs bort frin Bergs
gymnasium.

Som nyanstilld gjorde skolchefen besok pa
grundskolor, och fann ibland verksamheter dir
inget egentligen kunde kallas undervisning
utan snarare en form av uppehillande verksam-
het. Forvintningarna var mycket lagt stillda pa
eleverna, och de sags delvis som offer for sin

bakgrund:

F.D. S: Man blir for empatisk, och tycker synd
om elever. Men i stillet borde man l3ta barnen
fi lov att hinga av sig sin sociala identitet, och

lita dem bara f3 vara elever i skolan.

Pi grundskolan fanns en verksamhetschef som
hade fokus pa undervisningen, och métet
mellan elev och ldrare. Lektioner filmades

och rektorsgruppen analyserade vad kvalitet

i undervisningen kunde vara. Grundskolan

forbittrades som f6ljd. Den stora skillnaden
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mellan grundskola och gymnasieskola var verk-
samhetschefens fokus pd undervisning. Verk-
samhetschefen pa gymnasieskolan hade inte
lika tydligt fokus pa undervisningens kvalitet
och utveckling:

F.D. S: Det ir jobbigt att ha fokus pa att
forindra undervisningen, man maoter motstand

fran larare som rektor eller verksamhetschef.

Det utvecklades med tiden ett bra kollegialt
lirande i rektorsgruppen, men arbetet stannade
i den gruppen och fokus riktades inte mot
konsekvenser av olika insatser pa klassrums-

och elevniva:

F.D. S: Under min tid s var lojaliteten
med ldrarna och deras drom for stark for
skolledningen och verksamhetschefen.
Lirarna utmanades inte och man kravde
inte en mer anpassad undervisning utifrin

de elever man hade.

Grundskolan skapade ett bra system for att
folja elevernas kunskapsutveckling. Det gjorde
man inte pa gymnasieskolorna. Grundskolan
inforde ocksa utvecklingsledare som deltog 1
klassrum med lirare. De skapade en modell
som gjorde att de fick syn pa sin egen under-

visning.

F.D. S: Allt handlar om att titta pa vad man
sjalv gor, och se vad det innebir for eleverna.
Det handlar om lirares relationella kompetens,
kvaliteten i undervisningen, didaktisk kompe-
tens, och kunna bygga kunskap frin det eleven

har med sig.

EFTER 2014

Hosten 2014 gjorde Skolinspektionens till-
syn och skolan fick minga anmirkningar och
foreligganden.

A1: ...//... allt var rétt utom betyg och be-

démning.

Utbildningsforvaltningen gjorde besdk och
skrev en egen fordjupande rapport om verk-
samheten. Personalgruppen hade en intensiv
period bakom sig di Bergs gymnasium hade
slagits thop med en annan skola. Stimningen
var orolig bland personalen och ledningen
upplevdes som osynlig. Ledningen for skolan
byttes ut och nuvarande rektor rekryterades

utifrin med tilltride 2015.

Utvecklingsomraden och insatser sedan 2015
Personal och elever vid Bergs gymnasium har
arbetat med att utveckla verksamheten inom
en rad olika innehillsomraden. Till varje om-
rade finns det kopplat olika typer av insatser.
I tabell 2 pa nista sida aterfinns en samman-
stillning av de insatsomriden och innehall
som framkommit under workshoparna med
analysteamet. Innehallet 1 tabellen nedan ska
inte tolkas som en fullstindig lista 6ver de
omraden/insatser man arbetat med. Vi har inte
heller valt att fokusera p3 exakt nir i tid dessa
olika insatser genomfordes eller exakt i vilken
ordning, eftersom en del av dessa skett paral-
lellt. Det kan ocksa forekomma nigon insats 1
tabellen som startade eller genomfordes nigot
eller nigra ar fore 2015.

De olika omradena och insatserna har inte
varit lika framtridande i analysteamets samtal
eller 1 de skriftliga berittelserna som vi tagit
del av. De omraden som niamnts mest frekvent
ir sprakutvecklande arbetssitt och studiero.
Det omride som nimnts minst ir utveckling
av dmnesundervisningen; de underliggande
punkterna i den kategorin aterfinns endast i
nigon enskild lirares skriftliga berittelse eller
niamns en eller par ginger under de workshops

analysteamet genomforde.
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Tabell 2: Sammanstillning av utvecklingsomraden och insatser.

Utvecklingsomrade Insatser
Vardegrundsarbete +  Samarbete med forvaltningens resurscentrum och organisationen
PeaceWorks kring vardegrunden i personalgruppen.
«  Utbildning av 50 elever till demokratiambassadorer.
+  Projekt/temadagar for elever bade i samarbete med olika organisationer
och av elevhalsans egen personal.
Struktur over roller, + Rollfordelning: mentorer, larare, forstelarare, medlem i arbetslag/amneslag.
ansvar och forvantningar + Instruktioner for arbetslag/amneslag.
« Examinationsschema.
Resultatanalyser +  Rutiner for resultatinsamling och analys.
+ Mikrokonferenser i arbetslag.
« Klasskonferenser.
Elevhalsan «  Elevhalsopersonal gick SPSM-kurs.
+  Utformat elevhalsoplan och likabehandlingsplan.
« Arbete med rutiner for elevhalsoarbetet.
+  Arbete med rollférdelningen inom elevhalsan.
+  Systematiska besok i arbetslagen.
« Utvecklade motesrutiner.
+  Presentationsovning vid HT-start till &k 1 elever.
. Halsosamtal hos skolskoterskan for elever 8k 1.
« Introduktionslektioner med SYV.
. ©ver|éimningar frén grundskolan.
Sprakutveckling +  Samarbetat med Nationellt centrum for andrasprak, plan for spraksupporten.
+ Allalarare gick hogskolekurs (7,5 hp): Andrasprdksperspektiv i Gmnesundervisning.
»  Spraksupport infordes, bestdende av sprakmottagningen och amnesovergripande las/skrivprojekt
+ Kollegialt larande med fokus sprakutvecklande arbetssatt.
Trygghet och studiero + Introduktionsdagar.

Narvaroframjandeaktiviteter

Digitalisering

Gymnasiearbetet
Kollegialt/kollektivt larande

Utveckling av
amnesundervisningen

Incidentrapporter.

Klassvardar — aldre elever introducerar nya elever.
Studiecentrum.

Tvalararsystem.

Arbetsslagsledarna arbetar med Skolverksmaterial.

Riktad anvandning av mentorstid.
Processledare fran Skolverket utbildar personal.
Handlingsplan for okad narvaro.

Inforandet av en-till-en.

Kartlaggning av personalens IKT-kompetens.
Kompetensutveckling for personal.

Tolv larare utbildas till kollega-coacher.

Handledning av kollegor inom IKT.

Individuell handledning.

Kollegialt larande med fokus pé digitalisering.

Amneslag arbetar med nya amnesplaner, programmering infordes.

Grupp bestdende av alla larare som handleder gymnasiearbeten.
Gemensamma strukturer och bedémning.

Kommungemensamma dagar.
Lokalt kollegialt larande lett av forstelararna kring sprak/digitalisering.

Utvecklande av samplanering/bedomning.
Utveckling av larandematriser.
Undervisningens dimensioner.
Tvélararsystem.

Matematiklyftet.

Samverkan for basta skola:

~ Ledningen handleds via ett universitet.
— Spraksupporten.

— Coachutbildning for forstelarare.

— Coachning av larare.



Begreppsdrivna och problemlésande
forandringsarbete dominerar
Foriandringsinsatser kan ses som interventioner;
milmedveten handling som syftar till att stodja
omdirigering av pagiende aktiviteter. Det gir
att beskriva fyra typer av interventioner (se
figur 1) kategoriserade utifrin tvd dimensioner
(Virkunnen, 2013).

Den lodrita dimensionen i figur 1 beskri-
ver typ av forindring, med en stegvis forandring
som tar sin utgingspunkt i befintliga problem
i ena inden och omvandlingsforindring i
den andra. Den andra dimensionen beskriver
interventionsprocessen, frin strikt implementering
av redan existerande 10sningar i ena dnden,
till formerande av egna l6sningar (utifrin mer
eller mindre genomgripande forindringar
av aktorers forestillningar, synsitt och virde-
ringar) 1 den andra. Dessa tvd dimensioner
ger fyra kategorier av interventionsmetoder:
forbittringsdriven; problemlésningsdriven;
begreppsdriven samt formativ.

Med utgingspunkt i figur 1 fick deltagarna
i analysteamet individuellt placera ut insatser
som genomforts vid Bergs gymnasium under

senare dr. Uppgiften var svir, da olika insatser

kan upplevas olika, bland annat beroende pi
vilken roll och funktion man har pa skolan
eller inom specifika insatser. Insatser kan ocksa
utvecklas 6ver tid och di kategoriseras 1 olika
filt. Det har inte heller alltid varit ldtt att
urskilja vad spraksupporten stir for, ibland an-
vinds begreppet enbart for sprakmottagningen
och 1bland inte. Dirtill 4r det inte heller klart
vad som avses med sprik- och kunskapsutveck-
lande arbetssitt — om det dr kursen som per-
sonalen gick som avses, spraksupporten, eller
anvandning av detta arbetssitt 1 klassrummen.

Foljande exempel kan illustrera komplexiteten:

A4: Den sidan [implementeringssidan| ar
top-down och sprikutvecklande kommer ju
frin “top”, frin SOKA, ”Sprik- och kunskaps-
utvecklande damnesundervisning”. Det kommer
uppifrdn, som vi lart oss OM, sen har vi skapat
virt eget. Spriksupporten blir dirmed 1 rutan

tor problemlosningsdriven intervention.

Trots att uppgiften var svir, s3 framtrider en
del monster i ssmmanstillningen Gver analys-

teamets arbete med kategoriseringen:

OMVANDLING TILL ANNAN PRAKTIK

Begreppsdriven

f5r&ndringsintervention

A

Formativ intervention

(kollaborativ begreppsformering)

-
IMPLEMENTERA

Forbattringsintervention

v

SKAPA

Problemlésningsintervention

FORBATTRING AV BEFINTLIG PRAKTIK
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Totalt nimns 18 olika insatser eller
omraden.

Det finns omriden/insatser pa Bergs
gymnasium 1 alla fyra kategorierna:
forbittringsdriven; problemlosningsdriven;
begreppsdriven samt formativ.

Flest insatser (12) kategoriseras som
begreppsdrivna interventioner, dir

nya begrepp eller koncept upplevts ha
implementerats 1 verksamheten. Exempel
pa dessa idr digitalisering, matematiklyftet,
sprikmottagning, lisprojekt, nya imnes-
planer, elevhilsans arbete och SPSM-
kursen, strukturer/roller.

Nist flest insatser (tio) kategoriseras som
probleml6sningsdrivna, med andra ord,
forindringsarbete som utgar frin befintlig
verksambhet, upplevda problem och dir
atgirder skapas i samarbete for att 16sa
problemen. Flest personer har angett dessa
insatser. Exempel pd dessa ir trygghet
och studiero, nirvaro, spraksupporten och
dimensioner i undervisningen.

Minst antal insatser (fem) kategoriseras
som formativa, det vill siga insatser som
inneburit en forvandling av verksamheten
och som skett 1 en medskapande process.
Hir aterfinns ocksd tva insatser som
endast finns med i denna kategori — det
ir samplanering/bedomning och virde-
grundsarbetet.

Sju insatser som kategoriseras som
torbittringsinterventioner.

Trygghet och studiero anges sju ginger
och kategoriseras inte som insatser som
medfort forvandling av verksamheten,
utan upplevs antingen som forbittrings-
eller problemlésande interventioner dir
man utgdr fran befintlig verksamhet.
Digitalisering och Matematiklyft upplevs
ha genomforts enbart som implemente-
ringsinsatser.

Spraksupporten i form av sprakmot-
tagningen och/eller lisprojekt anges flest
ganger (18) 1 kategoriseringen. Insatsen

forkommer ocksa 1 alla fyra typer av
interventioner, flest ginger som formativ
eller probleml6sningsdriven intervention
(sju ggr var).

®  Kollektivt/kollegialt lirande nimns fem
ggr och forkommer ocksd i alla fyra typer

av interventioner,

Motiv till insatser

Vem som initierat fokus pa ett utvecklings-
omrade eller en insats varierar. De aktdrer som
framtrader dr Skolinspektionen, Skolverket,
huvudmannen, skolledningen och personalen.
Olika typer av underlag har nimnts, till exem-
pel rapporter, elevenkiter, statistik Gver resultat
och frinvaro. I vissa fall framgir inte skilen till
insatserna.

Skolinspektionens rapport och forvaltning-
ens rapport verkar ligga till grund for minga
av de insatser som gjorts. Det finns dven en
tidigare rapport fran Skolinspektionen kring
gymnasiearbete, vilket ledde till en insats 1
form av bildandet av en handlingsgrupp for
gymnasiearbetet. Syftet var att oka likvirdig-
heten och maluppfyllelsen.

Motiven for tvd omraden framtrider tyd-
ligare, det giller virdegrundsarbete och sprak-
utvecklingsinsatser. Dessa 4r ocksd exempel pa
att top-down-initiativ tycks sammanfalla med
bottom-up-behov.

I.Viardegrundsarbete riktades 1 forsta skedet
till personalgruppen p4 initiativ av den nya
rektorn:

R: Nigot av det fOrsta jag forsokte atgirda var
bristen pa samhorighet som fanns pa skolan.
Lirarkdren var splittrad och det visade sig 1
bristande lojalitet och ansvarskinsla. Det fanns
ett misstroende mot ledning.

Dessa problem framgick av den rapport som
forvaltningen gjort. Rektorn tog hjilp av
specialpedagog pd Resurscentrum och inledde

ett arbete for att 6ppna upp strukturerna i
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personalgruppen. Ett relativt omfattande arbete
sattes igang for att fortydliga olika roller och
vad som fOrvintas av personalen pa skolan.
Samarbete utvecklades 4dven med organisa-
tionen PeaceWorks 1 syfte att dven engagera
eleverna i virdegrundsarbetet. I samband med
det utbildades 5o elever till sa kallade demo-
kratiambassadorer. Olika gemensamma struktu-
rer har direfter arbetats fram for att tydliggora
olika roller och respektives ansvar.

2. Arbetet med sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt var frin borjan ett
pabud frin verksamhetschefen. Skolan skulle
arbeta med spraksvaga elever for att hoja deras
miluppfyllelse. Aven flertalet lirare hade dock
identifierat sprikliga brister hos eleverna och
lyft fram att det fanns ett stort behov av att
anpassa undervisningen si att dven spraksvaga
elever kunde ta del av den. Dessutom ansags
arbetssittet 1 sig vara nigot som gynnar alla

elever.

A6: Pi en skola som Bergs gymnasium och

i en kommun som Grandalen behovs det
kunskap om hur lirarna pa bista sitt kan hjilpa
eleverna och jobba med deras sprik. Det kan
inte bara vara lirarna i svenska som andraspriks
uppgift. Dessa lirare ricker inte till och dven
om eleverna inte liser svenska som andrasprak
sd behover de jobba med spriket. Eleverna

har bade bristande kunskaper och ett bristan-
de sprik. Manga av eleverna anvinder inte

sin svenska kontinuerligt vilket gor att deras
svenska blir bristande. (skriftlig)

En svag rod trad mellan insatser — eller?
Det finns en tendens till olika uppfattningar
om 1 vilken mén det funnits eller finns en rod
trdd mellan olika insatser over tid. Att man
arbetat olika linge pa skolan spelar in, liksom
vilken roll man haft i olika insatser och om
man gér tillbaka lingre i tid 4n 2015. Det alla
1 analysteamet dr ense om ir att det under de

senaste aren finns “ett fro” till en rod trad.

A7: R4d trad finns, men upplevs ibland fort-
farande som lite spretig. Men den har blivit

rodare idag dn vad den var for fem ar sedan.
A3: Frin gul till orange.
Skolledningen ser dock en tydligare rod trad:

R: Sen forstir jag att man som enskild medarbe-
tare inte ser den roda triden lika tydligt som jag

ser den. for den finns ju 1 mitt huvud. Man upp-
lever det spretigare nir man inte sitter med i alla

konstellationer. Men jag som sitter 1 nastan alla

konstellationer ser den tydligare, det fOrstir jag.

De ldrare som varit ansvariga for till exempel

spraksupporten ser ocksa en tydligare rod trad.

A7: De senaste tre-fyra dren har utvecklings-
arbetet varit mer fokuserat, instillt pd att
forindra undervisningen och forbattra mal-
uppfyllelsen pa Bergs gymnasium. Vi har arbe-
tat med ett fital teman, men alla har haft okad
méiluppfyllelse som slutmal — inom dessa teman
har vi drivit flera projekt parallellt. Sprak-
supporten har stitt i centrum. Inom denna har

utvecklingsarbetet frimst bedrivits. (skriftlig)

Aven om utvecklingsarbete varit mer fokuserat
pa senare dr nimns ocksd att det forekommit

manga parallella projekt.

Oklar uppfsljning och

utvardering av insatser

Skolinspektionen gjorde en uppfoljning vin-
tern 2015, och da hade alla brister enligt dem
avhjilpts, eller si hade huvudmannen paborjat
ett arbete som forvintades leda till att bristen
avhjilptes. Skolinspektionen avslutade dirmed
tillsynen.

De insatser som 1 6vrigt nimns ha utvirde-
rats 4r bland annat Samverkan fOr basta skola 1
form av olika rapporter till Skolverket och ge-
nom besdk av Skolverket. Spraksupporten har

ocksd utvirderats drligen av lirare och elever.

— 21 —



Det framf6rs oklarheter om hur de utvirde-
ringar som gjorts anviands for att utveckla en
insats vidare, men vad som framfor allt blir syn-
ligt 4r att det dr hogst oklart om utvirderingar
gjorts av alla de insatser som finns i tabell 2.
Det ir inte heller tydligt vad som anses vara en
utvirdering. Utvirdering och en djupare analys
av insatserna verkar inte varit sa genomgiende

och synliga for deltagande larare.

A3: Vi har haft utvirderingar men jag har inte
uppfattat dem vara annat in av reflekterande
art och patagligt ovetenskapliga och aldrig
mitbara. Jag dr vil medveten om problemati-
ken med vir praktik; att hitta mitbarhet di vi
har att gora med individer. Dock tycks det mig
mirkligt att vi inte pd ett mer patagligt sitt
forsoker kvantifiera resultaten av vir verksam-

het 1 syfte att balansera vira kvalitativa utsagor.

Ett gott exempel pa en insats som faktiskt
utvirderades gavs dock genom det forsdk som
genomforts med att anvinda mentorstiden pa
ett alternativt sitt. Mentorstiden riktades da
specifikt till elever med hog frinvaro. Elev-
hilsan och forildrar involverades. Utvirderings-
resultatet visar att de elever som hade en
franvaro pa till exempel 40 procent numera
kommer till lektioner.

A8: Ni har gjort sd 1 din klass och jag har ju
varit involverad. Dir har jag sett, ni har verkligen
fingat elever 1 den klassen och forbittrat tillsam-
mans med elevhilsan. Eleven har forbittrat skol-
nirvaron. Det har funnits en samverkan mellan

mentor, elev och virdandhavare och elevhilsan.

Upplevda forindringar Gver

tid pa skol- och personalniva

Aven om det rider oklarheter kring huruvida
uppfoljningar och utvirderingar har gjorts
kopplat till varje enskild insats i tabell 2, och
hur dessa 1 sa fall anvints, si vittnar analys-
teamet om upplevda forindringar Gver tid,

exempelvis att:

®  Skolan ir lugnare nu i jimforelse med for
fyra ar sedan

®  Vi-kinslan pd skolan har 6kat

®  Rautiner f0r resultatanalys har satt sig

¢  Skolutvecklingsarbetet var mer splittrat
forr. Mer fokuserat/bredare projekt nu

®  Man ser en lingsam trend att fokusera
mindre pd utveckling av imnesunder-
visningen. (Baseras pa lirare med erfaren-
heter frin slutet av 1990-talet, men aven
lirare med kortare erfarenhet. Till exempel,
efter Matematiklyftet blev det mindre
fokus pad enskilda dmnen och didaktik.)

®  Minga fler lirare och mentorer vinder sig
1 dag till elevhilsan 4n tidigare.

®  Man arbetar mer med olika processer.

®  De allra flesta ldrare har en godkind digi-
tal kompetens. De anvinder de funktioner
som finns 1 den digitala plattform som

Grandalens kommuns skolor anvander.

Fler forindringar framkom kring just arbete
med sprakutveckling.

A7: Overgripande s3 ir personalen mer med-
veten om vad sprakliga svirigheter innebir for
elevers studier, de har ocksa blivit mer med-
vetna om hur de kan arbeta for att nd fram
till alla elever. Personalen har fitt ett nytt sitt
att tala om elevers larande, ett nytt gemensamt
sprik. Mer fokus liggs vid spriket, 1 all under-
visning, (skriftlig).

Forutom en 6kad kunskap hos lirare inom
omradet lyftes ocksd fram att en effekt av arbe-
tet med sprikutveckling ir synlig i organisatio-
nen. Det finns en verksamhet utanfor lektions-
tid 1 form av sprakmottagning. Dessutom, har
l4s/skrivprojekt tvingat lirarna att se hur man
skulle kunna samarbeta och motas 1 arbetet
med att hjilpa eleverna med deras sprak. For
de lirare och elever som ir involverade upplevs
detta ha lett till ett 6kat engagemang. Arbetet
har lett till lirarna arbetar med flera dmnes-

overgripande projekt.
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Sammanfattningsvis utrycks upplevelsen
av forandringar 6ver tid kring organisationen,
personalgruppen och lararkollegiet exempelvis
pa foljande sitt:

A5: Men kinslan ir att det har blivit en bittre
skola utifrin ett organisationsperspektiv. Sa
sminingom kommer man kunna skorda detta
1 mer synliga forindringar, mitbara forind-

ringar.

A1: Min kinsla ir att personalgruppen kinner
en storre samhorighet 1 dag och dirmed ocksa

storre lojalitet.

A3: Men jag tror fullt och fast pd att vi som
kollektiv blivit mer medvetna om problem och
har en storre vilja att tillsammans diskutera

dessa samt soka 1osningar. (skriftlig)

Orsaker till att insatser inte lett

till onskad foriandring pa elevniva

De genomforda insatser som gjorts upplevs ha
utvecklat verksamheten pa olika sitt pd skol-
och personalniva. P3 elevnivd har insatserna
dock inte lett till 6nskade resultat. Under
workshoparna arbetade analysteamet med en
stodstruktur (se bilaga 2) 6ver vilka faktorer
som krivs for att ett utvecklingsarbete ska ge
resultat och leda till forindring. De delar som
kravs dr: forandringsmal; kompetens; motivation;
organisatoriska ramar/resurser och handlingsplan.
Saknas nagot av dessa delar kan det leda till, 1
tur och ordning: forvirring; angest; motstand,;
frustration eller att man upplever att man 4ar
fast 1 ett ekorrhjul, dir man springer pa men
inte kommer nigon vart (jfr. Knosler, 1991).
De insatser som till viss del analyserades utifrin
denna stodstruktur var resultatanalysarbetet,
lasprojektet, digitalisering, studiero och elev-
hilsan. De omridden som var mest framtridande
i diskussionen var studiero och spriksupporten.
Det som ocksd framkom som ett problem

var upplevelsen av att den totala mingden

torindringsmal 1 verksamheten var for stor.

Lasprojektet/sprakmottagningen
Forandringsmal kommunicerades ofta och tyd-
ligt under tiden lasprojektet pagick, men inte
lika mycket pa senare tid, vilket hivdades kan
leda till forvirring for nyanstillda. Det ridde
oklarheter vad som forvintades av deltagande
larare, och att man som larare aktivt behovde
bidra i utformningen.

Kompetens tanns till viss del bland perso-
nalen. Kursen vid Stockholms universitet gav
ldrarna en viss kompetens, och det formades
ett gemensamt sprik kring omradet. Kursen
gav en fOrstielse for omradet och de prak-
tiska verktyg som togs fram under kursen var
kopplade till den enskilda lirarens undervis-
ning. Inriktningen pé kursen var kopplad till
imnesundervisningen. Detta skilde sig dock
frin inriktningen pa lisprojektet.

A9: En av del av oss behovde tinkta till lite
extra, hur man fir det just till las-stttande
strategier istillet for att man som under kursen
riktade in sig mer pd vad man gor inom sitt

amne.

Forsta dret som lisprojektet dgde rum involve-
rades larare i alla imnen. Men arbetet har inte
varit helt latt.

A9: I borjan hade vi problemet att vi forsokte
att krysta fram beroringspunkter mellan kurser
for att si manga dmnen skulle vara aktiva som
mojligt. Detta fick till foljd att det dndd var
svensklirarna som fick den storsta bordan, och
manga ur de Ovriga dmnena inte kunde bidra
pa ett konstruktivt satt (skriftligt).

Andra dret var bara ldrare inom svenska/
svenska som andrasprik och sambhillskunskap
involverade. Arbetet har 6ver tid utvecklats till
att dven innefatta ett skrivprojekt. De dmnen
som ir involverade i skrivprojektet ir svenska/
svenska som andrasprak, samhillskunskap,
foretagsekonomi och matematik.

Denna inriktning verkar ocksd ha gillt for
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sprakmottagningen och det upplevdes svart
1 borjan att hilla fokus pa just det sprakliga 1
arbetet.

A9: Minga imnesldrare i andra imnen in
sprdkimnen upplevde att elevernas primira
intressen nir de deltog var att f3 hjilp med
imneskunskaper. Med tiden har vi dock
kunnat hitta en balans mellan sprikutvecklande
arbete och aktiviteter, samt Gvrigt stod till
elever enligt deras onskemdl (skriftligt).

Motivationen brast till viss del for en del larare
och det fanns ett visst motstind di det kunde
upplevas som en extra arbetsuppgift. Det
gillde sirskilt det dret da alla skulle delta i
lasprojektet. Motivationen kan ocksi brista
da lirare inte ser nyttan av ett gemensamt
imnesovergripande arbete dir nya rutiner

skapades.

A4: Men da utgir man frin sig sjalv. Mitt
arbete, det blir mer komplicerat for mig, det tar
mer tid — fast milet ir egentligen att under-
litta kanske, men madlet 4r kanske ndgot annat.
Att det ska fungera for flera.

Men, det kan finnas goda skil till att inte se
nyttan.

A3: Jag tror att manga ginger, att enskild larare
kinner vildigt intensiv och djupt behoven 1
just den kursen, dom eleverna, och vet att man

madste arbeta med nagonting specifikt.

Handlingsplanen for spriksupporten upplevdes
ocksa ha brister.

A3: Att vi tenderar ha problem med att gora
det vildigt konkret handlingsmissigt, vem

gOr vad nir? Att vi ganska mycket diskuterar
och pratar, vi har goda idéer. Hog motiva-
tion. Minga som vill. Men nir det kommer till
sjalva utférandet di kan det bli lite oklart, att
det blev inte riktigt som vi hade tinkt.

Studiero

Det uttryckes tveksamheter kring om det fanns
forindringsmal gillande trygghet och studiero.
Speciellt uttrycktes osikerhet om det fanns en
gemensam syn. Forstielsen av vad studiero 4r
kan variera mellan larare, och mellan rektorer.
Darfor kan arbetet bli forvirrande, och det kan
kinnas diffust nir man inte riktigt vet vad det
ir man strivar efter.

Aven kompetens kan saknas i att utfora de
insatser som valts, till exempel ordningsregler
eller skriva incidentrapporter, vilket kan skapa
angest. Ett led 1 att skapa studiero var inféran-
det av att lirare ska skriva incidentrapporter
om det hinder nigot avvikande 1 klassrummet
som trots tillsigelser av elever inte gir att fa
ordning pa.

A4: Vi forsoker med insatser, som ibland far
en backlash liksom, som det hir med incident-

rapporterna som gick overstyr.

Antalet rapporter blev for manga och det sak-
nades en samsyn om vad man skulle anmiila.

De organisatoriska ramarna och resurserna kan
skapa frustration di ldrare till exempel 6nskar
sig mindre klasser och fler grupprum. Aven
kring handlingsplan brast det och man upplevde
sig fast 1 ett ekorrhjul:

A7: Nir det giller handlingsplan, s finns det
mdnga smdinsatser men det ir inte alltid den
stora handlingsplanen kommuniceras eller
blir tydlig. D4 blir forvirring om vad som
ska prioriteras och frustration for att det inte
ger Onskade resultat. Och minga omstarter,
och nya f6rs6k, och nya ordningsregler, och
nya incidentsrapportsregler ger en kinsla av

ekorrhjul.

For ménga forandringsmal

Tabell 2 6ver innehillsomriden och insatser
synliggdr att det, explicit eller implicit, finns
miénga forandringsmal, vilket 1 sig kan vara ett

problem.
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A3: Sist hade vi en diskussion, holistiskt
synsitt, om man tittar pd ALLT. Nu fir ni ritta
mig om jag har fel, men att det finns en hel
del forandringsmal 1 vr organisation. Och
nigonstans skapas det hir en, jag vet inte, en
konflikt. Vad ska man egentligen fokusera pa?
Det ir vildigt mycket, och det ar klart att det
AR mycket idag. Nu talar jag ur ett lirarper-
spektiv. Det 4r ganska mycket att tinka pa, och
det hinger ihop. Men det kan bli lite mycket
ibland. Man lingtar efter firre forindringsmal,
att verkligen fokusera.

Exempel pa foljder av detta ir att det fore-
kommer tvi insatser som niamns vildigt lite
1 analysteamets arbete. Det dr dels insatsen
tvildrarsystemet och dels undervisningens

dimensioner.

A9: Jag tror att arbetet med 10 dimensioner
kom 1 skymundan av alla andra saker som
pigick samtidigt. Pa de sista triffarna var endast
ett fital av de som frin borjan deltog kvar, och
deltagarna lyckades inte heller sprida arbetet i
resten av arbetslagen. Det hade inte statusen av
att ha fOrsteldrarna eller skolledning med fullt

ut frin borjan (skriftligt).

Insatsen med undervisningsdimensioner bestod
av att alla undervisande lirare, forutom forste-
lararna, engagerades 1 ett arbete som fokuserade
pa att analysera vilka dimensioner i undervis-

ningen som underlittar for elevers lirande.

A9: Alla lirare pi skolan fick i uppgift att i
sina mentorsgrupper arbeta tillsammans med
eleverna med dessa dimensioner, och under-
soka deras syn pa dessa, for att kunna jimfora
med personalens syn samt for att lyfta med-
vetenheten hos eleverna. Detta gjordes 1 ytterst
fa klasser (skriftligt).

SAMMANFATTNING

OCH SLUTSATSER

De forsta nedslagen 1 historien har gjorts med
hjilp av intervjuer av fOre detta verksamma 1
Grandalens kommun. I bida intervjuerna fram-
trader ett problematiskt forhallande mellan per-
sonal och de elever som vixer upp 1 Grandalens
kommun och blir antagna till Bergs gymnasium.
Att lirarna ”drommer” om andra elever och
tidigare forhallande nir skolan var en hogstatus-
skola 4r ocksa nigot som kan skonjas 1 visionen
om Onskad framtida verksamhet som analys-
teamet beskriver. Virt intryck ir att detta ir ni-
got som “sitter 1 vaggarna” pa Bergs gymnasium.
Detta ir problematiskt och kan leda till att de
insatser/den undervisning som genomfors syftar
till att omforma de elever som gir pa gymnasiet
till nigon sorts “idealelever”, och att insatser/
undervisning inte 1 tillrackligt hog utstrickning
utgdr ifrdn och anpassas till de unika elevernas
behov och majligheter pd Bergs gymnasium.

I en av intervjuerna framkommer ocksi att
det har saknats ett tydligt fokus pa utveckling
av undervisningens kvalitet frin forvaltningens
sida. Detta kan vi ocks3 konstatera med hjilp
av listningen av de insatser som gjorts, och det
som framkommer kring de insatser som ham-
nat 1 skymundan, till exempel undervisningens
dimensioner och tvildrarsystemet. Att kollegialt
utveckla imnesundervisningen i varje enskilt
imne verkar ha prioriterats ner till forman for
till exempel dmnesovergripande projekt, och
mer generella angreppssitt som sprik- och
kunskapsutveckling. Intressant dr ocksi att
den ursprungliga idén med sprikutvecklande
arbetssitt 1 varje enskilt imne ser ut att ha
blivit omtolkad och ersatt av imnesovergripan-
de projekt 1 form av sprikmottaning och
lisprojekt. Dessa amnesovergripande projekt
kan tolkas som “sdrlosningar” som ska avlasta
ordinarie undervisning s att den kan bedrivas
pd ofdrindrat sitt. Precis som i den framtida
visionen si 4r undervisningen 1 sig inte 1 fokus.

Overgripande dominerar implementering

som process for att genomfora forindrings-
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arbete dar begreppsdrivna interventioner ir
flest. De motiv till insatser som framkommer
kommer ur savil inspektioner och utredningar,
som frin personalgruppen sjilva. Upplevelsen
av en rod trad mellan insatser varierar mellan
“vanliga” ldrare, lirare med utvecklingsupp-
drag och skolledning. Vir slutsats ar att det kan
vara svirt att skapa och kommunicera en réd
trad da si manga insatser gjorts under relativt
kort tid. Det rider oklarheter om, och hur,
uppfoljningar och utvirderingar gjorts efter
varje insats, samt hur dessa anvints for fortsatt
utveckling. Viktigt att lyfta fram 4r dock att
det har skett forandringar de senaste fyra aren.
Skolinspektionen har fSljt upp sin granskning
och konstaterat att anmirkningarna har dtgir-
dats eller ir p3 vig att dtgirdas. Analysteamet ir
ocksd helt eniga om att traiden mellan insatser

ar rodare nu dn for 4—s ar sedan, och att skolan
till exempel dr mycket tryggare och lugnare 1
jamforelse med tidigare.

Problemet idr dock att trots att diverse dtgir-
der har vidtagits och att skolledning och perso-
nal i vissa avseenden tycker sig uppleva positiva
effekter av insatserna, sa fortsitter elevernas
resultat nerit. Den 6vergripande orsak som
lyfts fram, och som vi ocksd kan konstatera, 4r
att mingden av insatser medfor (alltfor) manga
implicita eller explicita forindringsmal. Detta
leder till svarigheter att prioritera och foku-
sera. De orsaker som analysteamet lyfter fram
kring utvecklingsomradena sprikutveckling
och studiero pekar pi brister 1 relation till de
flesta delar som krivs 1 form av forindringsmal;
kompetens; motivation; organisatoriska ramar/

resurser och handlingsplan.

NULAGET - MOTESSTRUKTUR, STYRKOR,
PROBLEM OCH PRIORITERINGAR

Det ir dags att vinda blicken till nutiden pa
Bergs gymnasium. Hur ser motesstrukturen ut
pa skolan? Vilka styrkor upplever personalen
med Bergs gymnasium? Vilka utvecklingsom-
ride finns viren 2019 och hur vill man priori-
tera dessa? Svaren pi frigorna kommer att ges
i detta avslutande avsnitt av de yrkesverksam-
mas perspektiv pa verksamheten. Dessutom
avrundas avsnittet med att lisaren fir ta del av
analysteamets arbete da de tar sig an ett av de
prioriterade utvecklingsomridena — studiero.
Teamet arbetade med att formulera forind-
ringsmal, vilket ir en del av vad som krivs

for att planera upp ett forindringsarbete. Det
var just forandringsmail som ocksd upplevts ha
saknats 1 tidigare insatser for studiero.

Vi vill understryka att det som 3terges 1
foljande avsnitt ir en datanira (otolkad) bild av
nulidget utifrin vad som framkommit genom
arbetet med analysteamet. Avsnittet avslutas

med vara sammanfattande slutsatser.

MOTEN FOR PERSONALEN
Vikten av att personal har mojlighet att motas
och samarbeta lyfts ofta upp 1 forsknings-
studier. P4 Bergs gymnasium finns olika moten
tor olika personalgrupper och verksamheter.
Det finns moten som genomfors varje vecka,
varannan vecka, en till tvd ginger i manaden,
och dirutéver andra méten som hélls mer
oregelbundet eller vid behov. De flesta moten
leds av skolledningen — antingen rektor eller
enhetschefen. Formen for de flesta moten
bestdr av att folja en dagordning och skriva
minnesanteckningar. Innehillet 1 dagordningen
kan handla om information, forslag, planering,
diskussion, beredningsirenden och beslut.
Varje vecka sker ledningsméte och utvid-
gat ledningsméte (ULM). Forstelarargruppen
har mote och gruppen med handledare av
gymnasiearbeten mots. Elevhilsoteamet mots
tvd ginger varje vecka. Alla dessa méten leds av

rektorn. Mentorerna leder mentorsplanerings-
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moten. Ungefir varannan vecka triffas amnes-
lag som leds av forsteldrare.

APT genomfors cirka en ging 1 manaden och
leds av enhetschefen, som ocksi leder program-
rad och A-samverkan. I A-samverkan, som sker
ca en gang per mianad, mots skolledning, arbets-
lagsledare och fackliga representanter. Fackliga
méten genomfors ett par ginger per termin med
medlemmarna frin de tvi lirarfacken.

Kompetensutvecklingsdagar (KU), interna
eller kommungemensamma, sker ett par ginger
per termin. Elevhilsan besoker arbetslagen
cirka tvd ginger varje termin. Klasskonferen-
ser genomfors en ging per termin. Rektor
genomfor medarbetar- och 16nesamtal, och
torildraméten genomfors for drskurs 1. Moten
som sker mer sillan, mer oregelbundet eller vid
behov ir mikrokonferenser som sker i arbets-
lagen, moten kring skolutvecklingsprojekt och

moten kring spraksupporten.

SKOLANS STYRKOR

Analysteamet fick vid en av workshoparna
lista individuellt vilka de uppfattar som Bergs
gymnasiums styrkor.

De beskriver di att det 4r en styrka att
Bergs gymnasium 4r en mangkulturell skola
dir eleverna har olika bakgrunder. Elev-
erna beskrivs som oftast glada, vilvilliga och
omtinksamma, och som att de oftast verk-
ligen vill. Dirtill beskrivs eleverna som artiga,
trevliga, positiva och oftast snilla. Minga elever
vill hjilpa sina kamrater och elevgrupperna
har ofta god klassammanhillning. Alla kinner
alla. Eleverna ir vildigt mina om ldrarna. Det
uppfattas av lirarna som bra att inte foraldrarna
ir “krivande” (elitistiska). En styrka ar ocksd
att det finns idrottselever pa Bergs gymnasium,
eftersom dessa ofta ir motiverade, har en annan
bakgrund och dr mer studievana dn majorite-
ten av eleverna.

Lirarkdren anses vara en av Bergs gymna-
siums styrkor. Alla larare 4dr legitimerade med
olika bakgrunder och blandad kompetens.
Bergs gymnasium har lirare med vilja till att

gbra anstringningar for elevernas bista. Det
finns, menar han, ofta en vilja hos lirare att
reflektera kring undervisningen, och en vilja
till fordndring. Lirarna ir forandringsbenigna
nir de tror pd nigot. Som lirare har man fria
hinder att bygga upp lektionerna som man
vill. Aven om det inte finns resurser, s& finns
det vilja att géra anpassningar/insatser. Lirare
drar iging olika projekt med externa aktorer.

De flesta kollegor anses vara litta att sam-
arbeta med, och vissa ir givmilda med material
och tankar. En relativt god samarbetskultur
rdder och det finns en vilja till samsyn. Sam-
arbetet 1 flera lirar- och dmneslag och med
elevhilsan beskrivs som bra. Team- och lag-
kinsla rider bland kollegor, och det kinns okej
att prata om allt. Det finns en omtinksamhet,
virme, arbetsglidje och lojalitet. Kollegorna ir
bra och det rider trevlig och avslappnad stim-
ning. Miljén ir familjar och skolan kinns som
ett andra hem. Nya kollegor ger nya perspektiv.
Det finns stottning pa samtliga nivier, sisom
kollegor, kurator eller rektor och elevhilso-
teamet. Personalomsittningen ar lig.

Miljon anses ocksd vara en av gymnasiets
styrkor. Skolan ir belidgen 1 en anrik bygg-
nad, och det finns en stolthet 6ver dess linga
historia. Bra arbetsrum och stora utrymmen.
Man har en nirhet till allt och alla i lokalerna.
Bra matsal med god mat och en bra kaffe-
automat. Nirhet till parkering och en stor
idrottshall. Skolan ligget centralt 1 Grandalen
och det ir nira till mycket. I Grandalen ligger
ett par riktigt stora foretag som potentiellt
ir elevernas framtida arbetsgivare, och det ar
ocksd nira till en 4nnu storre stad.

En styrka som sirskilt beskrivs ir att det
finns bra 6vrig personal, sirskilt nir det giller
administration och 1 receptionen. Det finns en
aktiv och duktig datatekniker och det ar litt
att f hjilp. Det finns ett stort och vilsorterat
bibliotek och en delaktig bibliotekarie.

Elevhilsan framhalls ocksd som en av gym-
nasiets styrkor. Elevhilsoteamet ir val fungeran-

de och aktivt med ”6ppna dorrar”. En styrka
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ir det forebyggande och hilsoframjande arbete
som bedrivs. Det finns samverkan med externa
organisationer. Studie- och yrkesvigledaren,
kurator och skolskoterska 4r heltidsanstillda.
Skolledningen beskrivs ocksi som en
av gymnasiets styrkor. Man anser sig ha en
mycket bra och tydlig rektor som lyssnar,
och dirtill en bra och resonabel enhetschef.
Skolan arbetar stindigt med forbittring och
uppfattas ha en tydlig organisation med rek-
tor, enhetschef och lirare.

PROBLEMOMRADE

OCH PRIORITERING

Varfor gir det inte bittre for vara elever? Det var
den Overgripande fraga analysteamet arbetade
med. De problemomriden som analysteamets
tog fram gir att sammanfatta i foljande tva
overgripande delar; dels organisation, skolan

och ldrarnas arbete, och dels eleven, gruppen av
elever, hemmet och det omgivande samhillet.

I tabellen pd nista sida lisats de orsaker man
ser till att det inte gir bittre 4n det gor for
eleverna:

Den orsak till elevresultaten som namndes
flest ginger av analysteamet var fOr stora klasser.
Nir det giller prioritering av att arbeta med
dessa olika problemomriden var det elevernas
motivation som lyftes fram mest.

Totalt framtridde 13 omriden som alla prio-
riterades bland de tre viktigaste.

Pi organisationsniva prioriterades:

®  Ansvarskulturen pa skolan

®  Klasstorlek

®  Specialpedagog

®  Det stora antalet uppdrag for lirare

*  Overlimningar mellan grundskola
och gymnasieskola

®  Elevinflytande

P3 elevnivd prioriterades:
®  Motivation
® Lagamail

° Nairvaro och sen ankomst

®  Elevernas studieteknik

®  Bristande kunskaper

®  Eleverna kinner sig chanslosa

®  Amnena blir vildigt svira i gymnasiet.

P3 ldrarniva prioriterades:

®  Relationen mellan ldrare och elev
®  Ledarskap for battre studiero

*  Okad tydlighet

®  Individanpassning

FORANDRINGSMAL

- BATTRE STUDIERO

Ett prioriterat omrdde som som l6per som en
r6d trid genom de yrkesverksammas perspek-
tiv pd verksamheten 4r bristen pa studiero och
problemet med att fi de insatser man valt att
gora att fungera. Den sista workshopen dgnades
bland annat at att fokusera pa att formulera
forandringsmal som gar att f6lja upp och
utvirdera nir det giller studiero. Forindrings-
madl kan ses som verktyg for att for att nd den
vision som analysteamet skissade fram kring ett
framtida Bergs gymnasium och som inledde
denna resultatredovisning av de yrkesverksam-
mas perspektiv pa sin skola.

Att formulera forindringsmal r svart, och ett
nodvindigt steg pa vigen ar att verkligen formu-
leraVAD som ska forandras och vad en sidan for-
indring innebir. Vad innebir studiero? Vad kan
anses vara kinnetecken pa att studiero rider?

I diskussionen framkom tva Gvergripande syn-
sitt pa vad studiero innebir. Det som ocksi blev
tydligt nir analysteamet skulle formulera mal var
att de dven presenterade fOrslag till dtgirder for att
nd de madl som beskrevs eller kinnetecken pa att
studiero rider. Det var helt enkelt svart for analys-
teamet att begrinsa sig till att formulera enbart
madl, med andra ord det man vill dstadkomma.

1. Studiero som arbetsro. Det konstaterades
att ordet ’studiero” inte finns med 1 SAOL.
Diremot finns arbetsro med, och beskrivs

som “lugn milj6 kring verksamheten”. Enligt
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analysteamet innebidr studiero di att elever kan
hora sina egna tankar, och lirare inte behover
skdimmas om nigon kommer pi besok 1 klass-

rummet. Nar det rider studiero kan lararen

bedriva undervisning.

A1: Sen diskuterade vi ocksa vad studiero ar

for nagot. Det ir subjektivt, vad som ar studie-

ro for en person kanske 4r raka motsatsen for
en annan. Studiero kan bland annat vara att

man som larare kan bedriva undervisning dar
samtliga elever lyssnar aktivt, och for att sedan
arbeta enskilt eller 1 grupp med givna dmnet.

Denna inriktning konkretiserades med mitbara

kinnetecken eller kriterier som till exempel

Tabell 3: Orsaker till varfor det inte gar battre for eleverna.

Organisation/skola/lararens arbete

For stora klasser

For lite elevinflytande

Avsaknad av speciallarare/pedagog
Dalig/ingen 6verlamning fran grundskolan
Inga extra resurser som kompenserar
socioekonomi

Ansvarskultur — vems ar ansvaret?
Kompetens om kontexten i Grandalen
For manga uppdrag for larare

For lite tid for reflektion for larare
Ineffektiva @mnes- och arbetslag

Larare — otydliga?

Larare - bristande ledarskap

For hoga krav/forvantningar pa eleverna
Forvantningarna ar laga och anpassade till
majoriteten

Det saknas utmaningar for duktiga elever
Lag individanpassning

Relationerna till eleverna (normer, varden)
Alltfor omfattande examinationer

Larare lyckas inte f3 eleverna att forstd
instruktionerna

Larare och elever har olika syn pa stGttning
Jamfor larare elever omedvetet med andra
elevgrupper? Blir bedomningen ratt?
Svart att undervisa pa grundskoleniva

Eleven/gruppen/hemmet/samhillet

Bristande studieteknik

Studieovana

Motstand mot laxor

Fuskar, skriver av, tar genvagar, det blir inga ordentliga konsekvenser
Bristande sprakkunskaper

Ovana lasare

Forstar inte tillrackligt for att klara stoffet

Dalig sjalvbild, osakerhet

Daliga erfarenheter som forstarks av nya misslyckanden
Elever r pa "fel” plats/program

Manga "kryss” (=F-varningar) delas ut, vilket upplevs som motging av
eleverna, vilket i sin tur far dem att tappa sugen

Eleverna kanner sig chanslosa

Lag motivation

Bristande kunskaper

Bristande forkunskaper

Laga mal

Ingen lagkansla

Otiliga

En utbredd uppfattning att "det kommer att ordna sig”
Bristande respekt

Bristande narvaro.

Sena ankomster

For stort glapp mellan grundskola och gymnasium

For lang tid att knacka koden

Det gér for fort fram, det ar svart att hinna med

Amnena blir for svéra pa gymnasiet

Stor ovana vid att arbeta med "rika problem” (i matematik)
Eleverna forstar inte lararnas forvantningar

Stora grupper av omotiverade elever, skapar grupptryck som drar at fel hll
Fokus riktas mot annat an skolarbetet: mobiler, kortspel

Det ar skamlig att plugga

Saknas studiekultur pa skolan

Ménga olika kunskapsnivaer hos eleverna

Foraldrarna kan inte hjalpa sina barn med laxor

Foraldrarnas sprak ar otillrackligt

Foraldrarna har annorlunda skolerfarenheter som referensram
Eleverna ar ”radda” for sina foraldrar

Eleverna har tva skilda identiteter

Eleverna utnyttjar ibland det svenska skolsystemet mot sina foréldrar som
saknar kunskap om systemet och kraven

Krav hemifrén kontra krav i skolan — olika krav
Samhallsstrukturerna i Grandalens kommun
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firre incidentrapporter, ingen nedskripning av
lokalerna, eleverna kommer 1 tid till lektionen
och eleverna arbetar kvar i klassrummen efter

lektionens slut.

2. Studiero som elevens ansvar for sitt
larande. Det andra synsittet pa studiero togs
sin utgdngspunkt 1 elevernas beteende. Ett

térindringmal formulerades:

A1: Efter en termin tar eleven ansvar for sitt

larande.

Kinnetecken eller kriterier for detta mal kon-
kretiserades:
®  Eleverna har koll pd provkalendern
®  Det forekommer inga sena ankomster
®  Det finns ingen ogiltig frinvaro
®  Alla har material med sig
®  Eleverna soker aktivt stod vid behov
®  Eleverna tar igen det som har
missats vid franvaro
®  Eleverna respekterar deadlines
®  Eleverna har god studieteknik
®  Eleverna har bra attityd till

klasskamrater och personal

I vilken mén det gir att f6lja upp dessa kanne-
tecken diskuterades. Till exempel, nir det giller
tecknet “’koll pd provkalender” lyftes det att
ldrare, organisation och ledning behéver se till att
det finns en provkalender med bestimda datum
som inte flyttas pa. Mentorstraffar kunde direfter
anvindas for att folja upp detta kinnetecken:

A1: Sen kan man kolla att de kinner till
provkalendern, det kan goras pd mentors-
traffar. Det fOrsta man gor kan vara, hur ser er
provkalendern ut, utan att ens visa den. Sen
far de forst siga sjilva, sen kan man kontrol-
lera att det stimmer.

Hur kan vi nd vér vision kring studiero? Hur
kan vi nd vira kriterier pa studiero? Det fram-

kom tvd 6vergripande angreppssitt:

A1: Det jag tinkte pd, det fanns ju lite skillnader
nir det giller sena ankomster. Det diskuterade vi,
och vi var lite mer “1ds dorr — kor”. Medans ni
var mer lite dialog. Det 4r vil dir man lite stir.
Den ena inriktningen av itgirderna handlade
om gemensamma regler som kommuniceras
till elever och virdnadshavare vid ett indi-
viduellt vilkomstsamtal vid gymnasiestarten.
Gemensamma regler som togs upp var att
alla lirare anvinder inlimningsmappar for
uppgifter som stings vid en viss tidpunkt, att
det finns en provkalender vars datum halls
och gemensamma rutiner for hur elever tar
igen om man missat, och att man anvinder
sig av ldsta dorrar efter lektionsstart efter
overenskommelse med eleverna. Den andra
inriktningen handlade om att gora eleverna
delaktiga i utformning av ordningsregler, och
att engagera eleverna i arbete med olika typer
av frigor som handlar till exempel om sena

ankomster till lektion.

A2: Inte bara vi ska som ska hitta 16sningarna
utan att for, om man liter eleverna vara med i
det arbetet si ja, det blir bittre relationer och

de kinner sig kanske mer delaktiga och littare

att f0lja de reglerna man sitter upp.

I trivselenkiter som Elevhilsan har gjort med
alla elever och djupintervjuer som gjorts med
elever med hog frinvaro framkom ocksid minga
bra idéer frin eleverna sjilva. Olikheterna

inom kollegiet summerades:

A3:Vii Sverige i alla fall, det ir sakert sa 1
minga andra linder, vi ir valdigt dir och,
skvalpar mellan de tva ytterligena — antingen
genom mer tydlighet, stingd dorr, kom 1 tid
eller dialog. Skolinspektionen har gitt ut och
frigat en massa rektorer i vilken omfattning
de anvinde sig av de disciplinira dtgirder som
skollagen anger att vi fir anvinda — d3 var det
ju flertalet, 1 alla fall majoriteten som anvinde
sig av dialog. Sen framgick det inte i den rap-

porten vilket som var mer framgingsrikt. Men
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det kinns som det dr inte enbart en fraga for
Bergs gymnasium utan hela skol-Sverige famlar
1 den frigan. Det ropas frin visst politiskt hall
pa tydligare och dnnu mer regler, och andra
inte. Det ir inte en friga som vi ager sjilva det
hir. Vi dr naturligtvis av lite olika uppfattningar
i kollegiet ocks3, det ar dirfor det ser lite olika
ut helt enkelt.

SAMMANFATTNING

OCH SLUTSATSER

Det forekommer vildigt manga regelbundna
moten mellan personalen, och de flesta leds av
skolledningen. De flesta motena verkar handla
om driften av verksamheten, dar strukturen
utgors av dagordning och minnesanteckningar.
Att kontinuerligt reservera viss motestid till
att kollegialt utveckla undervisningen i varje
dmne, till exempel med hjilp av olika samtals-
modeller, verkar inte forekomma.

De styrkor som lyfts fram handlar om
mingkultur, eleverna, lirarkollegiet, 6vrig
personal, elevhilsan, den fysiska miljon och
skolledningen. Styrkorna beskrivs i hog ut-

strackning utifrdn personkategori eller roll pa

TVA TEMAN: ONSKAR ANDRA

skolan och inte 1 form av sjilva verksamheten.
Undervisningens kvalitet anges inte bland
styrkorna. Elevernas styrkor beskrivs framst uti-
frin deras beteende, inte vilka kunskaper eller
erfarenheter de har eller utvecklar.

Nir analysteamet listat problemomriden kan
vi konstatera att klart flest problem hirleds till
eleverna (tabell 3). Bland de problemomriden
som anges 1 kategorin skolan/organisation
och ldrares arbete ir det fi som handlar om
undervisningens planering, genomforande och
uppfoljning.

Nir analysteamet ger sig i kast med att for-
soka formulera forindringsmal kring studiero
framkommer det att det finns tva huvud-
sakliga tolkningar av vad studiero ir och hur
man ska ni respektive betydelse av studiero. I
tolkningen dir man ser studiero som elever-
nas ansvar for sitt larande blir kriterierna for
studiero enbart formulerade 1 termer av olika
beteenden som eleven uppvisar. Oavsett vilken
tolkning av studiero som valdes var det ingen
som kopplade betydelsen av god undervisning
till uppniendet av studiero.

ELEVER OCH OSYNLIG UNDERVISNING

Det finns tva teman som skir tvirs igenom
bade framtid, ditid och nutid. For det forsta, en
benigenhet att forligga de flesta av problemen
som skolan har till eleverna, och till och med till
att delvis onska sig andra elever. Det andra ir att
undervisningens utformning inte nimns som en
del 1 onskad framtida verksamhet, som foremal
for utvecklingsinsatser, bland motesstrukturen,
som en styrka eller som ett prioriterat problem-
omride. Undervisningen forblir i hog grad
osynlig.

Den data som samlats in fran analysteamets
arbete, bade transkriberade samtal och in-

skickade reflektioner frin deltagare resulterade

1 80 sidor text. En ordfrekvensanalys (av ord
med fler dn fyra bokstiver) visar att de mest
forekommande orden ir: inte (327), elever
(241), ldrare (141) och skolan (135). Detta kan
jimforas med ord som man skulle kunna
forvinta sig en hog forekomst av: undervisning
(36), amnesundervisning (6), relationer (8), be-
tyg (4), bedomning (7), kunskaper (13), lirande
(33), delaktig (7) och elevinflytande (4). Eleven
1 bestimdform singularis forekom 20 ginger 1
jimforelse med 241 i elever/na i pluralis.
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ELEVERNAS PERSPEKTIV

Aven om analysteamet var en viktig killa for
oss var vi angeligna om att dven inkludera
elevperspektivet 1 en analys av det hir slaget.
Det har traditionellt varit sillsynt att tillfriga
elever nir frigor om forindringar i skola och
undervisning stir pa agendan, bide inom forsk-
ning, pi policyniva och 1 konkret skolpraktik.
Cook-Sather (2002), som tar sin utgangspunkt
i amerikansk kontext, beskriver detta pi ett
traffande sitt:

Sa linge det har funnits formell utbildning i
USA, har saval utbildningssystemet i sig som
alla de reformer och forandringar som fore-
slagits och genomforts tagit sin utgangspunkt i
vuxnas forestillningar om hur utbildning ska
forstds och hur undervisning ska praktiseras.
Nagot dr grundldggande galet nir man bygger
ett helt system utan att vid ndgot enda tillfille
konsultera dem som systemet dr utformat for
att tjana. (s. 3, vdr oversittning)

Auktoriserandet av elevperspektivet innebir
att vi betraktar eleverna som experter pa att
vara mottagare av undervisning. De elever

vars insikter och dsikter ligger till grund for
den hir delen av analysen har tillbringat det
senaste decenniet 1 olika klassrum. De har
tidigare erfarenheter att spegla sina nuvarande
erfarenheter mot, och kan dirmed gora viktiga
jamforelser. Vi betraktar dem som ndgra som
vet mycket, och som ndgra vars rster maste

f3 trida fram och horas nir man ska arbeta for
bittre undervisning pd Bergs gymnasium. Det
ar trots allt de som upplever undervisningen
och den 6vriga skolsituationen hir och nu. De
iakttar, tanker och kianner. De vet saker; om att

lira eller inte ldra, om att vilja eller inte vilja,

om att kinna sig trygg eller otrygg, om att
kinna sig vilkommen eller ovilkommen, om
att inte alltid passa in, om hur det kinns nir
allt gdr litt eller nir det dr Gvermiktigt svart,
och om hur det ir att kinna stress och press.

Det ir lika viktigt att beakta deras perspek-
tiv som perspektiven hos skolledare, lirare, och
elevhilsan. Den som liser det resultat som fol-
jer nedan skulle kunna invinda mot elevernas
utsagor av en rad olika anledningar. Man skulle
kunna hivda att eleverna ger en skev bild av
situationen, att de inte forstir sitt eget bista,
eller att de inte forstir de ramar som skolans
professioner arbetar inom och som formar
deras undervisningshandlingar. Potentiellt kan
det naturligtvis ligga en del i sidana eventu-
ella invindningar, men det fortar p3 intet sitt
viktigheten 1 det eleverna berittar. De berittar
hur de upplever och erfar skolsituationen, och
dven om inte upplevelser dr detsamma som en
objektiv sanning, sd 4r det just upplevelserna
som hamnar i vigen” for deras lust att nirvara
och lira vid Bergs gymnasium.

Resultatdelen redovisas utifran olika teman,
ddr utdrag ur elevintervjuerna anvinds for att
exemplifiera. De olika temana tangerar pa flera
satt varandra. I anslutning till utdragen finns en
kort analys/reflektion.

Namnen pi de intervjuade eleverna har
ersatts med beteckningar. Eleverna betecknas

med E f6ljt av en siffra. | stir for intervjuaren.
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TEMA 1: SKILLNADEN MELLAN

GRUNDSKOLAN OCH GYMNASIET

Som niamnts 1 inledningen genomfordes inter-
vjuerna i maj 2019, nir eleverna hade gitt
nistan ett lisdr pd Bergs gymnasium.Vi hade
forberett en intervjuguide (se bilaga 3) med
frigor/fraigeomraden som vi ville ticka, men
redan nir forsta frigan stilldes kom eleverna in
pa mycket av det som 6vriga frigor adresserade.
Foljdfragor och fortydligande frigor stilldes
fortlopande. Samtliga intervjuer inleddes med
en Oppen friga som 16d ungefirligen "Ni har
gitt hir 1 nistan ett ir, hur har det aret varit”?
Elevernas resonemang utifrin denna friga har 1
alla intervjuer handlat om hur stor skillnad det
har varit att borja pd gymnasiet jamfort med
att gi i grundskolan. De stora skillnaderna kan

sammanfattas i tre sirskilt framtridande punkter:

° Eleverna forvintas ta stort eget ansvar
frin borjan

®  Lirarna bryr sig inte lika
mycket om eleverna och skapar inte
relationer till eleverna pa samma sitt
som pa grundskolan

®  Arbetsbelastningen i termer av prov och
inlimningsuppgifter ir mycket stor

Tecken pa alla tre dterfinns i de intervjuutdrag

som foljer:

I: Hur har det forsta dret pd Bergs gymnasium
varit?

E1: Bra. Roligt. Det hinder saker hela tiden.
I: Hur har det varit jamfort med grundskolan?
E1: Det ar skillnad. Alltsd, man maste ta mer
eget ansvar. Lararna har typ inte lika mycket
koll som 1 grundskolan kinns det som.

E2: Allts, allt handlar ju om eget ansvar hir.
Lirarna bryr sig inte lika mycket.

I: Mm. Ar det bra eller diligt eller bide och?
E3: Det ir bide och. Alltsd, man ska ju kunna
ta eget ansvar vid den hir dldern. Men man

miste jaga dem, de jagar inte oss. (Intervju 2)

I: Ni har gitt hir i nistan ett 4r nu. Hur har
det varit att borja pd Bergs gymnasium och gi
det forsta aret?

E1: Det har varit kul.

E2: Annorlunda.

I: Om man tinker pa gymnasiet jimfort med
grundskolan, hur upplever ni det? Ar det
skillnad?

E4: Det ir stor skillnad. Det ir vildigt mycket
mer att gdra. Mycket mer ansvar. Men jag
tycker ocksd att lirarna hade mer medkinsla 1
grundskolan. Hir ir det mer att lirarna ger ut
det som behovs, och sedan ska du lamna in...
och sd har man liksom ingen relation till sin
lirare... och det gor det mycket svarare att ta
sig igenom skolan. (Intervju 3)

I: Hur har det varit att gi forsta dret pa Bergs
gymnasium?

E1: Alltsa, det tog tid att vinja sig, just vid att
byta skola och si. Det ir en annan niva att g
gymnasiet. Men det har gitt relativt bra.

E4: Det har varit ganska spannande ocks3, att
borja en ny skola.... Att kunna veta hur man
kan ta ansvar fOr sina studier. Men samtidigt,
alltsd, vi kommer ju frin grundskolan och alla
ir inte likna mogna for att ta eget ansvar.

E2: Exakt.Vissa tar det pd mer allvar 4n andra.
I: Ar det stor skillnad mellan grundskolan och
gymnasiet tycker ni?

E2: Ja, mer 4n vad man trodde. De kriver mer.
E3: Och man miste kunna ta ansvar sjilv mer.
Det gjorde man ju pd grundskolan ocksi, men
hir ar det pa en helt annan niva.

E3: Det ir mer ansvar pa gymnasiet eftersom
man nastan ar vuxen.

E4: Pi grundskolan kunde lirarna siga “Du
miste gora det hir och det hir och det hir or
att fi godkiant”. Hir 4r det ditt eget ansvar att
se det.

E2: Forsta manaderna var det helt kaos, for vi

trodde ju att lirarna skulle tala om vad vi hade
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missat och behdvde ta igen... men det var inte

sa. (Intervju 4)

Som namndes i inledningen uppvisar elev-
utsagorna vid intervjuerna pa Bergs gymna-
sium i flera avseenden stora likheter med en
annan nyligen genomford intervjustudie med
drygt 100 elever 1 drkurs nio samt drskurs 1
och 2 pi gymnasiet (studien benimns hir
Studie X). 1 detta tema finns sidana likheter.
I Studie X generellt fanns 1 stort sett ingen
skillnad mellan arskurs nio-elevernas och
gymnasieelevernas beskrivningar av vad som
kannetecknar riktigt bra undervisning och
riktigt duktiga ldrare. Samma aspekter lyftes
fram 1 alla intervjuer. Den enda skillnad som
egentligen framgick mellan skolformerna var
att eleverna pi gymnasiet ofta forefaller f3 hora
att gymnasiet ar en frivillig skolform, att de pa
grund av det maiste ta ett betydligt storre eget
ansvar, och ibland ocksi att de “fir skylla sig
sjalva” om de inte ldr sig eller tar vara pa tiden.
I teorin 4r gymnasieskolan visserligen en

frivillig skolform.Vi vet dock att det i prak-

tiken 4r svart — fOr att inte siga nist intill
omdjligt — att komma vidare 1 livet utan
genomgingen gymnasieskola. Vi kan ocksd
konstatera att det ir rimligt att forvinta sig att
man 1 takt med stigande dlder och mognad bor
utveckla ett storre eget ansvarstagande for sina
studier. Det som signaleras bide 1 Studie X och
1 intervjuerna pi Bergs gymnasium ir dock att
argumenten om att gymnasieskolan ar frivillig
och om att eleverna dr gamla nog att ta eget
ansvar delvis tycks anvindas som en forevind-
ning for att inte behova rikta blicken mot att
elevers tillkortakommanden kan bero pd brister
1 undervisningen. Det faktum att eleverna far
hora att de fir “skylla sig sjilva om de inte lir
sig” eller att “allt 4r upp till dem” 4r illavarslan-
de pd sd vis att det signalerar att det ir eleverna
som ska anpassa sig till lirarens leverans av
undervisning, oavsett hur den leveransen ser
ut. Lite lingre fram kommer vi att dterkomma
till att undervisningen 1 flera fall upplevs som
bristfillig. D3 dr det synnerligen problema-
tiskt att ligga allt ansvar for diliga elevresultat

enbart pd eleverna.

TEMA 2: UNDERVISNINGENS UTFORMNING

En problematisk bild av undervisningens ut-
formning framtrider i materialet. Eleverna be-
rittar om undervisning som 1 egentlig mening
inte kan betraktas som undervisning, och om
undervisning som forefaller ta sin utgingspunkt
i lararens uppfattning om hur undervisning ska
levereras snarare in i den aktuella elevgruppen.
Flertalet utdrag 1 intervjumaterialet tyder pi
att eleverna erfar att de inte fir den under-
visning de behover (eller till och med har ritt
att f3) for att utveckla kunskaper. En antydan
om det finns i ett av citaten ovan, dir en elev
sager "Hir ar det mer att lirarna ger ut det
som behovs, och sedan ska du lamna in”. Flera
exempel finns 1 materialet pa att “undervis-

ningsprocessen’ till viss del bestar 1 att eleverna

far mal och material presenterade for sig i in-
ledningen av ett arbetsomrade och att de sedan
forvintas skota sitt lirande till stor del pa egen
hand och under eget ansvar. P4 slutet ska de

— genom ett prov eller en inlimningsuppgift —
visa vilken kunskap de har tillignat sig:

E4: For mig var det mer 1 borjan jag fick
daliga betyg, allt var nytt och jag visste inte hur
systemet fungerade. Det ir stor skillnad frin
grundskolan.

E3: Man gick in hir med instillningen att

det skulle bli bra, men det blev si annorlunda.
Alltsd, lirarna gav oss bara papper, "det hir

ska ni gbra”, de gir inte igenom nagot, det ir

virt eget ansvar siger de. I grundskolan gick
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de ju igenom med PowerPoint och man fick
anteckna och sa. (Intervju 1)

E1: Vi har (dmne 1 anges), och dir har vi en
kurs som 16per 6ver hela terminen. Och pa
hela den tiden har vi haft EN genomging. EN.
I stillet fick vi en bok och ett papper med fra-
gor 1 borjan, och sd sa hen att 1 slutet ska vi ha
prov pa det hir. Nir jag sedan skrev sjilva pro-
vet fick jag B. Men jag kan siga, jag lirde mig
INGENTING av undervisningen, jag fick lira
mig allt sjilv.Vi hade bara undervisning EN
gang. Nir jag sedan ska plugga pd hogskolan, si
kommer jag ju att sitta dar som ett fin, for vi
har inte haft nigon undervisning. (Intervju 1)
E2: Den enda lektionen pa terminen som vi
hade 1 (d@mne 1 anges), den var sd hir: Hen hade
skrivit mer 4n tva sidor text pa datorn. Och
sedan laste hen upp en mening 1 taget for oss,
och s fick vi skriva den for hand. S vi satt
dir en hel lektion och skrev av hens linga text
som hen hade skrivit pa datorn. Och efter den
lektionen har jag aldrig hort hen nimna det
innehallet ndgon mer ging.Vi bara skrev. Och
vi forstod inte vad vi skrev, det var en extremt
hog nivad av (Gmne 1 anges). Vi var inte delaktiga
alls 1 vad hen forsokte formedla. Och det ir ju
det, vi ir liksom inte delaktiga pa nigot sitt.
(Intervju 3)

E4: Och det ir ett prov i (dmne 2 anges) inlagt
utan att vi har gitt igenom nigot av det pa
lektionerna.

E2: Nej, hen har inte haft genomgingar eller
nigot, hen har bara lagt in provet.

E1: Sen... minga lirare pd den hir skolan,

jag tror att de ar hir bara for att de har varit

1 det hir yrket en ling tid. Vi har en lirare...
allts3, hen... alltsd, jag forstar inte hur hen kan
{4 vara ldrare. Hen kan ha en genomging och
efter EN vecka ger hen oss prov. Allts, det 4r
helt ologiskt, vi HINNER inte lira oss nigot.
E2: Ja, exakt, man fir bara forsoka memorera sa

gott man kan, men sedan glommer man direkt

for man har ju inte forstitt det egentligen.

I: Alltsa, ar det lite for lite UNDERVISNING
menar ni?

E1: Ja, det 4r bara undervisning di och di.

E4: Vi har ett prov pa (ett arbetsomrade i
imne 2 anges) nasta vecka, och vi har inte haft
en enda lektion dar vi har lirt oss ndgot. Vi har
inte haft EN enda lektion ddr vi har pratat om
(ett arbetsomrdde i dmne 2 anges).

E3: Jag vet, och jag sa till hen "Hur kan vi ha
prov nir vi inte har haft en enda lektion?”, och
da sa hen "Men vi ska ha en lektion innan”...
Va?? Hela det arbetsomradet pa EN lektion??

I var klass? (Intervju 1)

Eleverna beskriver ocksd hur de missar viktig
undervisning pa grund av att lektioner stills in

av olika anledningar:

E2: Alltsd, den hir perioden, vi har inga lektio-
ner, det dr bara prov. Som idag, vissa elever har
prov, och vi som inte har det, vi fir gi hem.
De undervisar inte oss, for att vissa elever har
prov.

E3: Eller sa ska ldrarna ritta prov eller gora
ndgot annat, och da har vi inte heller lektion
pa grund av det. (Intervju 3)

E3: Vi var forresten utan lektioner i (dmne 2
och 3 anges) 1 dver en minad, for vi hade ingen
larare. Det ar MYCKET tid att missa. Och
det dr dmnen som hela vir linje gir ut pa. Jag
valde x-programmet for att jag 4r intresserad, jag
VILL studera just de imnena. Och vi fir inte
ens lektioner, vi har en massa hiltimmar. Och
det ir klart att det paverkar. Och visst, det kan
vara vart fel ocksa, vi har haft en vikarie som
inte klarade av oss. Och det ir synd att det ska
behova vara sd, men, jag menar, nigot ir ju fel.

(Interviu 3)

Baserat pa analysen av elevernas berittelser
framtonar dirtill bilden av att undervisningen
i flera amnen/hos flera lirare “levereras” si

som liararna anser att den ska levereras, snarare



in utifrdin behoven hos de elever som finns i
klassen. Eleverna uppfattar att undervisningen

1 flera klassrum inte bidrar till att de lir sig och
utvecklas, eftersom den inte moter dem dir de
ir och hjilper dem att utvecklas frin den nivin.
De upplever inte att de gors delaktiga eller att
de blir lyssnade pi:

E2: Alltsd, jag tycker att eleverna ska fi vara
med och bestimma mer. De ligger ju upp lek-
tioner si som DOM vill, s som DOM tror att
eleverna lir sig. Men det ir ju inte alltid si. De
frigar inte oss, de bara gor ett uppligg. Som 1
(dmne 4 anges)... man ska ju ha bide muntligt
och skriftligt och att kunna lyssna och forsti. ..
men vi har BARA skrivuppgifter. Och man
fattar inte, for de gir inte igenom grunder

och sint. S3 det dr klart att man hamnar efter.
(Intervju 2)

E3: Ja, och vet ni... det 4r ju sd att vi gir
x-linjen... och under flera ir har lirarna tyckt
att de som kommer till den linjen ir diliga pa
(dmne 5 anges). De forvintar sig att eleverna pad
x-programmet ir mindre bra pa (dmne 5 anges).
Det siger lirarna sjilva. Vir lirare 1 (dmne 5
anges) har sagt till oss att “ni ir en typisk x-
programs-klass, de ar 6kinda”. Och jag tycker
inte att man ska siga si. Aven om det har varit
sa tidigare sd kan ju hen som lirare verkligen
indra pd det di, och hitta pi andra sitt att lira
ut. For det borde ju inte heller vara mojligt nir
vi dr 30 personer 1 klassen, att det bara 4ar TVA
av oss som klarar ett prov. Och det dr kanske
totalt sju som har betyg i (dmne 5 anges). I EN
KLASS MED 30 PERSONER! Det ir om&j-
ligt! Allts i min virld, det ir OMOJLIGT!
For vi kan faktiskt alla lira oss, vi 4r ju inte
hjirndoda. Sa jag tycker verkligen att lirarna
borde satsa mer pa eleverna. Och detsamma
giller for eleverna... men det blir faktiskt sa
att nir eleverna ser att lirarna inte vill hjilpa
0ss... dd tappar man ju lite motivation. Men
om en elev faktiskt ser att lararen verkligen vill

hyilpa, att lararen verkligen pushar eleven att

uppnd ett godkint betyg, di blir man motive-
rad... Jag har sjilv varit dir, sd jag vet — man
blir verkligen motiverad och VILL bli godkind.
(Intervju 3)

E1: Och f0r att vara helt arlig... nu pratar jag
utifrdn mig sjilv... Jag ligger pd D, men den
kunskapen har jag INTE fitt frin skolan. Det
ir bara de som kan sedan innan som klarar sig.
Det ir ritt saker hen undervisar om, men det
ir med fel metoder — for vi lir oss inte. Och
hen vill inte dndra det.Vi klagade tidigare 1

ar, vi frigade hen "Kan vi jobba pa ett annat
sitt, kan du forklara pa ett annat vis kanske?”
Och di sa hen “Ja, det kan jag géra”. Men det
varade bara EN lektion, sedan var vi tillbaka 1
det vanliga. Jag ir fortfarande pa mitt D, och
de som hade F ir fortfarande pa sina E Det

ir mer an hilften av vér klass som inte kom-
mer pi hens lektioner, for vi vet att det alltid
ir samma sak. ”Oppna datorn, g in i (dmne 5
anges)-boken pa nitet, Oppna kapitlet och borja
jobba”. (Intervju 1)

Problematiken avseende utformandet av
undervisning kan ocksi ligga 1 att langa lektio-
ner enbart bestr av foreldsning eller genom-
ging frin lirarens sida:

E1: De ska inte ha genomging hela lektionen.
Alltsa, vissa forstar inte hur trotta vi blir av att
lyssna pa dem.

E3: Och lirarna borde prata mer med oss och
kolla vad vi vill, hur vi vill ha det.Vi skulle siga
att vi inte vill ha 9o minuter niar liraren bara
pratar, utan mer uppdelat mellan olika saker.
E2: Det finns lektioner som funkar bra. Och
de lektionerna brukar vara si att det ar upp-
delat mellan genomging och eget arbete. Om
en genomgang ir pa typ 20 minuter, di lyssnar
man verkligen.

I: Lektionerna behover varieras alltsd?

E2: Ja, exakt. For det ir alltid, varje vecka och
varje dag, det 4r samma grej. Lararna tinker for
lite pd hur vi elever mar. (Intervju 4)
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Det finns fler tecken pi att undervisningen
planeras utifrin hur liraren tycker att leveran-
sen ska se ut, och utifrin nigon slags idealbild
av hur en klass borde vara. Om eleverna inte
kan ta till sig den undervisningen, eller om de
inte fOrstir, hinvisas de till 16sningar utanfor

ordinarie lektioner:

E1: Jag tycker att samarbetet mellan eleverna
och lirarna borde forbittras. For det dr ju dnda
sd att vi lir oss av lirarna, och lirarna borde
lyssna pa oss for att veta hur vi ldr oss bist.
Vad passar vira elever? Jag tycker, att nir man
anpassar sig efter sina elever och sina elevers
behov... di blir det automatiskt en bittre upp-
levelse for bida... Och sedan ocksa, att lararna
ska samarbeta med varandra.

E3: Jag tycker att ldrarna hir... de gor sitt eget
liksom.

E2: De gor liksom sahir, att de forklarar en
grej, och fattar du inte det... di blir de sihir
“jamen, du kan hoppa 6ver det”. De lig-

ger inte ner tid pd det liksom, si mycket

som de borde gora. Utan det ir alltid det hir
med spraksupporten... det ir en sin hir grej
som finns efter skoltid, typ lixhjilp under en
timma... Och det virsta ir, att 4r man pd en
lektion och vill ha nigot forklarat, 1 vilket
imne som helst, sd 4r det bara “men g3 till
spraksupporten”. Och alla har ju inte tid att gd
pa spraksupporten... Men vad gor lararna med
tiden da vi faktiskt har lektion di? Da sitter
man liksom bara dir.

E1: Mm. Forstir man inte s ligger de liksom
inte energi pd att hjilpa dig, utan da ir det
ditt fel. ’7Om du inte kan det dr det bara att g3
hem och 6va”.

E3: Alla har ju inte samma grunder med sig
fran grundskolan.Vissa kan mer 4n andra.

E2: Och i grundskolan tycker jag att de var
mycket bittre pd att forklara, allts3 hjilpa

oss nir vi behovde hjilp. Och di behovde
man dnnu mer hjilp. Dir blev man bara
skickad till extrahjilp efter skolan om man
inte forstod TROTS att man hade fitt saker

forklarade pa lektioner flera ginger. Hir, pa
gymnasiet, ar det liksom redan forsta gingen
du undrar 6ver nigot, si siger de “nej, men
ga till spraksupporten”. Och alla kan inte

gora det, alla har inte tid, for det 4r mellan
16—17.

E1: Allts3, jag tycker att lirarna och elev-

erna maste ha som mal att vi gir 1 skolan

for att kunna klara oss.Vi har kommit till

ett hogskoletorberedande program for att

vi verkligen vill plugga vidare... vilket inte
kinns sirskilt mojligt hir... Det kinns som
att andra gymnasier gor allt for att deras
elever ska utvecklas och bli godkidnda... men
1 den hir skolan, alltsa, de ligger inte den
energin. Blir du inte godkind, dd tar lirarna
inte ansvar for det. Da skyller de alltid pa
eleverna. Det ir verkligen s det ir, det dr
manga larare som inte ligger ner den tid

de ska... utan typ, ’jag kommer hit och jag
gOr mitt jobb, och jag bryr mig inte om vad
eleverna tycker”.

E2: “Jag fir 16n 4dndd” liksom.

I: Vad siger du?

E4: Jag hiller med dem. Hir ar det verkligen
sd att om man vill ha hjilp maste man gi till
spraksupporten.

E1: Och det kan vara si att det 4r helt andra
ldrare 4n véra ldrare som 4r 1 spraksupporten.
E4: Ja, d3 blir det en annan lirare 4n den man
har i dmnet som 4r dar. Och man har ju aldrig
haft en relation med den liraren.

I: Ar det minga som ir pa spriksupporten?
E2: Det ir jitte-jattemanga dir. Tank dig den
hir stora skolan, och alla som behéver hjilp ska
ga dit. Det ska ju inte vara si egentligen. Det
sdger ju ndgot om hur man utnyttjar lektions-
tid, om det dr sa manga som behover gi till
spraksupporten.

E1: Genomsnittet brukar vara typ 3 lirare pa
over 30 elever. Si varje lirare har minst 10
elever, och alla behover hjilp. Och det ir olika
imnen ocksd... De har ocksi gett oss forslaget
att det finns hyilp att £ i Stadshuset... men vi
elever har ju lite annat att gora 4n att aka till



Stadshuset och fa hjilp med ett imne. V1 har ju

ocksi ett privatliv... och de maste tinka pai att

TEMA 3: STRESS OCH PRESS

Som redan har kunnat noteras i flera tidigare
citat beskriver eleverna hur skolsituationen
upplevs som stressande och pressande. Det
gor den av en rad olika anledningar, av

vilka en ir den stora skillnaden jimfort med
grundskolan avseende kraven pa eget ansvar.
Kraven pa eget ansvar, i kombination med att
man 1 flera imnen inte fir s mycket under-
visning och i kombination med att prov-
titheten tycks vara pifallande leder till stor
stress hos eleverna. Dirtill beskriver eleverna
bristande studiero som bidragande till att
deras stressnivier hojs. En rad olika aspekter
sammanfaller allts3, som tillsammans leder till

en niarmast ohillbar skolsituation for eleverna:

®  Stress och press skapas av det mycket stora
antalet prov och inlimningsuppgifter

®  Stress och press skapas av att man hamnar
efter frin borjan — innan man har lart
sig att “allt dr eget ansvar” och darfor
far diliga resultat pa prov som sedan ska
tas igen samtidigt som det hela tiden
kommer nya prov

®  Stress och press skapas av att man inte far
den undervisning som behdvs for att man
ska kunna utveckla forstielse, och darfor
far agna mycket tid hemma 4t att plugga
och forsoka forstd pd egen hand

®  Stress och press skapas av att inte bli
lyssnad pa. Nir elever framfor att det
ir f6r manga prov och inlimningar
samtidigt fir de hora att de miste
prioritera, men de fir ingen ledning
i HUR de ska prioritera. De forstar
heller inte hur de ska kunna prioritera
nir det samtidigt kommuniceras att allt

ir lika viktigt

vi har minga dmnen som vi ska hantera och

som vi skulle behéva i hjilp med. (Intervju 3)

®  Stress och press skapas av att det ofta ir sa
dalig studiero 1 klassrummet att man inte
klarar av att koncentrera sig och arbeta 1
skolan och av den anledningen fir gora

det hemma

Den sista punkten kommer att diskuteras
under egen rubrik lite lingre fram. Spir av
samtliga 6vriga punkter kan utlisas 1 utdraget

nedan:

E2: De forsta, typ fem manaderna hir... alltsd
varje vecka hade vi nya prov.Vi hann inte
plugga till det ena forrin det andra kom. Och

i vissa amnen hade vi kanske bara en lektion,
och sedan hade vi ett prov. Det blev jitte-
mycket press. Det kindes som att lirarna tinkte
att vi minsann skulle lira oss att vi inte ir pa
grundskolan lingre.

E1: Och flera av oss har inte en bra grund att
std pa, och da blir det dnnu svirare. Men de

sa till oss att det dr vart fel att vi inte har en
grund. S3 i stillet for att gora nigot t saken s3
pressade de bara oss dnnu mer.

E2: Och nir vi hade flera prov och inlimning-
ar samma vecka kunde man inte prioritera. ..
vilket gjorde att man fick daligt pa det mesta.
E3: Fast nu har vi forstitt hur det ar, vi har
forstitt lirarnas arbetssatt. Vi har fattat att vi
inte kan vara sd sega som vi var 1 grundskolan,
nu har vi vant oss vid att alltid ha manga prov.
Det kan bli flera prov pd samma dag ibland till
och med.

E1: Ja, fOr det 4r ju olika regler. P4 grundskolan
var det max tvd prov per vecka. Hir finns
ingen sidan regel.

I: Det dr mycket prov hir eller?

E3: Ja, ATTEMYCKET! Det kinns som
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att varje larare tror att vi bara har deras dmne.
Och ldrarna har inte en bra kommunikation
med varandra. De planerar inte med varandra.
E2: Och nir man ber dem att flytta ett prov
for att det ir alldeles for minga siger de bara
att ”Jag skrev upp mitt forst”. Vi blir vialdigt
stressade av alla prow.

E3: Det ger verkligen negativ effekt pa
humoret... jag orkar inte prata med kompi-
sar vissa dagar. Det blir som en ond cirkel nir
ldraren inte forstir en.

E1: Och eftersom vi har s minga prov pa
en vecka, sa klarar man inte allt... och da far
man omprov, och di blir det ju alla de vanliga

proven PLUS omprov.

E2: Det ir jattestressande. De har ingen
struktur och de kommunicerar inte med
varandra.

lirarna. De SKA kunna prata med varandra
och komma 6verens med varandra om proven.
Det ska de vil kunna gora, de ir ju vuxna
personer.

E1: Ja, det hir med proven paverkar ju oss bade
skolrelaterat, 1 imnena, och psykiskt.

E2: Ja, det gir bara inte att ha det sd hir
stressigt. Vi har forsokt prata med dem flera
ganger... men det dr svirt. Och om nigon
flyttar ett prov dr det alltid samma person. De

andra bara jag bryr mig inte”. (Intervju 4)

TEMA 4: LARARNAS FORSTAELSE AV BETYGSSYSTEMET
OCH DESS PAVERKAN PA ELEVERS MOTIVATION

Detta tema hade egentligen kunnat vara en del
av det ovanstiende, di det 1 hog grad handlar
om prov och innefattar aspekter som leder till
att eleverna kinner sig stressade och pressade.
Dessa aspekter dr dock av sidan karaktir att det
behover lyftas fram som ett eget temaomrade.
Som redan nimnts erfar eleverna att frek-
vensen av prov och inlimningsuppgifter ir
mycket hog. Utifrdn deras berittelser fram-
trider bilden av att varje sidant prov- och
inlimningstillfille betygssitts, och att det 4r
den sammanlagda provbilden snarare 4n den
sammanlagda bilden av elevens kunskapsnivi
i ett Aamne som avgor deras betyg i en kurs.
Detta ir ett hogst problematiskt sitt att forstd
betygssystemet. I Skolverkets allminna rid for
betyg och betygssittning (2018b, s. 18—19) stir
toéljande att lisa:

Ibland anvinder lirare betygsbeteckningar
enligt betygsskalan A—F pa prov eller upp-
gifter. Det finns inga bestammelser som hindrar
lararen fran att gora detta, dock sdtts betyg forst
i slutet av en termin eller en kurs. Detta gor

att betygsbeteckningar pd enskilda prov och
uppgifter dr mindre dndamadlsenliga for ldrarens
allsidiga utvirdering. Anledningen dr att
giltigheten och tillforlitligheten i en bedomning
okar ju storre och mer varierat underlag ldraren
har tillgang till. Lararen far pad sd sdtt en battre
bild av elevens kunskaper i forhdllande till
kunskapskraven. Det kan dirfor vara svrt att
konstruera enskilda prov och uppgifter som gor
det mdjligt att virdera elevens kunskaper mot
betygsskalan. I de nationella proven gors visser-
ligen detta, men ddr provas en stor del av kurs-
eller dmnesplanen och uppgifterna dr utprovade
i stor skala. En annan risk med prov- och
uppgiftsbetyg dr att eleverna kan tro att lirare
med en enkel formel kan viga samman dessa
till ett betyg i slutet av terminen eller kursen,
det vill sdga att betyget dr ett medelvirde av

de prov- och uppgiftsbetyg som eleven har fatt
Sfram till och med betygssdttningen.

Ibland anvinds detaljerade bedémnings-
matriser med uppdelade meningar eller delar

Sfran kunskapskraven for att virdera elevernas
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kunskaper i forhallande till kunskapskraven.
Pi liknande sdtt som nr ldrare anvinder
prov- och uppgifisbetyg gor detta att sadana
bedomningsmatriser blir mindre anvindbara
for lirarens allsidiga utvirdering vid tiden for
betygssdttning. Detaljerade matriser kan leda
till att begrinsade underlag ges samma vikt
som mer omfattande underlag. En sadan matris
kan ocksa gora att liraren pa forhand tvingas
dela upp undervisningen och bedomningssitua-
tioner i forhdllande till varje del i de uppdelade
kunskapskraven. Detta riskerar dd att begrinsa
lararens majligheter att vara flexibel och att
anpassa sin undervisning efter elevernas behov
och forutsdttningar. En annan risk dr att lira-
rens majligheter att ge eleverna vil avvigd och
framatsyftande dterkoppling begrinsas.

Allsidig bedomning handlar om att anvinda
sig av varierade bedomningsformer. Det kan
bland annat vara muntliga eller skriftliga
redovisningar, prov, bild, ljud eller lirarens
observationer i undervisningen. Det viktigaste
dr att bedomningsformerna ger den information
om elevernas kunskaper som liraren behover.

Vidare star foljande att ldsa pa s. 33—34:

Med all tillginglig information menas allt kun-
nande eleverna har visat i olika situationer och
som dr giltigt i forhallande till kunskapskraven
vid tiden for betygssdttningen. Det kan vara
bade sadant som har dokumenterats och sidant
som inte har dokumenterats. Sddant kunnande
som eleven kanske har visat vid mer informella
bedommningssituationer och som liraren minns,
men inte har dokumenterat, behéover ocksd ingd

i underlaget for betygssdttningen.

Med kunskapskrav for A, C och E avses hela
den text som beskriver vad eleven ska kunna
for respektive betyg. Enstaka meningar, delar av
stycken eller hela stycken dr inte ett kunskaps-
krav utan exempel pa delar av ett kunskaps-
krav.

Hur undervisningen dr planerad och genomfors
paverkar vilket kunnande som eleverna har
haft majlighet att utveckla. Aven om ldraren
ska ge eleverna mdjlighet att utveckla sitt kun-
nande utifran hela kurs- eller dmnesplanen,
har liraren kunnat vilja att fordjupa undervis-
ningen mer i relation till vissa delar av syftet
eller vissa langsiktiga mal, till exempel utifran
elevernas behov och intressen. Liraren har dven
kunnat vilja att fordjupa undervisningen mer
utifran vissa punkter i det centrala innehdllet
/.../ Liraren fister da ocksd storre vikt vid
sadant som har fokuserats i undervisningen och
ddr eleverna fatt majlighet att sarskilt fordjupa
sina kunskaper.

Ur elevernas berittelser framtrider en bild av
betygssittning i kurser/imnen som tycks prig-
las av just ett sidant “forenklat formeltinkan-
de” som beskrivs 1 utdraget ur Skolverkets text
ovan. Eleverna menar att lirare viger samman
betyg pa enskilda prov och uppgifter till ett
kursbetyg. Huruvida de har fog for att tro detta
eller ej kan vi inte uttala oss om, men intervju-

utdragen nedan ger en del att fundera over:

E2: Ja, hela betygssystemet 4r katastrofalt. Alltsa
du kan kidmpa 1 ett helt 4r och fa bra pa pro-
ven, och sedan har de ETT prov pa slutet som
du fir E pa... och di ir det kort.

E3: Ja, du tappar typ ALLT pa ett prov.

E2: Ja, och sig att du fir det E:t redan pa for-
sta provet, d ir det ingen idé att kimpa resten
av dret, for du kommer 4nda inte fi nigot mer
in ett D. Aven om du skulle fi A pi alla de
andra proven.

I: Far ni betyg pa alla prov?

El: Ja

I: Siger ldrarna till er att om ni fir E pd ett
enskilt prov sa betyder det att ni inte kan fa
hogre betyg 1 kursen dn D?

E2: Ja. De har en matris med alla vira prov, och
har man inte fitt mer 4n E pa ett sa ir det si.
E3: Jag visste inte att det var si hir forst... och

jag hade gjort nigot prov som var simre... si
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jag ville satsa jittehdrt pa det sista provet. Och
da sa hen ”Det kommer 4nda inte att hoja ditt
betyg”... och vad hinder med mig da? Jo, da
anstringer jag ju mig inte for mer in E. Om
det 4nda ir kort liksom.

E1: Ja, de dodar ju vir motivation nir de pratar
sadar. (Intervju 1)

E4: En lirare, 1 (dmne 1 anges), hen bryr sig inte
alls. Klarar du inte allt direkt, d3 har du F:at.
Det finns liksom inte pa kartan att du ska fa
gora om nigot. Det ir som det 4r bara. Som
forra veckan, dd hade vi prov. Jag glomde att
skriva namn och liamnade in utan namn. Och
da kan jag inte fa svar frin hen, eftersom jag
har glomt att skriva namn, men jag kan heller
inte fi géra om provet. Aven att jag satt framfor
hen och gjorde det. Hen siger bara ”Det ir
inte mitt problem att du inte skrivit namn, det
ar ditt problem. Jag kan inte ritta ett prov utan
namn’’.

I: Fir man ingen mojlighet att ta igen det
menar du?

E4: Nej, nej.

I: Fir man automatiskt F 1 betyg i amnet da
menar ni?

E3: Ja. Och hen siger ocksa att de som pratar
kommer att fi E

I: Men... om man har fatt F pd ett prov och
nigon siger att det dr kort di... kan det bli sd
att man slutar g till de lektionerna da?

E4: Precis si dr det. Jag gir inte dit. Jag har

ju redan fatt ett F pa ett prov. Och hen vill
inte samarbeta med mig, hen bryr sig inte om
mig och di bryr jag mig inte om hen. Det har
blivit s3 for minga, det ir inte alls minga som
gar pa hens lektioner lingre, det 4r bara nigra
fi. Och hen dr knappt inne pi lektionerna sjilv
heller. Hen ger oss det vi ska gora, och sedan
gar hen dirifrin.

E2: Alltsd, hen forklarar inget, hen siger bara
”Ni ska lisa det hir, ni ska ldsa igenom hela
boken och sedan ska vi ha ett slutprov”. Hen
har inga genomgangar, ingenting.

I: Det ni berittar liter ju inte bra... Om ni har

det sd, kinner ni att ni kan gi och beritta det
for nagon?

E4: Jag har berittat det, for till exempel rektor.
Och hen lyssnar pa oss... men det kan ju vara
sd att lararen hittar pa en annan historia. Och
om rektorn skulle komma till lektionen si
beter hen ju sig pa ett annat sitt.

I: Men... den hir ldraren... sticker hen ut lite
extra, eller finns det fler lirare som ir sa?

E1: Det finns fler. (Amne 6 anges)-liraren ocksi,
det 4r helt sjukt. Hen verkligen slinger det i
ansiktet pd en att man har fitt E Framfor alla
andra, nir de lyssnar.

E2: Ja ja, hen kan siga till en ”Du har ju inda
fitt F s3 varfor ska du komma hit?” Hen sa si
till mig hiromdagen. (Intervju 2)

I citaten ovan siger eleverna att deras motiva-
tion paverkas negativt av detta sitt att forstd/
tillimpa betygssystemet. Om man redan tidigt
1 en kurs fir veta att man inte kan ni hogre
betyg oavsett hur det gir i resterande del

av kursen sd sporrar det naturligt nog inte
eleverna till att kimpa. Flera elever, i flera av
intervjuerna, siger ocksa att det 4r en anled-
ning till att man slutar g pa lektioner i vissa
imnen. Detta ir naturligtvis ytterst allvarligt.
Det paverkar elevernas situation pa skolan hir
och nu, men det piaverkar ocksd deras syn och
tro pa sina framtidsmojligheter:

E4: Ja, nir vi borjade hir mirkte vi direkt att
det var ganska mycket. Och nir vi sa till om
det och att vi kiinde oss stressade sa de "Ni
miste prioritera”. Och vi undrar hur vi ska
prioritera, allt ir ju viktigt? Om vi fir nigra
F kan vi ju inte ta studenten, man klarar ju
liksom inte sin utbildning di? Det gir ju inte
att prioritera nir allt ir viktigt.

E2: Det har blivit si hir for mig... jag kom-
mer till skolan, ir med vinnerna, fir nirvaro...
Jag fa ta studenten genom att liksom bara
springa ut med vinnerna, for jag kommer ju
inte att klara utbildningen. Si kinner jag 1 alla

fall. Det 4r ju redan kort for mig. S3 kinde jag
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aldrig i grundskolan, de pushade pa mycket
mer. De forklarade for oss vilka utbildningar
man kan gi och vilka jobb man kan fi. De for-
klarade jittemycket. Hir dr det inte sa.

E3: Det ir for att lararna inte bryr sig, och da
blir det som en ond cirkel.

E2: Och jag tror inte att rektorn vet hur
ldrarna egentligen ar. Hen har inte sett den
riktiga bilden. De ir fina och snilla framfor
rektorn for att inte bli av med sitt jobb eller f3
utskillningar... men framfor eleverna har de
en helt annan karaktir.

I: Hur tinker ni om framtiden?

E2: Ja... man fir lita till sina forildrar. Jag
tinker bara att jag fir jobba med min farsa i
framtiden, jag tinker inte att jag ska kunna
jobba med nigot annat. Jag har egentligen mal,
jag vill bli ndgot annat... men jag kinner att
jag aldrig kommer att bli det for jag har inte
betygen. Jag kommer aldrig ha mdjligheten
att jobba med det jag vill. Det kinns som att
jag bara kommer f3 jobba med min farsa 1
framtiden.

I: Vad skulle du vilja jobba med?

E2: Jag skulle vilja bli miklare.

E1: Vissa elever ger upp alldeles for snabbt hir.
Om de fir tvd F ger de upp och tinker att det
ar kort. Man maste ta eget ansvar fOr att inte
ge upp ocksi. Det gir ju att lasa upp betyg
efter gymnasiet.

E3: Ja, jag hiller med. Fast det ir BADE att

ldrarna inte bryr sig och att eleverna ger upp
hoppet fér snabbt. Man fir forsoka ta ansvar
och komma 1 tid och sa.

E2: Jag dr en sin som inte kommer 1 tid pd
morgonen. Jag kommer bara inte upp, det

gir inte. Och s kommer jag sent. Men nir
jag kommer sent till... till exempel (dmne 7
anges)... alltsa hen tar det pa ett bra sitt, jag 4r
vilkommen 4nd3. Och hen hjilper mig 4inda.
Det finns vissa lirare som bara siger typ “skyll
dig sjilv, om du har missat information sa har
du missat den”. Och om jag frigar “Kan du
beritta nigot om vad ni har gjort?” siger de
bara “Nej, jag har redan berittat”. Och da blir
det att man inte gar till lektionen 6ver huvud
taget. (Intervju 2)

I: Har ni tankar om framtiden och vad ni vill
gobra sedan?

E2: Ha ha... nir man ser vilka betyg man
behover... ens forvintningar gir ner alltsd.
E3: Ja, faktiskt. Jag hade virsta planerna innan,
men inte nu lingre... Jag ville bli socionom,
men betygen... Nu har jag fitt indra mig, nu
vet jag inte vad jag vill bli.

I: Ar det hoga intagningspoing?

E3: Det ir inte jittehdga, men nigra hoga
betyg behover man ju, och det gir ju inte att
fa sa hoga betyg hir. Det tar for ling tid innan
man kommer in i hur lirarna vill ha det har, da

har man redan missat en del betyg. (Intervju 1)

TEMA 5: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

I flera av de citat som funnits med under de
teman som hittills har presenterats framgar att
eleverna inte kidnner nigon storre delaktig-
het eller mojlighet till inflytande. Ofta kinner
eleverna sig inte lyssnade pa helt enkelt,

vare sig av ldrare eller skolledning. I samtliga
intervjuer beskriver eleverna exempelvis hur
de har forsokt att prata med lirare om den

hoga arbetsbelastningen, men att det bara blir

skickade frin en ldrare till en annan. Fa tycks
vilja beakta deras perspektiv. Flera av eleverna
beskriver ocksa hur de har gitt till rektor f6r
att patala brister 1 undervisningen, men att de
inte uppfattar att detta leder nigon vart:

E4: Och vi har det jittesvart med var lirare.
Och vi har tagit upp det flera ginger.Vi har
bokat mote med rektor, och hela klassen kom.
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Vi satt en hel klass och pratade ut och sa att
(namn pad ldrare namns) verkligen inte racker till,
vi maste ha en till lirare. Men det har inte skett
nigonting.

E3: Hen ir sjilva definitionen av en lirare som
njuter av att F:a sina elever. ALLA typ i hens
grupp har E

E2: Hen madste ju ldra sig att elever ir olika

och att alla elever inte 4r perfekta elever. Det

ir anda (ett dmne 8 ndmns) ... Allts, hen ricker
inte till. Och vi har tagit upp det flera ginger,
men inget har skett. Man fir inte den hyilp
man behover.

E4: Tyvirr kan vi inte gora sa mycket, for 1
slutindan kommer ind3 inte rektorn att lyssna
pa oss elever. Hen kommer bara utgi frin vad
lararna tycker och siger. Det ar jitte-jitte-

orittvist. (Intervju 3)

TEMA 6: TRYGGHET OCH STUDIERO

Eleverna 1 Studie X talade oerhort mycket

om vikten av att kinna sig trygg 1 klassrum-
met. Ordet trygghet nimns numera frekvent

i skoldebatten, inte sillan tillsammans med
studiero. Det ir av yttersta vikt att eleverna
kinner trygghet och studiero 1 skolan brukar
det heta. Skollagens femte kapitel heter just
“Trygghet och studiero”. Dir stir att ~utbild-
ningen ska utformas pi ett sidant sitt att alla
elever tillforsikras en skolmiljo som priglas av
trygghet och studiero” (3§). Det som sedan
foljer 1 kapitlet 4r en paragraf om ordnings-
regler och 18 paragrafer om disciplinira och
sirskilda dtgirder (som exempelvis utvisning

ur undervisningslokalen, kvarsittning, om-
placering, avstingning och omhindertagande
av foremal). Har handlar det siledes om vilka
befogenheter skolan har att skapa trygghet
genom att sitta upp regler och vidta discipli-
nira atgirder gentemot elever som pi olika sitt
bryter mot uppsatta regler. Det ir inte konstigt
att det finns ett sidant kapitel i skollagen, och
det dr definitivt inte konstigt att man behdver
ha vissa ordningsregler for skolor och klassrum.
Det ar trots allt elevers och larares arbetsplats
det handlar om, en arbetsplats bestiende av
minga minniskor som ska fungera tillsammans.
Det finns de som tycker att skolans mojligheter
till disciplinira atgirder behover bli storre,

och formodligen menar vissa av de som 1 den

allminna debatten talar om 6kad trygghet och

studiero 1 skolan att det frimst dr elever som
skapar otrygghet for andra elever och for la-
rarna. Sa kan det naturligtvis ocksa vara ibland.
Nir eleverna 1 Studie X talar om trygghet
och vikten av att kinna sig trygg 1 klassrummet
ir det dock nigot helt annat det handlar om.
Det ir den trygghet de kinner med liraren 1
klassrummet, den som skapas av en god mellan-
minsklig och omsesidigt respekterande relation.
En annan aspekt som eleverna i Studie X talar
mycket om, och som bidrar till att de kinner
sig trygga 1 klassrummet och med liraren, ir
att lararen dr forlitande. De bista lirarna ger
aldrig upp hoppet om sina elever. Det ir aldrig
kort och det finns alltid finns en andra chans.
Det betyder inte att det saknas ordning, regler
och tydlighet i dessa lirares klassrum, snarare
ir sidana aspekter av grundliggande betydelse
1 det trygga klassrummet. Eleverna 1 Studie X
beskriver emellertid att 1 och under de tydliga
reglerna och forvintningarna frin lirarens sida
om att de ska halla sig till regler och forsoka
leva upp till forvintningar, kinner de nigot som
de upplever som en varm och genuin omtanke
om dem. For skapandet av trygghet och studiero
behovs definitivt regler och tydlighet, men ock-
sd ett ledarskap som inrymmer omtanke, virme
och Oppenhet att lyssna pa eleverna. Etiska
aspekter behover alltid beaktas och balanseras.
De intervjuade eleverna pa Bergs gymna-

sium beskriver att studieron brister. De fir inte
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ro att arbeta 1 vissa klassrum. De vill att reg-

lerna ska vara tydliga och tillimpas konsekvent.

De wvill att ldrarna ska ta kommandot Gver
klassrumsplacering och liknande. Det ir dock
viktigt att vara inforstidd med att studiero
till viss (kanske till och med stor) del ocksa

ir avhingig innehillet 1 alla de teman som
presenterats tidigare. Om eleverna verkligen
fir undervisning, och om denna ir vilplanerad
och strukturerad och kinnetecknas av vilja att
lyssna pd eleverna och gora dem delaktiga — da
kommer formodligen viss studiero pa kopet.

TEMA 7: NAR DET FUNGERAR BRA

(HUR EN BRA LARARE AR)

Aven om intervjuerna i stort pekar pi en rad
omriden dir undervisning och skolsituation
upplevs som problematiska av eleverna, si finns
det ocksd exempel pd nir det fungerar vil. Vi
har frigat eleverna vad de tycker 4r utmirkan-
de for god undervisning, och vad de menar
kinnetecknar de lirare hos vilka undervis-
ningen fungerar bast. Det eleverna berittar
sammantaget 1 intervjuerna kan sammanfattas i

punkterna nedan:

En bra ldrare dr

®  En som lyssnar pd eleverna
och forsoker forstd dem

®  En som bryr sig om eleverna
och vill deras bista

®  En som respekterar eleverna

®  En som liter eleverna vara med och
paverka lektionerna och undervisningen

®  En som ser att olika elever
har olika behov

®  En som dr bide serids och skimtsam

®  En som kan sitt imne bra och
verkligen kan lira ut det

®  En som har genomgingar och
torklarar saker innan man sitter iging
och jobbar sjilv

®  En som har planerat ordentligt i forvig

®  En som ser till att ha ordning i
klassrummet genom tydliga regler
(exempelvis ha bestimda platser och
inte lita eleverna gi ut och jobba var

de vill)

I: Finns det lektioner dir er klass funkar
battre?

E1: Ja.

E2: Ja,ja. I (Gmne 9 ndmns). Och i (dmne 10
namns).

E1: Dels for att de lirarna 4r mer stringa, och
en dr var mentor.

I: Det hir med att (imne 9) och (imne 10)
funkar lite bittre, det beror delvis pa att lararna
ar lite hirdare siger ni. Ar det nigot annat som
skiljer? Som gor att det blir bittre?

E3: Ja, i (dmne 10), hen jobbar ju mer med
undervisning och sid. Hen gir igenom. Och
man mirker pd hen... om man VILL jobba,
sa ger hen dig verkligen tid, hen tar verkligen
dina frigor pd allvar.

E4: Hen ir vildigt kunnig. I andra amnen
kanske inte lirarna ens vet svaret pa frigorna
sjalva.

E1: Och hen iar strukturerad, hen vet hur hen
ska gora.

E3: Nir jag lyssnar pd hen forstir jag verk-
ligen, jag behover inte ens lisa 1 boken om

jag har lyssnat pa hen. P3 andra lektioner, dir
lararen inte har kontroll... allts, du maste lara
dig ALLT sjilv. Du far lira dig sjilv nir du
kommer hem... alltsi, du fir ingen grund 1
undervisningen.

E2: Hen slipper inte in dem som kommer for
sent, de fir inte chans att stdra undervisningen.
De fir komma in efter.

E4: Det iar hen och typ (dmne g)-liraren som
g0r sa. Annars 4r det in och ut hela tiden. Larar-
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nas ord spelar ingen roll, eleverna lyssnar inte pa
dem. Men hos (namn pa ldrare) ir det inte sa.

I: Kan ni forsoka beskriva... hur 4r en lirare
som ir en riktigt bra lirare?

E1: alltsd, hen har en lektion, och hen vet
innan lektionen vad hen ska gora. Och sedan
att hen bryr sig om elevernas fragor. Och att
hen undervisar om sadant som hen kan.

I: Ligger de upp lektionerna pa nagot sirskilt
satt, de som ar bra?

E2: I (dmne 10), ddr har vi alltid foreldsningar
och genomgingar innan vi ska jobba med ni-
got. Det kanske ir fyra frigor vi ska jobba med,
da har hen alltid en foreldsning om varje friga.
Och sedan jobbar vi med den. Det ir riktigt bra.
Och sedan nista gang s dr det nista friga och sa
vidare. Andra ldrare bara lamnar ut frigor och sa
far vi soka svar sjilva. Det funkar inte. (Intervju 1)

Vi menar att detta citat tydligt visar hur olika
aspekter samspelar och leder till god under-
visning. Hir har vi en lirare som ar vildigt
kunnig bide dmnesmissigt och didaktiskt, som
enligt eleverna planerar sina lektioner vil, och
vars lektioner priglas av savil struktur som
variation. Det 4r tydligt vilka regler som giller,
ldraren dr string” och ingen fir stora under
genomgingar. Samtidigt kinner eleverna att
ldraren bryr sig om dem, respekterar dem och
lyssnar pd dem.

Vi vill lyfta fram ytterligare nigra utdrag
ur intervjuerna som tillsammans synliggor
aspekter som ir viktiga for att eleverna ska lira

och ma val:

I: Hur skulle ni beskriva en riktigt bra lirare?
E2: En som lyssnar pa eleverna, en som forstir
eleverna.Vi har en (dmne g)-lirare som forstir
oss. Hen heter (namn pa ldrare). Hen forstar
verkligen eleverna. Hen liter oss gi ut nir vi
vill. Och hen piminner oss om plugget och
pushar oss hela tiden. Alltsd, hen jagar efter oss
hela tiden.

E3: Mm. Hen kimpar for eleverna och inte

for ndgot annat. Hen vill vara bist alltid. Och

det kinner vi.

I: Kinns det inte sd pd alla... pi alla lektioner?
E2: Nej nej. Bara den hir liraren. Hen ar
speciell.

I: Ar det BARA hen som ni kinner det tydligt
med?

E2: Ja. Ja.

E1: Nej, det finns en till, (Gmne 7)-liraren.

E2: Ja, faktiskt, det haller jag med om. Hen
vill ocksi att alla ska klara sig, att alla ska gi

ut med ritt betyg och si, for att kunna plugga
vidare sedan och si.

I: Siger hen det till er, eller hur vet ni det?
E4: Alltsd, hen ger oss flera chanser. Typ ”Om
du far F pa det hir provet sa fir du chans att
gora det igen, for jag vill verkligen att ni ska
klara er”. Det finns andra lirare som siger "Ni
fick F pa provet, ni fir inte géra om”.

E2: Hen siger till oss vad vi ska plugga p3, hen
ger oss frigor att plugga pi. Hen hjilper oss
med svaren pa frigorna. Och hen sitter upp
datum tillsammans med eleverna, inte sjilv,
alltsd nir det passar oss bist.

I: S3 ni kidnner pa nigot sitt att ni ir med och
paverkar dir?

E2: Mm, Just med de hir tva ldrarna ir vi det.
De andra lirarna bryr sig inte lika mycket.

I: Mm. Du sa ndgot innan nir du pratade om
(dmne g)-liraren, att ni fick g ut nir ni ville
och si... Hur menade du di?

E2: Ja, alltsd en benstrickare, for de som kinner
att de inte kan sitta still och si. Jag till exempel,
jag kan inte sitta still 1 en timma, tvd timmar. Jag
midste rora mig ibland. Sa hen liter mig gora det.
Och ibland fir jag gi ut och jobba och komma
tillbaka och visa vad jag har gjort. Och utifrin
det ger hen mig mer att jobba med. Hen sitter
typ upp ett schema for mig. Sa jag tycker att det
ir bra det som hen gor.

I: Och 53 ir det inte pd alla lektioner menar
du?

E2: Nej, bara pd hens lektioner. Och en till.

I: Vad ir det allra viktigaste for att ni ska kunna
lira er grejer pa lektioner?

E3: Alltsd, att man har roligt ocksi. Inte bara

— 46 —



sitta och lyssna pa linga genomgingar. Ingen
elev orkar lyssna pa det. (Intervju 2)

I: Finns det lektioner eller imnen dir ni tycker
att det 4dr bittre 4n pa andra lektioner?

E2: Ja-a, (dmne 7). For att hen tar in leken

i lirandet. Samtidigt som hen verkligen tar

oss pd allvar och visar att hen alltid finns dir
for oss. Man kan g3 till hen och snacka, och
siga ’sd hir kinner jag, jag vill verkligen bli
godkind”. Och da siger hen “Ja, men vi fixar
det”. Allts3, hen finns dar och visar sitt stod,
och visar "Du kan bli godkind”. Hen ger en
hopp. Men, tyvirr alltsd, det dr inte si med
andra ldrare.

E4: Hen anpassar sig verkligen till sina elever.
Det ir jittemanga 1 var klass som inte kan
(dmne 7) sa bra... och hen kan siga till en per-
son att den fir gdra muntligt 1 stillet for skrift-
ligt, och till en annan kan hen siga att den kan
fi gora en inlimning eller sd. Hen samspelar
verkligen med sin klass. (Intervju 3)

E2: Vir (dmne g)-larare, (namn pa ldrare)... alltsi
vilken skillnad... for vi VET att vi ir en klass
med béde svira och respektlosa elever, och en
del mindre begivade ocksd om man fir siga
sd... Och 4ndé vet hen hur man behirskar
klassen. Hen kan undervisa 1 tvd timmar i
strick, och alla forstir och alla lyssnar. Men det
kan inte (dmne 8)-liraren gora... och di ser
man ju vilken skillnad det 4r mellan hur lirare
kan hantera sitt jobb. Samma sak ir det med
(dmne 7), hen kan hantera klassen, och (ett dmne
11 ndmns)-liraren ocksa. De kan hantera klassen
och de kan lira ut. Vi kan sitta i tvd timmar
och vi gir ut frin lektionen ndjda. Och alla
har betyg. Och om jag skulle fa F av (namn pa
larare), di kan hen forklara varfor, men manga
andra ldrare forklarar inte alls vartor de Fear.

I: Gir det att sitta fingret pa vad det ir de gor,
de dir ldrarna som lyckas finga klassen 1 tva tim-
mar och mota olika individer 1 klassen dir de 4r?
E1: Jag skulle siga att de som klarar oss bra ar

de som visar att de inte har nigot emot oss, att

de tycker om oss. De behandlar alla rittvist.
E3: Och ocksi att de ir tydliga. De dr vildigt
tydliga. P4 (dmne 11), hen kan ta en halvtimma
for att verkligen forklara uppgiften vi ska jobba
med. Hen ir si noga med att alla ska fOrsta.
Bide om det ir en liten och om det ir en stor
uppgift. Sd dven om man inte ir sd bra pa (dmne
11) si vet man 1 alla fall vad man ska gora. De
lararna som ar bra, de vet hur de ska prata med
0ss. Och dr du dum si dker du ut.

E4: Och de liararna som ar bra, de varierar sina
undervisningsmetoder. Och om de mirker att
det inte fungerar pd ett sitt, si gor de pa ett
annat 1 stillet. (Intervju 3)

I: Vad tycker ni kinnetecknar en riktigt duktig
larare?

E2: Alltsd... trevlig men dnda bestimd.

E3: Ja, den ska ha grinser men inte vara for
string heller.

E1: Och om det ir sidir att man har en inlim-
ning, och ir jittestressad och ber om en dag
till, di ska man f3 det. De ska vara forstiende.
E4: Och undervisningen ska ha struktur. De
ska inte ha genomgang hela lektionen. Allts3,
vissa forstar inte hur trotta vi blir av att lyssna
pa dem.

E1: Och det hjilper jittemycket ocksd om
ldraren har en bra relation med sina elever.
Det dr en stor grej som kan forindra for eleven
jattemycket. Jag talar av egen erfarenhet. Nar
jag inte har haft en bra relation till en lirare
har jag knappt velat gi pa dens lektioner. Men
jag har bra relation med flera hir, och det ir
jag jattetacksam for, jag lir mig jattemycket

pa deras lektioner. Men den ska ind3 vara
bestimd. Det ska inte vara sd att man ut-
nyttjar lararen.

E2: Ja, och en bra ldrare dr ocksd en som inte
sitter for mycket press pa eleverna. Som nir
man just har haft ett prov, och direkt ska man
liksom ha ett till. Ge oss en paus liksom, 13t oss
gbra ndgot annat efter till exempel nationella
prov. Man kan se en film och diskutera filmen.

Inte bara prov hela tiden. (Intervju 4)
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UTVECKLINGSOMRADEN

I det avsnitt som foljer nedan har vi samman-
fattat vilka utvecklingsomriden vi, med ut-
gangspunkt 1 analysen av det samlade empiriska

materialet, ser som centrala 1 arbetet med att
oka elevers maluppfyllelse och vilmaende pi
Bergs gymnasium.

ANSVAR FOR ELEVENS LARANDE OCH RELATIONEN TILL ELEVEN

TA UTGANGSPUNKT | DE UNIKA
ELEVERNA PA BERGS GYMNASIUM
Maingfald och eleverna ir tvd av Bergs gym-
nasiums styrkor enligt analysteamet. Samtidigt
framtridde en vision och en historia om att
onska sig andra elever. Visionen om en framtida
onskad verksamhet behover utga frin exakt de
elever som blir antagna till Bergs gymnasium,
och visionen behdver innefatta att man ser
dessa elever som en resurs. Det krivs en syn-
vinda for att bryta en delvis historiskt fram-
vuxen instillning. Bergs gymnasium har poten-
tial till att bidra till 6kad likvirdighet pa riktigt,
ett oerhort viktigt uppdrag i dagens Sverige.

INSLUSSNINGEN | GYMNASIE-
SKOLAN KRAVER SCAFFOLDING
Bland de prioriterade problemomridena finns
overgingen mellan grundskola och gymna-
sieskola. Analysteamets upplevelse av diliga
forkunskaper hos eleverna syns bide i den
onskade framtidsvisionen och 1 listade pro-
blemomriden. Som forindringsmal for studiero
foreslds att efter “en termin tar eleven ansvar
for sitt lirande”. Att eleverna redan efter en
termin forvintas ta ansvar och ha “knickt
koden” anser vi vara orealistiskt. Det ir helt
uppenbart 1 samtliga intervjuer (tema 1 1 elev-
ernas perspektiv) att skillnaden mellan grund-

skolan och gymnasiet upplevs som mycket stor

av eleverna. En sidan stor och abrupt skillnad
ska eleverna inte beh6va méta. De behover
successivt, och med noggrann scaffolding,
slussas in 1 vad ”det nya gymnasielivet” innebar
1 termer av eget ansvar. Man behover 1 larar-
lagen diskutera detta med varandra och striva
efter att forhalla sig pa liknande sitt. Under-
visningen ska ge eleverna de verktyg och
strategier de behover for att ta det egna ansvar
som man fran skolans sida forvintar sig att de
ska ta. Detta behover fi ta tid. Eget ansvar kan
dock aldrig betyda att eleverna ska ta ansvar for
att lira helt pd egen hand.

KOMMUNICERA DELAT

ANSVAR FOR ELEVENS LARANDE
Att eleverna ska ta eget ansvar ir inte syno-
nymt med att undervisningen inte behver
granskas och anpassas. Lirarna behover vinda
blicken mer mot undervisning och inse vilken
stor betydelse deras undervisningen har for
elevers mojligheter att lira och utvecklas i
klassrummet. Studie X visar tydligt att lirare
som 1 ord och handling signalerar att de delar
ansvaret for lirande med eleverna (som bland
annat signalerar till eleverna att forklaringar till
bristande resultat ocksa kan sokas i undervis-
ningen) ir de som uppskattas mest, som elev-
erna kinner sig trygga hos, och som eleverna

respekterar mest.
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Detta utvecklingsomride ir bade litt och
oerhort svart. Det dr latt 1 retoriken att hivda
hur viktig undervisning ir for elevers lirande
och utveckling, och det ar ldtt att signalerna ett
”vi gor det hir tillsammans och min under-
visning ir viktig for att ni ska utvecklas” i sin
kommunikation med eleverna, men man be-
hover ocksa omsitta synen pa lirande som ett
delat ansvar i konkreta undervisningshandling-
ar. Det senare kan vara betydligt svérare, efter-
som det kan kriva en synvinda. Man behover
erkinna undervisningens avgorande betydelse
for elevernas lirande och utveckling. Samtidigt
som ett sidant erkdnnande borde vara stirkan-
de for varje ldrare, sd ir det ocksd ansvarstyngt
och kan rent av forefalla lite provocerande och

skrimmande.

UTAN RELATIONER

INGA PRESTATIONER

Bland de prioriterade problemomridena dter-
finns relationen till eleven, och i den framtida
onskade verksamheten beskrivs av analysteamet
en storre “harmoni” mellan elever och ldrare.
Vikten av goda relationer framkommer ocksi

i elevintervjuerna (tema 1). Betydligt storre
fokus behover ligga pi relationsbyggande, inte
minst inledningsvis nir eleverna borjar gym-
nasiet. Utan relationer inga prestationer, hivdar
Aspelin (2015), och att det ligger oerhort
mycket 1 det visar dven Studie X med mycket
stor tydlighet. De lirare eleverna uppfattar som
de bista dr lirare som skapar en relation till
dem, en relation dir de ser eleverna bade som
elever och minniskor. Hos sadana lirare kinner
sig eleverna trygga, och trygghet med liraren
forefaller (ur ett elevperspektiv) vara den en-
skilt viktigaste faktorn for sdvil motivation som

kunskapsutveckling.

DEN STRESS SOM ELEVERNA
KANNER BEHOVER REDUCERAS
Elevernas stress var inget som framtradde i
de yrkesverksammas perspektiv. Stress 1 sig

nimndes inte Gverhuvudtaget (se tabell 3 Gver

problemomraden). Dock anges att “eleverna
kinner sig chanslésa” och att eleverna “tycker
det gir for fort fram” som problemomrade,
vilket kanske kan hirledas till en upplevelse av
att eleverna ar stressade.

Elevernas upplevelse av stress och press
(tema 3) 4r ett stort och komplext utveck-
lingsomride, men samtidigt mycket angeliget.
Studie X visar tydligt att det inte dr kravloshet
eleverna 6nskar — snarare tvirtom. Samma sak
berittar eleverna pd Bergs gymnasium. Hoga
positiva forvintningar ir, enligt eleverna, oer-
hort viktigt — men hoga positiva forvintningar
maste kombineras med att eleverna fir under-
visning av hog kvalitet. Hoga forvintningar 1
kombination med “det ir ditt eget ansvar att
du lir dig” blir oerhort stressande for eleverna.

De utpekade utvecklingsomridena tangerar
1 flera avseenden varandra. Om eleverna fir
mer av regelritt, vilplanerad och vilstrukture-
rad undervisning som tar sin utgangspunkt i
deras behov kommer de att under lektionstid
kunna &ka sin forstielse. Detta inkluderar de
eventuella extra anpassningar som behover
gbras. Om de successivt och med hjilp av
tillhandahallna strategier slussas in 1 ”gymnasie-
livet” snarare 4n abrupt mots av “hir ar all
eget ansvar” kommer det gora dem tryggare
och leda till att de inte hamnar efter redan
frin borjan. De ska inte beh6va hamna i den
onda cirkel som de nu hamnar 1. Dartill ar det
nodvindigt att antalet prov och inlimnings-
uppgifter, samt spridningen av dem &ver tid,
ses over. Utformandet av bedomningstillfillen
och variationen i dem behover ocksi ses Gver.
Det finns en rad olika sitt att f3 syn pi elevers
kunskaper, och det formativa arbetet som sker
under arbetsprocessen fram till olika ”exami-
nerande moment” kan och bor innefatta sidan
scaffolding och handledning som behdvs pa
vigen fram till uppvisandet av vilken kunskap

eleverna har tillignat sig.
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DELAKTIGHET OCH

INFLYTANDE AT ELEVERNA

I de prioriterade problemomradena listade av
analysteamet aterfinns att elevinflytandet 4r lagt.
Genomgiende i elevintervjuerna i Studie X be-
skriver eleverna hur undervisningsprocessen 1 de
basta lararnas klassrum kidnnetecknas av 6msesidig
respekt, och att lararna lyssnar pa eleverna och
ser dem som kompetenta partners vars insikter
och asikter ir virda nigot. Eleverna berittar hur
de kinner och mirker nir liraren respekterar
dem, och hur det i sin tur gor att de respekterar
ldraren. Att eleverna kinner sig lyssnade pd ir
oerhort viktigt. De behover kontinuerligt fa vara
med och tycka och tinka kring undervisning,.
Detta lyfts dven fram av eleverna 1 Bergs-

intervjuerna. Vi har sett i flera av citaten (tema s)
att eleverna efterlyser att lirare (och skolledning)
ska lyssna pd dem och friga dem om hur de
tycker att de lir bist. Detta ir ett konkret, centralt
och mycket viktigt utvecklingsomride. Aven om
mer formella forum for elevinflytande (som olika
radsfunktioner) finns, s maste elevernas mojlig-
heter till delaktighet och inflytande stricka sig
bortom sidana — till den kontinuerligt pigiende
undervisningen 1 de olika dmnena.

I vilken min till exempel elever ska vara
delaktiga i att utforma gemensamma ordnings-
regler var ett omrdde som det ridde delade
meningar om inom analysteamet, vilket visar
pa att omradet ir angeliget for kollegiet att
fortsitta arbeta med.

SYNLIGGORA OCH KONTINUERLIGT
UTVECKLA UNDERVISNINGEN KVALITET

UNDERVISNINGENS
UTFORMNING

Elevernas perspektiv pd verksamheten ger en
problematisk bild av undervisningens utform-
ning (tema 2). Eleverna berittar om undervis-
ning som inte 1 egentlig mening kan betraktas
som undervisning. Det finns fler tecken p3 att
undervisningen planeras utifrin hur liraren

tycker att leveransen ska se ut, och utifrin

ndgon slags idealbild av hur en klass borde vara.

Ur de yrkesverksammas perspektiv pd verk-
samheten dr inte den konkreta utformningen
av undervisningen 1 fokus. Undervisningen 1
sig eller dess utveckling 4ar niast intill osynlig i
det som framkom ur analysteamets samtal och
reflektioner. Elever upplever inte undervisning
och personalen talar inte om undervisning 1
ndgon storre utstrickning nir frigor stills kring
verksamhetens resultat.

Att som lirare urskilja aspekter av sin
undervisning, sitta ord pa den och analysera
den kriver ett fordjupat kollegialt samarbete
mellan larare. Det ar svirt och arbetsamt. En

stor del av professionell kunskap ir oformule-
rad (sd kallad tyst kunskap) dels for att den till
viss del uppvisas genom handling och erfars
med vira sinnen, men ocksa for att man inte
har velat, kunnat eller behovt verbalisera den
(Jahnke, 2019).Vad gor jag? Varfor gor jag sa?
Vilka konsekvenser fir mina handlingar for
eleverna lirande? Dessa ir frigor som man i
samarbete med kollegor behover kunna be-
svara.

Att vilja reflektera 6ver sin undervisning var
en av styrkorna som nimndes av analysteamet.
Denna vilja behover uppmirksammas, tas till-
vara och stddjas ytterligare.

Undervisningen behéver 1 hogre grad
planeras utifrdn kunskap om den aktuella
elevgruppen. Undervisning som “’beting”, brist
pé variation och anvindandet av sirlosningar
som exempelvis sprikmottagning behover
problematiseras. Vi ifrigasitter ocksd priorite-
ringen av imnesovergripande projekt, nir sjilva
imnesundervisningen 1 sig 1 viss man forefaller

vara bristfillig och osynlig.
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LARARES FORSTAELSEN AV
BETYGSSYSTEMET OCH DESS
ANVANDNING

Eleverna talade mycket om prov, betyg och
bedomning. Detta gjorde inte analysteamet,
forutom i termer av att det borde finnas en
provkalender och att eleverna skulle ha koll
sin provkalender (det foreslogs till och med att
man skulle ha en form av “prov” pi att elever
kunde sin provkalender).

Med avseende pi det som framkommer
frin elevintervjuerna ir det angeliget att
forstielsen av betygssystemet problematise-
ras 1 kollegiala sammanhang. Det som star i
Skolverkets allminna rid (2018) behover ligga
till grund for hur lirare forstir uppdraget med
bedémning och betygssittning i sina imnen,
och hur man i praktiken arbetar for att f3 en
allsidig bild av elevers kunskaper i ett imne.
Det ir ocksd angeliget att man iven 1 detta
avseende verkligen ser den undervisning som
eleverna fir tillging till som avgorande for
deras mojligheter att lira och utvecklas. Om
det bland lirarna existerar en forstielse av att
det ar “kort” betygsmissigt for en elev som
misslyckas vid enstaka prov behover detta

verkligen problematiseras.

TRYGGHET OCH STUDIERO
BEHOVER BLI BATTRE

Trygghet och studiero skir som ett hogt
prioriterat omride genom bade datid, nutid
och framtid pd Bergs gymnasium enligt de
yrkesverksamma. Dock visar kategoriseringen
av forindringsarbete (i termer av begrepps-,
forbittrings-, problemlosningsdriven eller
formativ intervention) att omridet adresserats
enbart som en intervention som utgir frin
befintliga forestillningar och verksambheter,
och som syftar till forbittring eller att 16sa
problem med succesiva justeringar. Arbete
med att forbittra studieron har inte lett till
att verksamheten omvandlats, eller omskapats
pd ett mer genomgripande sitt. Ett forsta steg

vore att enas kring en betydelse av studiero

som inte enbart handlar om elevernas be-
teende.

Studieron beskrivs generellt som dalig
av eleverna vi har intervjuat (tema 6). Flera
av dem tycker exempelvis att det ir bra att
dorrarna 13ses vid en viss tid, och att de som
kommer sent inte fir komma in. Detta ar
forstaeligt. De vill och fortjanar att fi den
arbetsro de behover for att koncentrera sig
pd att forsta och lira.Vid intervjuerna har
dock ocksa elever nirvarat som ir sidana
som ibland kommer for sent och mots av en
1ast dorr. Genom deras berittelser gar det att
forsta att de, samtidigt som de naturligtvis kan
upplevas som ett hoppldst storningsmoment
av sina kamrater och lirare, eventuellt ocksi ir
de som mest av alla skulle behova en 6ppen
dorr. Nir man diskuterar och infor olika
ordningsregler behover man dirfor beakta den
typen av etiska dilemman, vilka konsekvenser
de kan innebira och vilken beredskap man
har for att mota/hantera sidana konsekvenser.

Vi vill dterigen betona att regler for hur
man beter sig behovs och ska vara tydliga,
men man kan inte forvinta sig att ordnings-
regler ensamma ska bidra till studiero.
Nir man tar tag 1 och arbetar med 6vriga
utvecklingsomriden kommer det ge effekt
dven pd studieron.Vi tror ocksi att en tit och
tydlig kontakt med virdnadshavare ir viktig
att efterstrava. Budskapet till sdvil virdnads-
havare som elever bor vara ungefir ”Vi kom-
mer att ge era ungdomar strukturerad och
hogkvalitativ undervisning som moter och
utmanar dem pa deras nivd. Vi kommer att
visa respekt for dem och ta deras perspektiv i
beaktande. I gengild forvintar oss 1 att ung-
domarna tar sitt ansvar for att komma 1 tid,
ha med ritt material, f6lja de ordningsregler
som giller 1 klassrummet, och behandlar bade
kamrater och lirare med respekt”. Poingen ar
att bdda parter miste leva upp till sin del av
ett sadant “avtal”, det kan aldrig gi bara it ett
hall.
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FORMATIVA INTERVENTIONER
| UNDERVISNINGEN OCH TA
UTGANGSPUNKT | DET SOM
FUNGERAR
Samma formativa modell som denna nuliges-
analys ir gjord efter skulle kunna anvindas for
att gora fordjupade nuligesanalyser 1 enskilda
iamnen dir kunskapsresultaten ar sirskilt laga.
Varfor gir det exempelvis inte bittre for
eleverna 1 matematik, engelska eller samhills-
kunskap? Hur ser historiken ut kring utveck-
lingen av matematikundervisningen? Hur
skulle en framtida 6nskad verksamhet se ut
kring exempelvis problemlsning 1 matema-
tik? Det finns exempel pa studier (Schildkamp
m.fl., 2018) dir kollegiet frin borjan varit
Overtygat om att orsaker ir bristande kunska-
per 1 svenska, men dir en djupare analys av
problemomridet visat pa andra orsaker. Dessa
orsaker har di visat sig bestd av problem med
enskilda begrepp eller omraden 1 dmnet, som
ar erkint svdra att ldra sig behirska och som
ocksd kriver undervisningsmetoder direfter.

I ett sidant arbete ir det ocksa viktigt
att uppmiarksamma och anvinda det som
fungerar. Genom det som framkommer ur
elevintervjuerna si vill vi lyfta upp ett av de
viktigaste budskapen i denna rapport. Elev-

citaten (tema 7) visar tydligt att det finns vil
fungerande undervisning och mycket duk-
tiga ldrare pd Bergs gymnasium. Ur elevernas
beskrivningar av vad som kinnetecknar de
lektioner och de ldrare dir undervisningen
faktiskt fungerar pd ett sitt som enligt elev-
erna frimjar bide lirande och vilmiende kan
minga “losningar” himtas.

Utdragen av citat under tema 7 visar nistan
skrimmande stor likhet med vad de 102
eleverna i Studie X beskriver som kinneteck-
nande for god undervisning. Det ir uppenbart
hur viktigt det 4ar med struktur och tydlighet,
men att detta samtidigt mdste balanseras mot
lyhord foljsamhet med den aktuella elev-
gruppen. Det ir uppenbart att variationen ir
central, att eleverna behover bide genomging
och f3 trina pa egen hand. Det ir uppenbart
att vissa elever behover lite extra anpassningar
och att detta kan hanteras inom ramen for
ordinarie undervisning. Det 4r uppenbart att
eleverna behover kinna sig lyssnade pd och
delaktiga. Det ir uppenbart att relationen
mellan ldrare och elever ir av helt central be-
tydelse. Det finns en rad utvecklingsomriden
att ta sig an, men det maste betraktas som
hoppfullt att si stor del av ”16sningen” redan
finns pa plats.

BEDRIVA LANGSIKTIGT OCH HALLBART

UTVECKLINGSARBETE

Denna rapport utgor resultatet av de forsta
stegen 1 en formativ interventionsprocess dir
man 1 hogre utstrickning tar sig an ett nytt sitt
att tinka som gir utanfor ridande traditioner
och verksamhet. Den bygger pd medskapande
av de yrkesverksamma och eleverna. Den ir
ocksd den form av forindringsarbete som skett
i lagst utstrickning under dren. I stillet ar det
begreppsdrivna implementeringar som domine-
rar. Vi anser att fortsatt formativt forindrings-

arbete 4r vad som krivs, bide Gvergripande

tor skolan som helhet men 4ven for under-
visningen i olika dmnen. Ett sidant arbete
behdver kinnetecknas av {3 forindringsmal som
gir att f6lja upp och utvirdera under processens
ging och som har ett tydligt fokus pd under-
visningens utformning och elevens lirande. I ett
lingsiktigt perspektiv behdver motesstrukturer
och organisation sikerstilla att utvecklingen
och uppritthillandet av god undervisning utgor
basverksamheten vid Bergs gymnasium — och

inte ir en tidsbestimd “insats”.
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BILAGOR

BILAGA 1. ARBETSMODELL FOR

Hir beskriver vi strukturen for de workshopar
som analysteamet genomforde och de frige-
stillningar som behandlades.

WORKSHOP 1 (NUTID)
Syftet var att samla data Gver aktuellt lige, kart-
ligga problemomride och prioritera.

Fragestillningar: Varfor sjunker kunskapsre-
sultaten? Varfor gir det inte bittre in vad det

gor 1 klasserna?

A.  Enskilt arbete 1 20 minuter kring
fragestillningarna.

B.  Grupparbete i grupper om tre eller fyra.
Beritta for varandra, diskutera likheter/
skillnader. Kategorisera problem-
omraden.

C. Uppsummering av grupparbete. Varje
grupp redovisar vilka kategorier som
framtritt.

D. Arbete 1 grupperna igen nu med
uppgift att prioritera kategorierna.Vilka
problemomriden ir viktigast att arbeta
vidare med?

E. Redovisning av grupparbete.

FE  Individuell uppgift:Vilka ir Bergs
gymnasiums styrkor?

G. Redovisas genom en gick en runda

runt bordet.

WORKSHOP 2 (DATID)

Syftet var att samla data kring skolans forind-
ringshistorik och fordjupa beskrivningen av
det aktuella liget. Nar har forindringar skett?
Nir har det varit bra? Varfor? Hur var det

da? Jamfor den gamla utformningen och den

FORDJUPAD NULAGESANALYS

aktuella situationen, vad har indrats? Vad ar
of6rindrat? Kan analysen ge forklaringar till
dagens upplevda situation?

Infor seminariet hade deltagarna i analys-
teamet skickat in skriftliga beskrivningar av

Bergs gymnasiums skolutvecklingshistoria.

A.  Grupparbete i grupper om tre eller fyra
utifrin frigorna och sina egna skriftliga
berittelser:

— Hur har Bergs gymnasium arbetat
med utveckling (stort som smadtt) av
verksamheten de senaste (ca s—10) dren?

— Vilket/vilka innehall har man
fokuserat pd? Hur har man kommit
fram till just dessa inneh&ll? Varfor har
just dessa hamnat 1 fokus?

— Hur har olika insatser utvirderats
(under tiden/efter att de avslutats)?
Vilka resultat har man kunnat se av
olika insatser?

— Hur har utvecklingsarbetet
bedrivits? Vilka har varit inblandade?
Vad har du sjilv medverkat 1? Vilken
roll har du haft?

— Har det funnits en réd trid mellan
olika insatser och over tid? I vilken
utstrickning har de insatser som gjorts
lett till positiva forindringar som har
bestatt dven efter att insatser eventuellt
har avslutats?

B. Redovisning gruppvis.

C.  Varfor gick det som det gick? Arbete
i grupperna igen utifrin stddmall Sver
vilka delar som behdovs for ett lyckat
forindringsarbete, se bilaga 2.

D. Redovisning gruppvis.
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E. Individuell kategorisering av gjorda

insatser utifrin fyrfiltsbilden, se sidan 19.

E  Redovisning genom att gi en runda
runt bordet.

WORKSHOP 3 (FRAMTID)

Syftet var att arbeta med att tinka nytt och
bortse frin just nu ridande forutsittningar.
Forestilla sig en framtida verksamhet 1 vilket
de ridande motsittningarna kring att skapa
studiero hade 6verkommits. Hur ser en sidan
verksamhet ut?

A.  Grupparbete om att forestilla sig 6nskad
framtid.

B. Redovisning gruppvis.

C. Grupparbete kring att formulera
forandringsmal som gir att Slja upp.

D. Redovisning gruppvis.

E. Genomging av infrastruktur &ver

motesforum for personalen.

BILAGA 2. FORANDRINGSARBETETS BESTANDSDELAR

L Organisatoriska . S
Kompetens Motivation & Handlingsplan = Forvirring
ramar/resurser
e . . . Organisatoriska . e "
Forandringsmal Motivation 8 Handlingsplan = "Angest
ramar/resurser
. . Organisatoriska . o
Forandringsmal Kompetens 8 Handlingsplan = Motstand
ramar/resurser
Forandringsmal Kompetens Motivation Handlingsplan = Frustration
. . . Organisatoriska " -
Forandringsmal Kompetens Motivation 8 = "Ekorrhjul
ramar/resurser




BILAGA 3. INTERVJUGUIDER

Intervjuerna med fore detta personal °

Vi genomfor, pd uppdrag av forvalt-

ningen, en fordjupad nuligesanalys av

Bergs gymnasium i Grandalens kommun
eftersom resultaten sjunker trots manga
genomforda insatser. En del 1 analysen ir °
att undersoka skolans utvecklingshistoria.

Du har ju arbetat pd skolan/i kommunen.  ®
Hur skulle du beskriva gymnasiet/
kommunen da du arbetade dir? Nir du °
borjade ditt arbete? Nar du slutade ditt

arbete?

Elevintervjuerna

Ni har gitt hir pd Bergs gymnasium

1 nastan ett ir, hur har det aret varit? i
Likheter och skillnader jimfort med
grundskolan? °
Fungerar er klass likadant pa alla

lektioner? Finns det lektioner dir

er klass funkar bittre? Vad skiljer

de lektionerna fran de dir det inte

fungerar lika bra?

— 57 —

Hur skulle ni beskriva en riktigt bra
larare? Vad har och gor en lirare som
ni tycker dr riktigt bra pa att fi er att
lira er? Lagger de upp lektionerna pa
nigot sarskilt sitt?

Kinner ni att ni fir den hjilp och det
stod ni behover 1 skolan?

Kinner ni att ni har nigot inflytande
i/6ver undervisningen?

Om ni skulle vilja vad som ir viktigast
att lararna hir forbattrar, vad skulle det
vara?

Vad ir det som gor att man trivs 1
skolan och tycker att det kinns bra
eller nigorlunda ok att gi dit?

Har ni tankar om framtiden och vad ni
vill gbra sedan?

Ar det nigot mer ni skulle vilja
beritta?
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Ifous — Innovation, Forskning och Utveckling i Skola och forskola
ar ett fristdende forskningsinstitut som verkar for att skapa

nytta for svensk skola och forskola. Vi gor det genom att stodja
praktiknara forskning och konkret utvecklingsarbete dar larare och
skolledare tar aktiv del i kunskapsbyggandet. Sarskilt fokus laggs pa
utvecklingsomraden som har stor betydelse for larandet. Ifous vander
sig framst till skolhuvudman samt organisationer med ett tydligt
skolfokus, och drivs non-profit.

Ifous fokuserar ar en analysfunktion som levererar konkret, saklig
och anvandbar information om kunskapslaget inom ett avgransat
omréade med relevans for skolhuvudmannens ledning och utveckling
av verksamheten. Syftet ar stimulera till samtal och handling kring
drift och utveckling i huvudmannens verksamhet och ge underlag for

valgrundade beslut. Arbetet utfors p& uppdrag av skolhuvudman och

utgar fran tillganglig statistik, forsknings- och granskningsresultat som
fordjupas och sammanstalls i en kort rapport. Malgruppen kan variera
utifrdn fokusomréde men funna resultat relateras alltid till alla nivéer

i huvudmannens verksamhet.

fous
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