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FORORD

Vi vill vara ett stod 1 huvudminnens arbete for en utbildning som vilar pa
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vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.” Vi vill vara en brygga mellan praktik
och akademi och bidra till att den praktiknira forskningen utgdr frin och ger svar
pd fragor som lirare och skolledare stiller om 1 sin dagliga praktik.” Si brukar vi pa
Ifous beskriva det forsknings- och utvecklingsarbete (FoU-arbete) som vi bedriver
tillsammans med skolhuvudmin och lirositen. Ambitionen ir det inget fel pd men
vad vet vi egentligen om hur vi lyckas?

Kirnan i Ifous FoU-arbete ir de flerdriga FoU-programmen dir de
yrkesverksamma 1 skolan arbetar tillsammans med forskare for att fordjupa det
vetenskapliga kunnandet och bedriva forskningsbaserad utveckling inom ett specifikt
omride. Efter sju avslutade FoU-program var det dags att ta reda pa vad de leder
till och vilka avtryck de ger 1 de medverkandes verksamheter. Att {3 fortroendet
att leda de processer som pagir i ett FoU-program, och som tar sd mycket resurser
och engagemang i ansprik innebir ett stort ansvar och medfor rittmitiga krav pd
utvirdering och iterrapportering. Aven om varje program har utvirderats var for sig
for att ge svar pd 1 vilken utstrickning programmets mal och syften har uppnatts, fanns
det anledning att dven ta reda pd hur Ifous modell for FoU-arbete fungerar. Denna
modell bygger pa ett antal principer som varit vigledande i samtliga program men
som fitt varierande utrymme beroende pa programmens olika innehill. Principerna

handlar om att

*  detska ges mgjlighet till samverkan mellan flera skolhuvudman och mellan

skolhuvudman och larosaten,

*  alla nivder i skolhuvudmannens organisation ska engageras i programmen for att
skapa forutsattningar for langsiktigt héllbara resultat,

*  programmen ska innehalla bade forskning och utveckling,

*  programmen ska utgd fran skolhuvudmannens behov och ge dem stod i att

tillsammans med forskarna formulera relevanta forskningsfrégor,

*  forskningen ska vara interaktiv, det vill saga den ska ge utrymme for larare och

skolledare att vara delaktiga | Forskningsprocessen.

Denna studie ger en tydlig bild av programarbetet 1 forhallande till nigra av
principerna. Den vicker ocksd nya frigor och sitter fingret pd sidant som inte tidigare
har varit uppenbart for oss pa Ifous. Materialet blir dirmed ett virdefullt underlag

for den fortsatta utvecklingen av FoU-modellen. Studien ger ocksd underlag for en
generell diskussion om svarigheterna med att utvirdera lingsiktigt hillbara effekter av

skolors utvecklingsarbete, sirskilt i relation till elevernas kunskapsutveckling. Fragan
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om vad praktiknira forskning och FoU-arbete faktiskt ar, har ocksa problematiserats
1 denna studie. Det 4r darfér min férhoppning att den ska vara av intresse 1 ett vidare
perspektiv.

Jag vill rikta ett stort tack till forfattarna Lena Lindgren, Simon Norman och
Anette Jahnke for noggrant arbete och konstruktiva slutsatser. Jag vill ocksa tacka for
det finansiella stod som vi har fitt frin Stockholms stad, AcadeMedia, Kunskapsskolan

och Nacka kommun. Utan det hade denna studie inte varit mojlig att genomfora.

Marie-Héléne Ahnborg
VD Ifous



SAMMANFATTNING

Efter sju avslutade forsknings- och utvecklings-
program (FoU-program) genomforda 1 samar-
bete med 69 skolhuvudmin och fem lirositen
stod Ifous infor behovet av att analysera, synlig-
gora och fordjupa forstielsen for det arbete
som har bedrivits inom ramen for Ifous modell
tor FoU-samverkan. En modell som lyfts fram
som ett gott exempel 1 en statlig utredning

om praktiknira skolforskning i samverkan.
Ifous, tillsammans med Stockholms stad, Nacka
kommun, Kunskapsskolan och AcadeMedia,
gav Anette Jahnke lektor i pedagogik, Lena
Lindgren professor 1 offentlig forvaltning, och
Simon Norman Msc 1 offentlig férvaltning

1 uppdrag att genomfora en studie av de sju
avslutade FoU-programmen med syftet att
synliggora vilka effekter Ifous FoU-program
ger och vilka utmaningar som finns 1 att nd
hillbart utvecklingsarbete och anvindbara
forskningsresultat.

Tre delstudier har genomforts for att na
studiens syfte. Analys har gjorts av de so texter
som huvudminnen forfattat 6ver sitt delta-
gande 1 FoU-programmen och som publicerats
1 programmens slutrapporter. Kartliggning har
gjorts av de 64 vetenskapliga publikationer
som producerats inom programmen. Slutligen
har en metautvirdering gjorts av de externa
utvirderingar som genomforts av Emerga
Institute. I studien har en vidare tolkning av
vad som avses med effekt anvints 1 form av
deltagarnas egna observerade forandringar.
Nedan sammanfattas studiens resultat.

EFFEKTER INOM FORSKNING,
UTVECKLING OCH "OCH:ET” | FOU:

1. Forskningsresultat produceras inom de
varierande omraden som FolU-programmen
adresserat och som av huvudmannen
bedomts vara relevanta for deras verksam-
het. Forskningsresultaten publiceras |
olika vetenskapliga format och anvands inom
akademin. Doktorand- och licentiatstudier har
genomforts.

2. Utvecklingsarbetet i FoU-programmen ger
enligt deltagarnas egen utsago effekt pa
verksamheten fran lararniva till huvudmanna-
nivé inom framfor allt fem omraden:

a) Undervisning; b) Lararprofessionalism;

c) Organisation, resurser och personal;

d) Planer, mal, rutiner och gemensamma
dokument; e) Systematiskt kvalitetsarbete.
Effekterna kan besté av forandrade kunskaper,
forhéliningssatt och handlingar samt en ckad
kvalitet i verksamheten. De effekter pa kort sikt
som Ifous vill dstadkomma nas.

3. De processer och effekter pé kort sikt som
Ifous modell for Fol-arbete inbegriper
genomfors i praktiken, och darmed sker
samverkan mellan skolans yrkesverksamma och
forskare vid olika larosaten.

UTMANINGAR OCH FRAGOR KRING
UTVARDERING, FORSKNING,
UTVECKLING OCH "OCH:ET” | FOU:

*  Formerna for huvudmannens egna
utvarderingar ar oklara. De externa

utvarderingar Ifous upphandlat ger



genom sin enhetliga formativa karaktar
av foljeforskning ingen summativ
kunskap. Langsiktiga effekter utvar-
deras inte. Vilka langsiktiga effekter ar
mojliga att utvardera, och hur? Da den
formativa utvarderingen ar upplagd
som foljeforskning kan det medfcra att
gransen mellan utvardering och den
forskning som bedrivs inom Fol-
programmen blir otydlig. Vilka risker

medfor detta?

Forskningsarbetet ar till stora delar
kvalitativt till sin karaktar och genom-
fors av forskare inom pedagogik och
didaktik. Medfor detta en begransning i
vilka frégor som stalls och kan besvaras
med relevans for skolans verksamhet?

P& vilka satt ar de forskningsresultat
som nas relevanta och anvandbara i
skolan? Anvands de av skolans yr-
kesverksamma? Om de anvands, hur
gors detta? Ger det ndgon effekt pa

elevernas larande och utveckling?

Forskningsresultat publiceras till stora
delar efter programmens avslut. Hur
kan rutiner utarbetas for att sakerstalla
att forskningsresultat frén ett avslutat
FoU-program delas via Ifous egna
kanaler? Skulle Ifous processtod

ocksa kunna bli ldngsiktigt och héllbart
over tid for att stodja huvudmannens
tillgdng till och anvandning av forsk-
ningsresultaten?

Det ar oklart om FoU-programmen
nér de mer langsiktiga effekterna
for utvecklingsarbetet som Ifous
efterstravar till exempel i form av
att de verksamma hos deltagande
huvudman fortsatter att arbeta

forskningsbaserat.

*  Det ar ocksa oklart i vilkken mén de
forandringar huvudmannen vidtar i sina
verksamheter medfor forandringar
pé elevniva. | vilken utstrackning kan

resultat pa elevniva nés?

*  Ettav Ifous tydligaste syfte med
sin verksamhet ar att starka skol-
huvudmannens formaga att driva
skolutveckling pa vetenskaplig grund
och utifran beprovad erfarenhet. Men
inneborden av begreppen framkommer
inte i arbetet inom FolU-programmen.
De anvands framst i samband med att
motivera deltagandet, eller som en
sorts kvalitetsmarkor. Vilken innebord
lagger Ifous och deltagande huvudman

i begreppen? Varfor?

*  Inneborden av "och:et” i ett FoU-pro-
gram ar osynligt, och framfor allt inte
forklarat och beskrivet. Det ar oklart
om, och i s fall hur, forskningsarbetet
ar integrerat i utvecklingsarbetet. Det
framkommer inte tydligt, vare sig i
externa utvarderingar, i analysen av
huvudmannens texter eller i artiklar
publicerade i vetenskapliga tidskrifter.
Vad betyder det rent konkret att
forskningen inom Ifous FolU-program
ska vara interaktiv och praktiknara? Vad
betyder det rent konkret att utveck-
lingsarbetet ska vara forskningsbaserat?
Vilka handlingar inbegriper detta for
skolans yrkesverksamma respektive for
forskarna?

Rapporten avslutas med att ge ett underlag i
form av tva diagram for fortsatt dialog kring
betydelsen och innebdrden av praktiknira
forskning och forskningsbaserat utvecklingsar-
bete



1. BAKGRUND, SYFTE
OCH FRAGESTALLNINGAR

Det ir skolhuvudminnen som har ansvar for
att utveckla utbildningen 1 skolan och for-
skolan. I skollagens fjirde kapitel om kvalitet
och inflytande anges att varje huvudman,
forskole- och skolenhet ska ”systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen”. Direfter adresseras skolans
professionella dir rektorn ansvarar for att kva-
litetsarbetet genomfors “under medverkan av
ldrare, forskolldrare, 6vrig personal och elever”
(SFS 2010:800, 4 kap. 3 §, 4 §). Skollagen anger
inte bara vem som ansvarar for utveckling, utan
ocksa att utveckling ska ske kontinuerligt. Men
att genomfora utvecklingsarbete med 6nskade
resultat har i manga fall visat sig vara mycket
svart (se till exempel Jahnke & Hirsh, 2020;
Larsson & Lowstedt, 2010; Lundstrom, 2015).
Huvudminnen har ocksd ansvar for att
skolans utbildning ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet (SES 2010:800).
Att genomfora och utveckla utbildning utifrin
bista mojliga tillgingliga kunskap, dir en del
av den kunskapen traditionellt skapas utan-
for skolans verksamhet och inom en annan
verksamhet — ldrositenas — kriver samverkan.
I universitets och hogskolors uppgitter ingir
att samverka med det omgivande sambhillet,
informera om sin verksamhet samt verka for
att forskningsresultat kommer till nytta (SES
1992:1434, T kap. 2§). Detta uppdrag har liro-
saten haft sedan 1977, och 2018 fordelas for
forsta gingen statliga medel till lirositen dven
med hjilp av samverkansindikatorer.
Samverkan kan ske pd minga olika sitt, bland
annat genom praktiknira forskning och/eller att
utvecklingsarbetet bedrivs pa ett forskningsba-
serat sitt. Men samverkan mellan akademi och

skola dr svirt och komplext, det visar utredning-
en om praktiknira skolforskning i samverkan
som resulterade 1 betinkandet Forska tillsammans
— samverkan for bittre ldrande och forbéttring (SOU
2018:19). Parallellt med denna utredning starta-
des 2017 en fyradrig forsdksverksamhet dir olika
modeller for samverkan mellan huvudmin och
larositen kring praktiknira forskning provas ut.
Verksamheten leds av fyra lirositen pa uppdrag
av regeringen (ULF-avtal, 2020).

I utredningen som kartlade befintliga sam-
verkansmodeller lyfts emellertid Ifous modell
tor FoU-program fram som ett gott exempel.
Modellens implicerar ett arbetssitt som enligt
utredningen ifrdga kan méta vanligt forekom-
mande svirigheter och skapa en lingsiktig
samverkan som ger stdd for utbildning pa
vetenskaplig grund. Om arbetssittet ocksa
leder till att avsedda effekter uppnis 1 praktiken
framgir inte av utredningen.

Efter sju avslutade forsknings- och utveck-
lingsprogram (FoU-program), genomforda i
samarbete med 69 skolhuvudmin och fem
larositen star Ifous infor behovet av att analy-
sera, synliggora och fordjupa forstielsen for det
arbete som har bedrivits inom ramen for Ifous
modell for FoU-samverkan. Samtidigt finns
behov av att utveckla modellens utformning
och kvalitet ytterligare bide med avseende pa
forskningens kvalitet och hallbarheten i hu-
vudminnens utvecklingsarbete.

Ifous, tillsammans med Stockholms stad,
Nacka kommun, Kunskapsskolan och Aca-
deMedia, gav foljande personer i uppdrag att
genomfora en metastudie av de sju avslutade
FoU-programmen: Anette Jahnke, lektor 1
pedagogik vid Goteborgs universitet, Lena



Lindgren, professor i offentlig forvaltning vid
Forvaltningshogskolan vid Goteborgs uni-
versitet, och Simon Norman, Msc 1 offentlig
forvaltning. En metastudie innebir en sam-
manstillning och analys av befintliga studier,
och syftet hir ir att synliggora effekterna av
det arbete som skett inom FoU-programmen
och att visa pa utvecklingsmoijligheter. Effekter
i en strikt vetenskaplig mening dr nigot som
en verksamhets malobjekt 4r, har eller gor som
en konsekvens av denna, helst undersokt med
hjilp av nigon form av kontrollgrupp. I denna
studie har vi utgitt frin en vidare fOrstielse av
effekter som av deltagarna observerade forind-
ringar pd individ- och organisationsniva.

Studien har utgitt frin foljande tva frige-
stallningar samt tvd delfrigor:

1. Vilka effekter far Ifous FoU-program?
a.Vilka effekter far deltagandet i ett
FoU-program for huvudmannens
verksamhet, fran lararnivé till lednings-
niva?
b.Vilka forskningsresultat nés och med
vilka metoder?

2. Vilka utmaningar finns for att na
ett hallbart utvecklingsarbete och
anvandbara forskningsresultat?

I kapitel 2 beskrivs genomforandet av studien
som skett genom tre delstudier. Direfter pre-
senteras de tre delstudiernas resultat 1 kapitel 3,
4 och s. Utifran delstudiernas resultat diskute-
ras och besvaras studiens tvd huvudfrigor 1 ett
avslutande sjitte kapitel. De sju avslutade FoU-
programmens syfte och omfattning beskrivs
kortfattat nedan. Beskrivningen bygger pa
information om programmen pa Ifous webb-
plats (Ifous, 2020a) samt programmets sd kall-
lade programplan. I programplanen anges syfte
och mal och utgor en bilaga till de avtal som
sluts mellan Ifous och deltagande huvudmin.

I rapporten kommer genomgiende program-
mens forkortningar att anvindas som dterfinns

inom parentes nedan.

1. Inkluderande larmiljger (1L1) 2012-2015
Deltagare var 230 ldrare, rektorer och ledare
frdn 33 skolor och tolv huvudmin samt fors-
kare frin Malmo universitet (divarande Malmé
hogskola). Syftet var att frimja utvecklingen av
inkluderande lirmilj6er, 6ka kunskaperna pa
bide skol- och huvudmannanivd samt genom
forskning bidra till att stirka den samlade
kunskapen om inkludering och inkluderande

larmiljoer.

Finansiering (tkr)
Huvudmain: § 300; Lirosite: 2 300; Andra

finansidrer: 3 200

Kostnader (tkr)
Forskning: 7 300; Ifous process- och projekt-
ledning 2 700; Utvirdering 80

2. Entreprendgriellt larande (EL) 2012-2015
Deltagare var 220 lirare, rektorer och ledare fran
27 skolor och tolv huvudmin samt forskare frin
Umesd universitet. Syftet var att ge skolor stod i
utvecklingsarbetet inom entreprendriellt lirande
samt folja dess effekt via forskning. Forskningen
avsag att studera och finna samband mellan

entreprendriellt lirande och elevers resultat.

Finansiering (tkr)
Huvudmin: § soo; Lirosite: 3 600;

Andra finansidrer: 750

Kostnader (tkr)
Forskning: 8 100; Ifous process- och projekt-
ledning 2 100; Utvirdering 80

3. Digitalisering i skolan (DIGI) 2014-2016
Deltagare var 190 ldrare, rektorer och ledare
frin nio skolhuvudmin samt en grupp radgi-
vande forskare. Syftet var att skapa en kultur
dir pedagoger utvecklade en vilja, ett mod och
en nyfikenhet for att sjilva, genom att utnyttja
tillgdngliga digitala verktyg i sitt arbete med
eleverna, mota och stotta sina elever 1 deras

larande infor framtiden.
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Finansiering (tkr)
Huvudmin: 4 100; Lirosite o;

Andra finansiarer: o

Kostnader (tkr)
Forskning o; Ifous process- och projektledning:
2 700; Utvirdering 1 400

4. Sma barns larande (SBL) 2013-2017
Deltagare var 125 ldrare, rektorer och ledare
frin tolv skolhuvudmin samt forskare frin
Linnéuniversitetet. Syftet var att utveckla och
prova modeller f6r dokumentation och utvir-
dering som genom att visa pa smai barns for-
andrade kunnande 1 forhallande till liroplanens
milomraden, ger en bild av forskolans kvali-
tet och dess utvecklingsbehov nir det giller
barns lirande. Syftet var ocks3 att forskollirare
utvecklade kompetenser for att observera och
dokumentera sma barns lirande, samt att skol-
ledare och skolhuvudmin utvecklade kunskap
och systematik 1 styrning av och stodfunktio-
ner for kvalitetsarbetet.

Finansiering (tkr)
Huvudmin: 12 000; Lirosite: 2 700;

Andra finansiarer: o

Kostnader (tkr)
Forskning: 12 000; Ifous process- och projekt-
ledning: 2 700; Utvirdering: o

5. Fjarrundervisning — battre utsikter for fler
elever (FJARR) 2016-2017

Deltagare var 30 lirare, rektorer och ledare
frin sex huvudmain, samt forskare frin Ume3
universitet och RISE Interactive. Syftet var
att bidra till att ”fler skolelever fick bittre
framtidsutsikter genom att utveckla innovativa
digitala arbetssitt och metoder”. Syftet var
dessutom att ta fram underlag som kunde bidra
till en policydiskussion om fjarrundervisning-
ens betydelse for att mota de utmaningar som

skolsystemet stdr infor 1 framtiden.

Finansiering (tkr)
Huvudmin: 200; Lirosite: o;

Andra finansiarer: 1000

Kostnader (tkr)
Forskning: 800; Ifous process- och
projektledning 400; Utvirdering o

6. Undervisning i forskolan (UNDIF)
2016-2018

Deltagare var 250 lirare, rektorer och ledare
frin tio huvudmin samt forskare frin Malmo
universitet. Syftet var att pa alla nivder ut-
veckla savil kunskap och forhallningssitt som
arbetsmetoder inom undervisning i forskolan.
Lirare 1 forskolan, det vill siga forskolldrare,
gavs mojlighet att utveckla sin undervisning
genom kollegialt FoU-arbete i samverkan
med forskning. Genom samarbete mellan
praktik och forskning samt genom utbyte av
erfarenheter skapades mojlighet att héja med-
vetenheten hos forskollarare, forskolechefer
och forvaltningsledare om undervisningens

innehall och former.

Finansiering (tkr)
Huvudmain: 7 s00; Larosite 4 200;
Andra finansiarer: o

Kostnader (tkr)
Forskning: 8 ooo; Ifous process- och
projektledning: 3 200; Utvirdering: 350

7. Inkluderande larmiljger (IL2) 2017-2019
Deltagare var 235 larare, rektorer och ledare
frin sju huvudmin samt forskare frin Hogsko-
lan 1 Bords. Syftet var att utifrin forskning och
beprovad erfarenhet forbittra skolans forut-
sittningar att skapa inkluderande lirmiljoer,
genom att barn och elever pi medverkande
torskolor och skolor fir 6kad insikt i demokra-
tins villkor och processer och upplever sig som
delaktiga och medskapande 1 forskolan och
skolan. Syftet var ocksi att de medverkande

forskarna fick tillging till den kunskap och de
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erfarenheter som finns hos skolhuvudminnen Kostnader (tkr)
och lita detta utgora grund for ny forskning Forskning: 4 600; Ifous process- och projekt-
och ytterligare kunskapsbyggande. ledning: 3 ooo; Utvirdering: 400

Finansiering (tkr)

Huvudmin s 9oo; Lirosite 3 200;

Andra finansiirer: 130
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2. GENOMFORANDE

I detta kapitel redogors kort for genomfor-
andet av de tre delstudierna. Gemensamt for
alla delstudierna ir att de utgitt fran befintligt
material som producerats inom ramen for de
sju avslutade FoU-programmen (vilket framgar
i referenslistan). Varje avslutat program beskrivs
ocksa pd Ifous webbplats (2020a). Vi har ocksid
utgitt frin den handbok som Ifous (2016a) pub-
licerat som stod for huvudmin och forskares
deltagande, samt de texter om verksamhetens
syfte och forskarnas roll som finns pa ifous
webbplats (Ifous, 2020b, 2020c¢).Vid behov har
kontakt tagits med ledningen vid Ifous di for-
tydligande eller forklaringar har behovts.

DELSTUDIE 1: ANALYS AV
HUVUDMANNENS TEXTER

Den data som analyserats utifrin studiens
fragestillningar bestir av delar av de slutrap-
porter som har publicerats for de sju avslutande
programmen. For fem av de sju FoU-program-
men innehiller slutrapporterna kapitel (1—s
sidor) framtagna av deltagande huvudmin som
beskriver deras medverkan i programmet. Totalt
finns so texter fran huvudmain. En innehalls-
analys har genomforts av dessa texter med bide
en deduktiv och induktiv ansats. Analysen ir
gjord nira det som skrivits, med si lite tolk-
ning som majligt.

En overgripande och generell ram for att
analysera konsekvenserna av en utvecklingsin-
sats kan ges av att undersoka fyra oberoende
steg som bygger pa Kirkpatricks klassifikation
frin so-talet, utvecklad och anvind av (Kock
& Ellstrom, 2011). Konsekvenser som fram-
kommer 1 de 50 texterna har kategoriserats 1
ett forsta skede 1 dessa fyra steg for att sedan
tematiseras. Parallellt med detta deduktiva

arbetssitt har en vi ocksd varit Gppna for att
finna nya kategorier genom att se monster och
skillnader mellan innehallet i texterna, och/
eller 1 forhallande till Ifous Gvergripande syfte

och ambitioner.

DELSTUDIE 2: ANALYS AV
VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER
Materialet bestir av 64 vetenskapliga publika-
tioner. [ ett forsta skede har materialet kate-
goriserats efter programtillhorighet, forfattare,
vilka forskningsfrigor som stillts, vilken forsk-
ningsdesign som tillimpats, vilka metoder som
anvints samt vilka resultat som nitts. Utover
detta har forfattarnas amnesmissiga forskar-
bakgrund bokforts och vilka publikationstyper
som forekommer bland de 64 vetenskapliga
publikationerna.

Forskningsfragor har undersokt, och vad det
ir som karaktiriserar frigorna i forhallande till
vad det 4r man forskar om och vem som ir
studieobjektet. Forskningsdesign har kategori-
serats utifrin foljande breda indelning:

*  Experiment avser en undersoknings-
metod som anvands for att studera en
viss variabels paverkan pa en annan i

kausala termer.

*  Longitudinella studier sager nagot
om tidsmassiga forhéllanden mellan
variabler. Det kan till exempel handla
om enkater som man gor &terkom-
mande varje ar for att se hur en

variabel forandras over tid.

* En tvarsnittsdesign innebar att man

samlar in data fraén mer an ett enda
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fall (oftast ménga flera an ett) vid en
viss tidpunkt i syfte att komma fram
till en uppsattning kvantitativa eller
kvantifierbara data med koppling till
tva eller fler (oftast manga fler an tva)
variabler.

*  Den grundlaggande formen for en
fallstudie rymmer ett detaljerat och
ingdende studium av ett enda fall. Det
kan ocksa vara av flera fall, da kallas
det for en flerfallstudie. Studieobjektet
ar till exempel en skola, kommun eller

organisation.

I en del fall har det varit svart att avgora vilken
forskningsdesign som faktiskt anvints i studien.
Det kan bero pa att det ar flera forskningsfra-
gor som var for sig behandlar olika aspekter av
en studie. Det kan ocksd vara svirt att avgora
forskningsdesign eftersom det inte ir alla
publikationer som har sin utgingspunkt ur en
specifik design. Med det sagt kan den klassifi-
cering som gjorts ses som en indelning p3 en
overgripande niva.

Forskningsmetoder har kategoriserats enligt
en vedertagen indelning som innefattar: 1)
dokumentmetoder (texter, statistik, register-
data); ii) frigemetoder (intervjuer med indivi-
der och grupper, samt enkiter med muntlig
eller skriftlig insamling); iii) observationsmeto-
der (site-visits, annonserat/oannonserat, dolt/
oppet). Ovanstiende metoder kan alla vara av
en kvantitativ eller kvalitativ karaktir (eller en
kombination av bada) (Vedung 2009:83).

Inom ramen for det uppdrag vi haft har

denna rapport inte som ambition att uttdm-

mande sammanfatta forskningsresultat frin alla
64 publikationerna. Nir forskningsresultat frin
respektive FoU-program sammanfattas 1 fritext
gors det utifrin dvergripande frigor: Vad kom-
mer man fram till? Finns det nigra monster i
resultatet? Vira sammanfattningar i kapitel 4
kan ses som deskriptiva nedslag i forskningsre-
sultaten inom ett visst program.

I delstudiens andra steg har kartliggningen
av materialet anvints for att gora en beskriv-
ning av varje programs forskningsarbete i form
av frigor, design, metoder och forskningsresul-
tat. Direfter, utifrdn beskrivningarna av varje
programs forskningsarbete, gors en jaimforande
analys mellan programmen for att synliggtra
monster kring fragor, design och metoder.
Avslutningsvis har vi undersokt om det veten-
skapliga materialet citeras av andra forskare

genom en citeringsanalys.

DELSTUDIE 3: METAUTVARDERING
AV UTVARDERINGAR
Utvirderingsrapporter av fem av de sju av-
slutade FoU-programmen har legat till grund
for delstudie 3, metautvirdering. Alla fem har
genomforts av foretaget Emerga Institute (se
emerga.se) pd uppdrag av Ifous. I genomforan-
det av metautvirderingen anvinds programteo-
ri som Overgripande metod (Funnel & Rogers,
2011). En forenklad s3dan tas fram for Ifous
FoU-program med hjilp av organisationens
egna beskrivningar av verksamheten 1 olika
tillgingliga dokument. Programteorin anvinds
1 sin tur fOr att analysera dels vad utvirde-
ringarna har fokuserat pd dels vilka frekventa
monster av effekter som framtrider i de fem

utvirderade FoU-programmen.
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3. ANALYS AV HUVUD-
MANNENS TEXTER

I detta kapitel presenteras resultatet av den
innehallsanalys som ir gjord av de 50 texter
som ir skrivna av representanter for deltagande

huvudmin frin fem av sju genomférda FoU-

program (Ifous, 2019a, 2019b, 2017, 2016b, 2015).

Ofta ir texterna undertecknade av en skol-
chef som varit styrgruppsmedlem, och/eller
tjanstepersoner pa forvaltningsniva som haft
rollen som processledare i programmen. Totalt
ar de 50 texterna frin 39 olika huvudmain. Fem
huvudmin har deltagit i mer 4n ett FoU-
program. Astorp, Linképing, Svedala och Trel-
leborg har deltagit i tvd program var, medan
Landskrona deltagit i tre program. De tvd
FoU-program vars slutrapporter inte innehaller
texter frin huvudminnen har inte anvints som
underlag for analysen.

De 5o texternas innehdll har forst kodats
med hjilp av den tidigare nimnda. modellen
bestiende av fyra kategorier av konsekvenser
(Kock & Ellstrom, 2011, 2008). De fyra dver-
gripande kategorierna av konsekvenser som

anvints 1 var tolkning ar:

1. Deltagarnas installning till FoU-
programmet ar positiv i termer av att

man ar nojd till exempel med program-

mets upplagg.

2. Deltagarnas kunskaper och/eller attity-
der har forandrats. De upplever att de
tillagnat sig nya lardomar eller forandrat
sina attityder och forhéliningssatt.

3. Deltagarnas handlingar i sina
yrkespraktiker har paverkats. De utfor

nya undervisnings- eller ledarskaps-
handlingar i sin praktik som larare eller
rektor/skolchef, eller har forbattrat sina

handlingar.

4. Okad kvalitet i verksamheten, till
exempel genom att elevresultat har
forbattrats, samarbetet inom och mel-
lan olika nivéer av organisationen har
intensifierats, gemsamma kunskaper
har utvecklats och det systematiska
kvalitetsarbetet har forbattrats.

Relationen mellan dessa fyra steg 4r komplex
och inte sjilvklar. Att man lyckats nd goda
konsekvenser 1 en kategori medfor inte per
automatik att man nitt goda konsekvenser pa
“hogre” nivder. Att deltagare till exempel ar
ndjda ger oss ingen information om huruvida
de lirt sig nigot nytt eller utfor nigra nya
forandrade handlingar i sin praktik. En annan
reflektion som kan goras ir att det ir mycket
littare att nd goda konsekvenser 1 kategori

1) instillningar 4n kategori 2) kunskaper, eller
1 2) 1 jimforelse med 3) handlingar. Svarast att
lyckas med ir att nd kategori 4) kvalitet 1 verk-
samheten (Ellstrom & Kock, 2008; 2011).

EFFEKT PA KUNSKAPER,
FORESTALLNINGAR, HANDLINGAR
OCH VERKSAMHET
I tabell 1 kan man utlisa antalet av de 50 tex-
terna som innehiller pastienden som bedomts
tillhora respektive kategori.

I tolv av texterna uttrycks att deltagarna

pa olika sitt dr nojda med att ha deltagit 1
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Tabell 1. Antal av huvudmannens texter som innehaller pastaende i respektive kategori

Kategori Antal texter av totalt 50
N&jdhet 12
Nya kunskaper/attityder 41
Forandrade handlingar 26
Okad kvalitet i verksamheten 45

programmet. Deltagarnas instillning till sitt
deltagande i FoU-programmen beskrivs i
huvudsak genom ord som inspirerande, positivt
och givande. Det man uttalar sig om ar upple-
velsen av olika aktiviteter man har tagit del av
inom programmet, bide de som har arrang-
erats av Ifous och de man sjilv har arrangerat.
I nigra fall uttalar man sig om upplevelsen av
programmet 1 sin helhet. Nedan ges exempel
pa hur huvudminnen uttrycker sin installning

efter avslutat program:

Landskrona, UNDIF: Det har varit positivt
att sprida kunskap om de olika undervis-
ningsupplaggen till kollegor via konkreta

metoder som workshops och dramatisering.

Sévsjo, IL1: Efter tre dr kan vi nu konstatera
att det har varit en givande resa ddr processen
har varit en grundforutsittning.

En kritik som skulle kunna riktas mot att
anvinda huvudminnens egna texter som
underlag for analys ir att den bild de ger inte
alltid ar korrekt eller rittvis, utan i hog grad
utgors av ’solskenshistorier”. Men i termer av
uttryckt ndjdhet kan vi inte se tecken pa det,
da uttryck for berém och uppskattning ver
programmet forekommer relativt lite 1 texterna
i relation till 6vriga kategorier. En naturlig
nista friga: om endast tolv texter uttrycker
nojdhet, betyder detta att det forekommer ut-
tryck for missndje dver deltagandet? I texterna
forekommer dock inte manga sadana utsagor. I

de externa utvirderingarna finns beligg for att

en hog andel av deltagarna helt enkelt 4r nojda
med sitt deltagande.

EFFEKT PA FEM OMRADEN

Efter kategoriseringen har fokus varit att leta
efter verksamhetsomriden som forenar de 50
texterna, men ocksi notera det som avviker
och som beskrivs av fi men kan ses vara av
varde 1 relation till Ifous mal och ambitioner.
Fem teman har utkristalliserats som aterkom-
mer 1 stegen 2, 3 och 4, och som antingen
beskrivs i manga av de so texterna eller
iterkommer 1 alla, eller nistan alla, program.
Dessa omriden har piverkats av deltagandet i
programmet.

De fem omridena ir: undervisning; larar-
professionalism; planer, mil, gemensamma
dokument och rutiner; organisation av per-
sonal, resurser och grupperingar; systematiskt
kvalitetsarbete.

Undervisning

Undervisningen nimns i alla 5o texterna. Det
torekommer beskrivningar som berér nya for-
hillningssitt och kunskaper, nya handlingar och
att kvalitet pd undervisningen har forbittrats.

Astorp, UNDIF: Samplanering och sambe-
domning dr idag flitigt anvinda verktyg som
bidrar till flerstdmmig undervisning, okar
kvaliteten i forskolan och synliggor barnens
mdjlighet till larande. Detta syns tydligt i det
systematiska kvalitetsarbetet dir personalens
dokumenterade reflektioner och analyser i dag

haller en hogre kvalitet.
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Savsjo, IL1: Vi ser dven tydliga forindringar i
klassrummen, i allt fran planering till bedém-
ning och fran social tillhorighet till fysiska
anpassningat.

Tielleborg, IL2: Gallande tydliga lektions-
strukturer sd har det skett en markant utveck-
ling pa alla skolot, dven om detta dr ett arbete
som standigt kommer att behéva forfinas och
Justeras.

Lirare utfor nya handlingar 1 sin undervis-
ning. Exempel ges pa att de arbetar vidare med
ndgra av de undervisningsuppligg som delgavs
under programmet, de arbetar med estiska lar-
processer, sprakutvecklande arbetssitt och med
imnesovergripande projekt. De anvinder nytt
material och anpassar larmiljon, till exempel
genom fysisk avskirmning i klassrummet. Ett
annat exempel pa forindrade handlingar ir att
larare stiller frigor pa ett annat sitt, de pratar
mer med eleverna och utgir frin deras intres-
sen.

I de program som fokuserat pa inkludering
beskrivs en forindrad undervisning av barn
1 behov av sirskilt stod. Denna undervisning
sker inte lingre 1 separata klassrum, och insatser
ir tidsbestimda och inte permanenta. Extra
anpassningar gors 1 hogre utstrickning.

Stockholm, IL1: Lirare erbjuder fler differen-
tierade uppgifter, de visar en hagre tolerans
for behov av olika redovisningsformer och
anpassade lektionsuppgifter enligt skolledarnas
observationer.

Sdter, IL2: Extra anpassningar har blivit mer
sjalvklart. Ddr anpassningar dr vardag och
“normalldge” blir det for barn och elever ingen
annorlundakdnsla eller negativt utpekande.
Det blir bara ndgot som underldttar inldr-
ningen. I dag beskriver ndgra pedagoger hur de
an mer tinker efter fore, och forsoker forbereda

alla elever.

Landskrona, EL: Nr det gdller det peda-

gogiska arbetet med eleverna och barnen, sa
anvinder de medverkande pedagogerna mer
dppna fragor, nya varierande redovisningsfor-
mer och de sdtter mer tilltro till eleverna och

barnen dn tidigare.

Det ges exempel pd att de deltagande lirarna
har genom programmen blivit mer medvetna,
forandrat forhillningssitt och attityder och
utvecklat nya kunskaper. Det lirare blivit mer
medvetna om ir till exempel, hur barn lar,
barns forutsittningar, hur man kan utmana
och vad undervisning 1 férskolan kan vara. De
nya forhillningssitt, synsitt eller attityder som
man har utvecklat handlar till exempel om

att man har anammat ett mer relationellt och
inkluderande synsitt 4n det tidigare som varit
mer kategoriskt och exkluderande, att man har
flyttat fokus fran elevernas svirigheter till sin
egen roll som lirare eller att man har borjat se
det entreprendriella lirandet som ett forhall-
ningssatt.

Sdvsjo, IL1:...//... lirarna dndrat synsitt,
fran att lagga fokus pa elevens svdrigheter till
att reflektera éver sin roll och hur liraren kan
mdta eleven, forindra och anpassa.

Deltagande lirare har utvecklat kunskap utifrin
olika teoretiska perspektiv. De har utvecklat
forstielse for den egna betydelsen for elevernas
lirande och for egna val och handlingar, till
exempel nir det giller mojligheten att skapa
inkluderande lirmiljéer och utforma anpass-
ningar utifrin elevers olikheter. Forstielsen

for hur liroplanen hinger ithop med andra
styrdokument, vad det systematiska kvalitets-
arbetet innebir och vad formativt lirande ir
har ocksa okat.

Svedala, UNDIF: Programmet har gett
forskolldrarna en bred vetenskaplig grund med
olika teoretiska utgangspunkter som de kan
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anvinda som grund for medvetna didaktiska
val i undervisningen. Forskolldrarna anser att
deras forstdelse for forskolans hela uppdrag har
okat.

Jonkdping, SBL: Genom forsknings- och
utvecklingsprogrammet Smd barns ldrande
har deltagarna fdtt ett fokus pa olika begrepp
som har vants och vridits pa tillsammans med
arbetslagen. Tid till att vinda och vrida pa
saker tillsammans i form av foreldsningar och
litteraturstudier ger en djupare forstdelse. Ett
begrepp som stotts och blotts dr “forandrat

kunnande” .

Lararprofessionalism

I huvudminnens texter beskrivs flera omriden
som utvecklats kring lirares arbete som vi valt
att kategorisera som en utvecklad lirarprofes-
sionalism. De omraden som framtrider frekvent
1 texterna dr utvecklandet av ett gemensamt
yrkessprik, utokat och fordjupat samarbete
mellan lirare, ifrdgasittandet av egen praktik,
tydligare ansvarstagande och ansvarsfordelning
samt utvecklandet av gemensamma kunskaper/
forhillningssitt. I 36 av de so texterna finns
exempel pd dessa omridden. Nedan ges exempel
pd hur huvudminnen beskriver dessa aspekter

av lirarprofessionen.

» Utvecklat yrkessprak
Borlange, IL1: Vi pratar idag i mycket storre
utstrickning samma sprik

Svalév, SBL: ...//...pedagogerna arbetat
sig fram till ett gemensamt sprak gdillande
dokumentation av barns kunnande och barns

forindrade kunnande.

» Utokat och fordjupat samarbete
mellan lirare

Exempel ges pa olika former for samarbete i

form av auskultationer, klassrumsobservationer,

reflektioner kring filmade undervisningsavsnitt

och lesson studies

>

Gislaved, ILz2: Arbetet med att stodja varan-

dra, pedagoger emellan, fortsatter och intensi-

fieras.

Lapplands gymnasium, EL: Lirarnas nyfi-
kenhet for varandras verksamhet har dkat.

Ifragasittande och granskning

av den egna praktiken

Svedala, UNDIF: En annan effekt som dr
mdrkbar dr att forskollirarna i higre grad
analyserar sin undervisning. Forstdelse har
skapats for vikten av att granska sina egna
undervisningshandlingar och effekten av dessa
pd barnens ldrande. Insikten att de didaktiska
valen gor skillnad dr storre nu, liksom mdjlig-
heterna att gira ett medvetet val.

Sunne, EL: Paradoxen som har intriffat pd
SG/Sidra Viken dr att vi i dag arbetar min-
dre amnesintegrerat och i stéllet gar mot ett
mer traditionellt schema men dnda arbetar mer
entreprendriellt! Fran att fokusera mycket pd
form sa har vi dkat kunskaper och medveten-

heten kring vikten av innehdll.

Tydligare ansvarstagande/foérdelning
Vaxholm, UNDIF: Bdde barnskétare och
forskolldrare har funnit sig tillritta i den egna
rollen i relation till ansvar och befogenheter.

Stockholm, IL1: Aven de personer som har
haft svdrare att ta till sig inkluderingstan-
ken har tagit till sig de gemensamt erévrade
begreppen och det dr idag tydligt att alla
bér ett ansvar for elevernas larande. Stock-
holmIL1

Skévde, SBL: VI HAR JU ARBETAT
BAKLANGES”. Citatet kommer fidn en
av vdra deltagande pedagoger under andra
dret i programmet. Citatet beskriver en viktig
vindpunkt for vara pedagoger. De sag da att
i den arbetsprocess de utgick fran sa tittade

de i ldroplanen forst i slutet av ett genomfort
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tema som varit mer styrt av barnens intresse
och laroplanen bl da mer ett verktyg for att se
vad i ldaroplanen de jobbat med. De ville nu i
stallet vinda detta och mer aktivt arbeta mot
de liroplansmal som de vid tillfillet sag som
mest angeldgna.

» Gemensamma forhallningssitt
och kunskaper
Skellefted, IL2: Utifran den gemensamma
verksamhetsidén i Lejonstroms upptagnings-
omrdde finns i dag ett synsitt som, i higre
grad an vid inledningen av programmet
Inkluderande ldarmiljoer, genomsyrar forhall-
ningssdttet hos personalen pa Lejonstrims
upptagningsomrdde.

Kungsbacka, EL: Som ett resultat av detta
har en fordjupad och befist gemensam syn

for larandet arbetats fram under programmets

gdng.

Botkyrka, IL1: Genom lektionsbesok och
diskussioner om forhdllningssdtt bade rorande
inkluderande larmiljoer och formativt forhall-
ningssatt utvecklas kollegiet i en gemensam

riktning, med dkad samsyn pa virderingar och
begrepp.

De fem programmen har ocksa lett till att
larare och skolledare beskrivit sitt arbete 1 21
utvecklingsartiklar publicerade 1 artikelserien
Leda & Lira (Skolporten, 2020). Att delge sitt
arbete och sina gjorda lirdomar utanfor den
egen verksamheten genom artiklar kan ses
som tecken pi ett intresse och vilja att bidra
till den egna professionens kunskapsbas. De 21
artiklarna dr publicerade mellan 2015 och 2019
inom ramen for tre av de fem programmen.
Varje artikel publiceras tillsammans med en
intervju gjord av Skolportens redaktion, och
antal sidvisningar for intervjun ir i snitt 3 000
(som hogst 7 000, och som minst 900). Statistik
pa antal nerladdningar som gjorts av utveck-

lingsartiklarna har inte gitt att ta fram.

Organisation av personal,

resurser och grupperingar

Huvudminnen ger exempel pi att deltagandet
1 programmet har lett till omorganisation av
personal eller grupper av personal. Det kan
rora sig om att arbetsfordelning mellan olika
personalgrupper har férindrats, nya tjanster in-
rittats, personal anstillts, antalet elevassistenter

dndrats eller att resurser fordelas pd andra sitt.

Mullsjo, IL1: Under de senaste aren har ocksa
antalet assistenter som anstdllts minskat. Nér
en elev far svarigheter och det bedoms att en
personalforstirkning dr nodvindig anstalls
istallet en resurspedagog. P det sdttet forstdrks
organisationen for hela klassen dven om den
enskilda eleven dr anledningen till anstdll-
ningen. Alla elever i klassen blir da ocksd alla

de anstdllda pedagogernas ansvar.

Linkoping, IL1: Det inkluderande arbetssdt-
tet har blivit en naturlig del i undervisningen
bland annat genom att vi har infort tvélirar-
system.

Luled, EL: Organisationen inom Handels-
och administrationsprogrammet har de senaste
dren forindrats till ett arbetslag genom att pro-
grammet har en arbetslagsledare, egna kdrnim-
nesldrare inom SV/EN och MA som tillhor

programmet, forutom karaktdrsimneslirare.

Planer, mil, gemensamma

dokument och rutiner

I huvudminnens texter ges exempel pi att
gemensamma dokument och mallar paverkats,
frin huvudmannaniva till lararniva. Innehallet
1 dokumenten kan handla om mail och planer
tor eller dokumentation av huvudmannens
eller skolans arbete samt olika typer av rutiner.
Det kan rora sig om maldokument, arbetspla-
ner, protokoll, analysverktyg och dokumen-
tationsmallar. Deltagande lirares medvetenhet
och kunskap om och férhallningssitt till bety-
delsen av dokumentationen har paverkats.
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Tielleborg, IL2: Pi forvaltningsnivan har
Bildningsndmnden genom det nya namnds-
malet Tillgdangliga larmiljoer i forskolan och
skolan satt fokus pa inkluderande ldarmiljoer
och féljden blir att det numera dr ndgot som
alla verksamheter mdste arbeta med, dven de
skolformer som inte har deltagit i program-
met. Att tillgangliga larmiljéer har blivit ett
namndsmal innebdr dven att det numera dr
en central del i forvaltningens och skolornas
systematiska kvalitetsarbete, vilket kommer att
sdtta fokus pd fragan dn mer under de kom-
mande lisdren.

Norrkoping, SBL: Det har ocksd genomforts
ett arbete kring struktur och organisation

av dokumentationen omkring gruppens och
barnets lirande. Som ett led i att kunna visa
pa barnets forindrade kunnande har det skett
revidering och utveckling av utvecklingssam-

talsmaterial.

Bjuy, UNDIF: De olika dokumentations-
mallar som forskollirarna tagit del av genom
programmet provats samt transformerats in i

redan befintliga mal i kommunen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudminnens texter innehaller beskrivningar
av att det systematiska kvalitetsarbetet har
paverkats. Det finns ocksi redogdrelser for att
kunskapen om och attityden till det systema-
tiska kvalitetsarbetet har forandrats.

Eskilstuna, SBL: Pa forvaltningsniva har
modellen for det systematiska kvalitetsarbetet
successivt utvecklats i samband med nya insik-
ter utifran programmet, till exempel har ana-
lysdelen blivit tydligare. Sedan tidigare finns
det sex stycken pedagogikutvecklare anstdllda
pa forvaltningen vars uppdrag bland annat dr
att stodja forskolechefer samt pedagoger i det
systematiska kvalitetsarbetet. Forvaltningen
arbetar nu tillsammans med cheferna for att

Sfortydliga och utveckla vad det systematiska

kvalitetsarbetet innebdir pa olika nivaer, avdel-

ning, enhet, omrdade och forvaltning.

Landskrona, IL1: Vart systematiska kvali-
tetsarbete har ocksa tydliggjorts och fokus i
kvalitetsarbetet ligger pd analys av resultat och
arbetssdtt.

Eslov, SBL: Deltagande chefer och pedagoger
har blivit sikrare pd de olika delarna som in-
gar i det systematiska kvalitetsarbetet och kan
pavisa detta for kollegor i verksamheten.

MINDRE FREKVENT: ELEVNIVAN
OCH BESKRIVNING AV F:ET OCH
O:ET | FOU-ARBETET

Vid analysen av de so texterna har vi varit
Oppna for att urskilja monster induktivt som
skulle kunna betraktas som intressanta utifrin
Ifous mal och ambitioner. Tva sidana teman
har urskilts, dels programmets eventuella
konsekvenser for barn och elever, dels pa vilka
sitt Fret 1 FoU-arbetet uppmirksammas och
beskrivs av huvudminnen. I det senare fallet
inkluderas ocksd anvindningen av begreppen
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Hur beskrivs programmets
inverkan pa elevniva?
I 18 av de 50 texterna beskrivs konsekvenser
pa elevniva. Texterna ar frin tre av de fem
FoU-programmen. De program som behandlat
smd barns lirande (SBL) och undervisning i
forskolan (UNDIF) ir inte representerade.
Vilka elever som avses framgar inte alltid 1
texterna, vi har utgitt frin att det i huvudsak
handlar om de elever vars lirare medverkat
i FoU-programmet. Som underlag for de
pastaenden som gors hinvisas till elevenkiter,
antingen egna utformade pa skolan eller
gemensamma inom huvudmannens verksam-
het. Statistik kring nirvaro, betyg, meritvirde,
antal godkinda betyg och avlagd gymnasie-
examen anvinds. Ibland hinvisas till elev-

intervjuer, och ibland framgir det inte explicit
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pa vilka grunder man pastir nigot. Intryck
finns att underlag ocksa bestitt av att lrare
har berittat om sina upplevelser med eleverna.
De konsekvenser vi har sett handlar om 6kad
delaktighet, trivsel och arbetsro; nirvaro; moti-
vation och engagemang; samt miluppfyllelse.
Okad miluppfyllelse nimns i tio texter, dvriga

kategorier berors 1 en handfull texter.

» Okad delaktighet, trivsel och arbetsro
Luled, EL: For att finga hur eleverna upplevt
lararnas forhdllningssdtt sa har en specialpe-
dagog valt att intervjiua samtliga elever. Har
foljer nagra av de vanligast forekommande
citaten: Vi kdanner nog vara ldrare bittre dn
andra elever pa andra program”, Vi far héra
att vi dr duktiga, lirarna hjdlper oss att nd
mdlen”, ” Vi kinner oss sedda och respekte-
rade”.

Hoor, IL1: Arbetsron har blivit bdttre, det
har vi jobbat med, det har betydelse hur den
vuxne agerar i och utanfor klassrummet.

» Okad nirvaro
Viisterds, IL1: Onstaskolan har ocksd genom
en fysisk planering av en av skolans lokaler,
dér mobleringen paminner om en lounge, lyck-
ats fa flera ”hemmasittare” tillbaka till skolan.
Diir far de undervisning av amneslirare och
andra stodpersoner. Att eleverna ocksa har
egen nyckel till loungen och inte behover ga
igenom skolan for att komma dit har varit en
framgangsfaktor i att vinda hig skolfranvaro
till hogre skolndrvaro.

» Okad motivation och engagemang
Elevernas kreativitet, initiativiérmaga, engage-

mang och motivation har dkat.

Sunne, EL: Utifrdn ett dmnesintegrerat arbete
tog eleverna initiativ till att forlinga de tankar
som viickts under arbetet kring ”’Skogen forr
och nu” dair flera amnen ingick. Eleverna

hade énskemal om att fa bygga en kolmila

och tog ansvar for hela processen fran trid till
forsdljningen av egentillverkad kol vilket i
sanning bor ses som entreprendoriellt nir det
fungerar som bast.

» Okad maluppfyllelse

Nigra huvudmin beskriver att maluppfyllelsen
okat, eller att det finns en tendens till 6kning.

I vissa fall anges att resultaten har forbattrats,
utan nigon specificering. I nigra fall anges att
meritvirdet har 6kat och 1 ett fall 4r 6kningen
enbart i ett viss enskilt 4mne vars undervisande
ldrare deltagit i programmet. Antalet elever som
blir godkinda i alla dmnen och antalet elever
som ir behoriga till nationella gymnasiepro-
gram anges ha Okat. Flera anger att antalet
elever som fullfoljer gymnasiet okat. I ett fall
beskrivs att de elever som tidigare gitt i en sir-
skild undervisningsgrupp har genom placering
1 vanlig klass forbittrat sina resultat. Féljande
fall skiljer sig frin de Gvrigas:

Tiby, IL2: I dag har elever i Tiby kom-
munala skolor ett meritvirde som dr higre
dan vi ndagonsin tidigare haft och detta dr ett
virde dir alla elever dr medriknade. Det som
visade sig vara bra pedagogiska arbetssdtt och
didaktiska metoder for nagra fa, kom alla
elever till godo.

Hur beskrivs F:et och O:et i FoU?
Vigledande for Ifous verksamhet ir bland annat
att alla forsknings- och utvecklingsinsatser ska
”genomforas av lirare, skolledare och forskare
tillsammans” och “stirka skolhuvudminnens
formdga att driva skolutveckling pa vetenskap-
lig grund och utifrdn beprovad erfarenhet”
(Ifous, 2020c¢). Vidare beskriver Ifous att de
”samordnar praktiknira forskning och konkret
utvecklingsarbete dir lirare och skolledare tar
aktiv del i kunskapsbyggandet.”

Det kan di vara av intresse att underscka
pa vilka sitt den forskning, och speciellt den
praktiknira forskningen, forskningsarbetet och

samverkan kommer till uttryck nir huvudmin-
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nen sjilva beskriver arbetet och dess effekter 1
programmens slutrapporter.

I 32 texter omnimns begrepp som veten-
skaplig grund, beprovad erfarenhet, vetenskap-
lig grund-och-beprévad erfarenhet, forskare,
forskning eller vetenskapligt forhillningssitt.
Forskning siger man sig ha tagit del av frimst
via foreldsningar och det finns mycket 3
beskrivningar av pa vilka sitt man bidragit till
forskningsarbetet. I nigra texter lyfts att forsk-
ning bedrivs av forskare inom programmet.
Det finns f3 beskrivningar av programmens
forskningsresultat. I en del texter lyfts fram att
man Okat sin medvetenhet kring att arbeta uti-
fran vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het. Dessa begrepp anvinds ofta for att beskriva
motivet till att medverka 1 FoU-program.

» Orsak till medverkan

Vetenskaplig grund och beprovad erfaren-
het nimns framst (elva texter) 1 samband med
orsakerna till och syftet med medverka 1 ett
FoU-program.

Uppsala, UNDIF: Beslutet hade sin grund

i de nya krav som tydliggjordes i skollagen
(2010:800). Krav som innebdr att forskolan nu
omfattas av begreppen utbildning och under-
visning och att dessa ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet (1 kap 5§
2010:800).

» Delges forskning via foreldsningar
Forskning och forskare beskrivs frimst (16
texter) 1 termer av att deltagare har tagit del
aktuell forskning via forskares foreldsningar.
Foreldsningarna har upplevts som inspirerande,

och gett underlag for forindringar 1 praktiken.

Siter, IL2: Programmet erbjuder pdfylining av
aktuell och relevant forskning under processens

gang.

Svedala, UNDIF: Programmet har gett
forskolldrarna en bred vetenskaplig grund med

olika teoretiska utgangspunkter som de kan
anvinda som grund for medvetna didaktiska

val i undervisningen.

» Fa beskrivningar av deltagande i
forskningsarbetet

Det saknas 1 princip beskrivningar av pi vilka

sitt deltagarna i programmen har bidragit till

forskningsarbetet. I tre texter lyfter huvudmin

fram besok av forskare som eventuellt skulle

kunna tolkas som en del av forskningsarbetet.

Stockholm, IL1: Vidare har de haft besok

av forskare inom projektet som forutom att

de berikade pagdende diskussioner gett dem
uppdrag som indirekt tvingade teamen att
reflektera kring undervisningen och hur de
kan skapa dnnu battre lirmiljoer. Vid en av
dessa triffar upptickte Skarpndcks skola att
de var pd vig att tappa elevperspektivet i am-
bitionen att skapa den goda ldrmiljén. Denna
medvetenhet visar pa hur viktigt det dr med
perspektivbyten och hur projektet hjdlpt till att
skapa mdjlighet till detta.

I en text beskrivs att man fitt dterkoppling vid

seminarierna om pigdende forskning:

Siivsjo, IL1: Aterkopplingen frin den forskning
som gors inom FoU-programmet och den in-
put vi fatt om tidigare forskning har stirkt oss
att tro pa det vi gor, den har gett oss trygghet i
forandringsarbetet och stirker oss i argumenta-
tionen for inkludering.

» Det sker forskning av forskarna

[ fem texter beskrivs att det sker forskning

pa eller om utvecklingsprocesserna, att olika
omriden har beforskats av de engagerade fors-
karna inom programmet och att forskning sker
parallellt med utvecklingsarbetet.

Sater, IL2: Higskolan Bords har bedrivit
forskning pa overgangar forskola-skola pd
deltagande enheter i kommunen.
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» Fa beskrivningar av resultaten av
forskningen inom programmet
Resultatet av den forskning som bedrivits
namns 1 tre texter. I ett program var forsk-
ningsinsatsen 1 form av foljeforskning som di
berors, och 1 tva texter ser man fram emot

kommande sammanstillda forskningsresultat.

Savsjo, IL1: Det ska ocksa bli spannande att
fa ta del av Malmé higskolas forskningresul-
tat och det kéinns bra att ha fatt vara med och
bidra till forskningsunderlaget. Forhoppnings-
vis kan det inspirera andra att paborja ett

liknande arbete.

I ytterligare en text uppmirksammas att in-

riktningen pd den forskning som bedrivits av
doktorander inom programmet inte var den-
samma som adresserades pa de gemensamma

seminarierna.

» Fa och olika beskrivningar
av beprovad erfarenhet
I tre texter adresseras specifikt beprovad

erfarenhet och pi tre olika vis:

Luela, EL: ...programmet har synliggjort att
det systematiska kvalitetsarbetet leder fram till
beprovad erfarenhet.

Mullsjo, IL1: Forskningen bygger pa empiri
och den beprivade erfarenheten mdste vara just
beprovad. Samtidigt finns det ocksa finnas ett
utrymme for att prova nya saker som sedan
antingen mdste dverges eller si smaningom
ingd i den beprovade erfarenheten.

Stockholm, IL1: Deltagande skolor dger sin
kunskap genom beprovad erfarenhet. Ett ldrande
som varje skola mdste uppleva sjily tror vi.

» Okad medvetenhet om vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet

I nio texter lyfter huvudminnen att deltagarna

har 6kat sin medvetenhet och kunskap om

vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet eller

vetenskapligt forhillningssitt.

Uppsala, UNDIF: Sammantaget dr bedom-
ningen att medverkan i programmet, tillsam-
mans med andra insatser, har bidragit till en
okad kompetens och medvetenhet gallande
vetenskapliga grunder och hur dess grundlig-
gande antaganden paverkar undervisningens
riktning och genomforande.
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4. ANALYS AV VETENSKAP-
LIGA PUBLIKATIONER

Syftet med denna delstudie var att Sversikt-

ligt kartldgga det vetenskapliga arbetet som
skett inom ramen for de sju avslutade FoU-
programmen. Materialet som ligger till grund
for analysen av forskningsresultat och metoder
baseras pd vetenskapliga publikationer framtagna
inom ramen for Ifous FoU-program. Allt mate-
rial som ligger till grund fOr vér analys finns
tillgingligt pa Ifous webbplats. I den digitala
bilagan Kategorisering av vetenskapliga publikationer
finns detaljerad information om: a) forfattare

till publikationen, b) inom vilket program,

c) vilka forskningsfrigor som stills, d) vilken
forskningsdesign som tillimpas, ) vilka meto-
der som anvinds, f) vilket resultat som nds och
g) hur publikationer citeras av andra forskare.
Nedan foljer resultat fran analysen av materialet,
utifrin de utgingspunkter som beskrivits under

genomforande 1 kapitel 3. Forst presenteras vid

Figur 1. Forskare per larosate

vilket lirosite som forfattarna ir verksamma

och deras forskarbakgrund. Direfter presenteras
forskningsarbetet inom respektive program i
termer av forskningsfrigor, design, metod och
nedslag 1 forskningsresultat. Efter detta foljer en
analys av gemensamma ménster mellan pro-
grammens forskningsarbete. Vad som forkom-
mer, vad som ir ovanligt och mest frekvent
inom forskningsarbetet generellt inom Ifous
FoU-program.Vi avslutar med en kategorisering

av publikationstyper samt en citeringsanalys.

FORFATTARNAS FORSKAR-
BAKGRUND OCH LAROSATEN

Totalt har 62 forskare forfattat vetenskapliga
publikationer utifrin den forskning som be-
drivits inom de avslutade FoU-programmen. I
figur 1 illustreras de tolv lirositen som forskarna

ir verksamma vid. Det finns vissa undantag dir

Hagskolan i Boras
Kungliga Tekniska hogskolan
Konstfack

University of Missouri
Linnéuniversitetet
Fristaende aktor
University of Florida
Stockholms universitet
Umea universitet
Hagskolan Kristianstad
Malmé hogskola

Arhus universitet
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Figur 2. Forskarbakgrund

Interior Design

Human Computer Interaction
Curriculum and Instruction
Didaktik

Tillimpad utbildningsvetenskap
Skolutveckling och ledarskap

Ej tillganglig

Statsvetenskap

Pedagogik

Specialpedagogik

forskare ir verksamma vid flera universitet sam-
tidigt genom till exempel utbyten av olika slag.

Forfattarnas forskarbakgrund har kartlagts
genom en internetsokning pa respektive forfat-
tare fOr att avgora i vilket imnesomride forska-
ren har doktorerat. I de fall dir forfattaren inte
har en doktorsexamen utgick vi ifrin vilken
institution de arbetar pd och vad som 4r deras
forskningsomrade. Figur 2 illustrerar forskar-
bakgrund.

Diagrammet visar ett tydligt monster.
Majoriteten av forskarna 1 Ifous FoU-program
forskar inom pedagogik, specialpedagogik eller
didaktik.

Kategorin “¢j tillginglig” avser forskare vars
bakgrund av olika skil inte ar litt dtkomligt, till
exempel di information om avhandlingsimne
eller forskningsomride inte anges pa larositets

webbplats.

FORSKNINGSINSATSEN INOM

DE SJU AVSLUTADE FOU-
PROGRAMMEN

Detta avsnitt sammanfattar varje forskningsin-
sats 1 respektive program. For en mer detaljerad

bild av enskilda studier hinvisas lisaren till den

15 20 25 30

digitala bilagan Kategorisering av vetenskapliga
publikationer.

Inkluderande larmiljcer 1
De engagerade forskarna har {oljt program-
met genom foljeforskning som har genomforts
1 tre faser genom nio delstudier. I den forsta
fasen har forskarna kartlagt filtet inkluderande
lirmiljoer, genom sex delstudier. I den andra
fasen har forskarna arbetat med utveckling av
praktiken hos huvudminnen samt uppbyggnad
av kapacitet genom fem delstudier. I den sista
fasen har forskarna utvirderat olika aspekter av
programmet genom tva delstudier. Nigra av
delstudierna 1 de tre faserna av foljeforskning
ingir ocksi 1 tvd doktorsavhandlingar som ir
publicerade inom programmet. For att gora
forskningen begriplig diskuteras avhandling-
arna 1 sin helhet, inte 1 termer av varje enskild
delstudie. Férutom avhandlingarna och delstu-
dierna har forskarna inom programmet presen-
terat sin forskning pi ett antal konferenser och
anordnat seminarier under 2016 och 2017.

Det overgripande syftet for forskningsin-
satsen skulle kunna formuleras i termer av att

forskningen som foljt programmet har stude-
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rat hur kommuner och skolor pi en politisk/
administrativ, institutionell och pedagogisk/di-
daktisk niva arbetat tillsammans for att utveckla
inkluderande lirmiljéer till nytta for alla elever.
Konferensbidragen har bland annat handlat om
att diskutera strategier for att forindra organi-
sationskultur och normer med milet att skapa
inkluderande lirmilj6er.

Forskningsfrigorna som stills 1 doktors-
handlingarna fokuserar pd lirare men ocksa
elevers perspektiv pa inkluderande lirmiljoer.
Det handlar till exempel om hur elever uppfat-
tar sina larmiljoer eller hur larare forhiller sig
till lektionsplanering for att skapa inkluderande
lirmiljéer. Varje fas 1 f8ljeforskningen har frigor
som 4r specifikt inriktade pd uppdragen for
den fasen. Forsta fasens frigor fokuserar pa
kartliggning, det vill siga attityder eller upp-
fattningar om inkludering utifrn lirares, rekto-
rers, skolteam eller elevers perspektiv, genom
enkiter och intervjuer. Andra fasen fokuserar
pa skolornas utvecklingsprocesser och tredje
fasen pa uppfoljning av verksamheten.

Nir det kommer till forskningsdesign an-
vinds en bredd av ansatser. Konferensbidragen
och dess material utgdr frin en flerfallstudie
men ocksd en variant av longitudinell forsk-
ningsdesign dir man har undersokt skolor
over tid. Bida doktorsavhandlingarna anvin-
der sig av en kombination av fallstudier med
tvirsnittsdesign (de olika delstudierna har inte
samma design).

Metoderna 1 konferensbidragens publi-
kationer bestdr av frigemetoder (intervjuer,
fokusgrupper och seminarier) och dokument-
metoder med kvalitativ orientering. Doktors-
avhandlingarna och dess studier anvinder 1
stillet en blandad ansats av kvalitativa och
kvantitativa metoder. De kvalitativa metoderna
bestdr av frigemetoder (intervjuer) samt doku-
mentmetoder medan de kvantitativa metoder-
na bestir av enkiter. Som har nimnts tidigare
avspeglar forskningsfrigorna men ocksa meto-
derna de specifika faserna 1 foljeforskningen.

Resultatet frin en avhandling indikerar att

de allra flesta eleverna 1 undersdkningen menar
att de 4r engagerade 1 sina studier. For att {3 en
storre kunskap och djupare forstielse for vad
engagemanget innebir for elever i grundskolan
gjordes intervjuer (delstudie tre) med elever
i atta olika skolor. Centralt i intervjuerna var
elevernas upplevelser av om de hade infly-
tande 6ver och var delaktiga 1 sitt skolarbete.
Till skillnad fran elevers upplevelser utifran
resultaten 1 enkitstudien, uttrycker manga av
eleverna i intervjustudien att de onskar att de
blev lyssnade pa i skolan. Bide elever och lirare
framhiller betydelsen av en god undervisnings-
kvalitet, tillhorighet och framtidsplaner, som
betydelsefullt f6r engagemang 1 delstudie tva.
En annan avhandling bestir av en kartligg-
ning vars mest centrala resultat visar att de
flesta lararna har en positiv uppfattning av
idén om inkludering. Kunskapsférmedlingen
1 den inkluderande undervisningen betraktas
som viktigt men 4ven som en svir uppgift att
genomfora under lektionerna. En kunskaps-
tormedling som tar hinsyn till elevers skilda
forutsittningar for deltagande, utifrin det in-
kluderande perspektivet, uppfattas som viktigt
men svart 1 klassrumsundervisningen.
Forskargruppens slutrapport sammanfattar
resultatet 1 termer av att normer och strukturer
kan forindras och frimja skolutveckling nir
forvaltningschefer, skolledare och pedagoger
har en gemensam vision med klara syften och
mal, en gemensam definition av vad inklude-
ring och inkluderande larmiljoer kan vara, ett
delat och delegerat ledarskap dir bade pedago-
ger och elever fir inflytande samt en organisa-
torisk struktur (som organiserar, administrerar
och skapar arenor for dialog). Dessa slutsatser
dras utifrin nio delstudier och tva avhandlingar
vilka ligger till grund for forskarrapporten.
Avslutningsvis har publikationerna 1
forskningsinsatsen citerats relativt mycket,
bara forskarrapporten och avhandlingarna har
citerats totalt 37 ganger enligt Google Scholar.
Med det sagt dr den verkliga citeringsmingden

troligtvis storre eftersom avhandlingarna bestar
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av flera separata delstudier med egna citeringar,
inom den hir rapporten har vi inte undersokt

de enskilda studierna di de inte ir publicerade
pa Ifous webbplats.

Entreprencriellt lirande

De vetenskapliga publikationerna inom detta
program uppgdr till elva, vilka inbegriper: tva
doktorsavhandlingar, en forskningsrapport
publicerad av Ifous, sju vetenskapliga artiklar
publicerade i refereegranskade tidskrifter samt
en metodbok. Jaimfort med 6vriga program har
Entreprendriellt larande relativt minga publi-
kationer 1 refereegranskade tidskrifter.

Forskningsfrigorna underscker hur olika
aspekter av hur entreprendriellt larande kan
forstas. Frigorna ar generellt sett praktiknira,
och har ett perspektiv som sitter liraren,
eleven och organisationen 1 centrum.Vem
ir den entrependriella lararen? Hur paverkas
elever av entreprendriellt larande? Hur lar
man ut entreprenoriella formagor pa bista sitt,
vilka ir framgingsfaktorerna? Dessa ir nagra
av frigorna som stills i materialet. Frigorna
i programmets forskningsrapport ir mer be-
skrivande 4n 1 6vriga publikationer som stiller
bide beskrivande och forklarande fragor 1
termer av vad och hur. Det finns ocksa texter
med mer generella inriktningar, till exempel
en metodbok som forklarar och problematise-
rar entreprendriellt larande i teori och prak-
tik. Bida doktorsavhandlingarna frin Umea
universitet stiller frigor 1 termer av hur vi kan
forstd entreprendriellt lirande.

Flera olika typer av forskningsdesign har
anvints. I jamforelse med andra avslutade
program har det hir programmet manga (fyra)
tvirsnittsstudier av kvantitativ orientering. Det
ar kopplat till forskningsfrigor vars syfte ar att
undersoka vad det 4r som karaktiriserar entre-
pendriella lirare. Vid sddana frigor limpar sig
enkitundersokningar, vilket 1 det hir fallet har
kombinerats med andra typer av frigemetoder.
Med det sagt 4r fyra tvirsnittsundersokningar

fortfarande relativt lite 1 relationer till de sju

fallstudierna som har gjorts inom programmet,
men det ir fler 4n 1 Gvriga program. Fallstu-
dierna ir 1 minga fall kopplade till specifika
skolor som arbetar med entreprendriellt
lirande. Metodbokens ansats bygger pa tidigare
forskning och andra typer av dokumentation.

De metoder for datainsamling som anvinds
ir naturligt nog kopplade till forskningsdesig-
nen. Tvirsnittsstudierna anvander frigemeto-
der i form av kvantitativt orienterade enkiter
for datainsamling. Det ir fler kvalitativa 4n
kvantitativa studier men i jamforelse med andra
program ir det i detta program som helhet en
relativt jaimn fordelning di fyra av dess studier
anvinder kvantitativa ansatser. I 6vrigt aterfinns
klassrumsobservationer som en vanligt fore-
kommande metod tillsammans med olika typer
av intervjuer. Klassrumsobservationer, inter-
vjuer och enkiter riktade mot elever och larare
ir vanligt forekommande metoder. Det beror
troligtvis pd att studierna Gverlag fokuserar
pa hur elever och lirare uppfattar och utévar
entreprendriellt lirande.

Resultatet indikerar att skolor arbetar pd
olika sitt med entreprendriellt lirande och att
elever tar till sig kunskaper pa olika sitt. Det
beror delvis pa att skolor och lirarlag lir ut
pa skilda sitt vilket 1 forldngningen fir kon-
sekvenser for vad elever lir sig. Att larandet
inte 4r homogent mellan skolor beror pa att
organisationerna och lirarlagen skiljer sig dt.
Forskningsresultat fran detta program visar
ocksa att samarbeten med det lokala nirings-
livet kan frimja entreprendriellt lirande, om
det sker pa ratt sitt. Nir det kommer till vilka
virden som gor sig gillande 1 utbildningen
visar resultaten att entreprendrskap premierar
virden som stirker entrependriella aspekter av
utbildning. Entreprendriellt lirande har minga
likheter med traditionell utbildning i termer av
att arbeta 1 grupp och delta i olika aktiviteter.
Det finns dock olikheter 1 hur stor utstrick-
ning elever reflekterar kring demokrati och
framtidsutmaningar.

Avslutningsvis kan vi konstatera att forsk-
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ningsinsatsen har citerats 73 ganger av andra
forskare enligt Google Scholar. Citeringarna ir
relativt jamnt férdelade mellan publikationerna
dir metodboken Entreprendriellt lirande — i prak-
tik och teori har citerats flest ginger (20).

Digitalisering i skolan

Materialet for programmet Digitalisering 1
skolan bestir av sex publikationer. Tva artiklar
som bada ir refereegranskade. Det finns ocksa
ett kapitel om digitalisering i en antologi,

ett refereegranskat konferensbidrag samt en
forstudie och en forskningsrapport. Artiklarna
ar publicerade i vetenskapliga tidskrifter sisom
Scandinavian Journal of Educational Research och
tidskriften Computers and education. Ovrigt ma-
terial dr publicerat pa Ifous webbplats.

Forskningsfrigorna formuleras i termer av
hur ndgot upplevs eller hur nigot kan forstis, 1
det hir fallet digitalisering 1 skolan, ofta utifran
lirarens eller elevernas perspektiv. Det finns
dock vissa frigor, som 1 kunskapsoversikten av
Hylén (2013), dir det snarare ir ett fokus pa
digitalisering som fenomen an hur lirare eller
elever upplever digitalisering.

Forskningsdesign karaktiriseras av att de
allra flesta studier ar flerfallstudier av skolor el-
ler skolklasser vilka 4dr delaktiga i programmet.
Det ir bara kunskapsoversikten av Hylén (ibid)
som inte 4r en flerfallstudie.

Metodmissigt forekommer dokument-, ob-
servations- och frigemetoder. Det handlar om
klassrumsobservationer, fokusgrupper, intervju-
er och enkiter. Att just klassrumsobservationer
ar vanligt forekommande ligger i linje med den
typ av frigor som stills samt att det ofta hand-
lar om fallstudier dir skolklasser eller larare ar
studieobjektet. Samtliga studier i programmet
ar kvalitativt orienterade.

I programmet forskas det om en rad aspekter
av digitalisering 1 klassrummet ofta utifrin ett
lirar- eller elevperspektiv (med undantag for
kunskapsoversikten som 4r mer holistiskt inrik-
tad). Ndgra generella slutsatser 4r att en 6kad

IT-anvindning i skolarbetet kan 6ka elevernas

motivation, ge forbittrade resultat och leda till
okad maluppfyllelse. Forbittrade resultat foljer
inte omedelbart och automatiskt nir den nya
tekniken introduceras. Man miste rikna med
en viss omstillningstid. Slutsatserna i program-
mets forstudie sammanfaller med nigra av
slutsatserna i programmets dvriga studier, bland
annat behov av verksamhetséverskridande stod
och samarbete for att digitalisering ska vara
framgingsrikt och meningsfullt som verktyg for
skolan som organisation. Aven lirares individu-
ella digitala kompetens och damneskunskap visar
sig vara framgangsfaktorer. Mycket av forsk-
ningen 1 detta FoU-program handlar om olika
aspekter av didaktik och digitalisering. Inom
skolan kan det till exempel handla om vad lira-
ren ska tinka pa vid undervisning, dess mal och

medel samt sambandet dem emellan.

Sma barns larande
Forskningsinsatsen 1 programmet har publicerat
tvd vetenskapliga artiklar och fem licentiat-
avhandlingar. Artiklarna har publicerats i
refereegranskade tidskrifter sd som Educational
Management Administration & Leadership samt
School Leadership and Management.
Forskningsfrigorna 1 de publicerade artik-
larna fokuserar pd olika aspekter av forskole-
chefers ledarskap. Frigorna ir formulerade
med ett tydligt fokus pd forskolechefen som
studieobjekt, exempelvis: Vilka strategier och
konkreta ledarhandlingar anvinder forskole-
chefen 1 det systematiska kvalitetsarbetet?
Hur hanterar forskolechefen osikerhet och
kunskapsklyftor kring forskolans systematiska
kvalitetsarbete i1 personalgruppen? Samtliga
fem avhandlingar inriktar forskningsfrigorna
mot dokumentation och bedémning 1 for-
skolan. Det sker genom frigor om 1) dis-
kurser om dokumentation och bedémning,
i1) hur forskolldrare talar om dokumentation,
ili) socialinteraktionistiskt och socialkritiskt
perspektiv pd dokumentationsprocessen,
iv) hur virden styr handlingar, for att nimna

ndgra fokusomriden.
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Angdende forskningsdesign ir alla studier
av fallstudiekaraktar. Ndgra studier undersoker
specifika fall medan andra karaktiriseras av att
vara flerfallstudier. De tvi artiklarna i program-
met anviander dokumentmetoder och frigeme-
toder for datainsamling. Frigemetoderna bestir
av intervjuer och enkiter med en kvalitativ
orientering, aven dokumentationsmetoderna
bygger pa kvalitativa data. Licentiatavhand-
lingarna bygger pd en variation av kvalita-
tiva metoder. Tva av licentiatavhandlingarna
anvinder observationsmetoder (filmat material)
i kombination med frigemetoder (intervjuer)
och olika typer av dokumentmetoder for
datainsamling. Inom de resterande tre avhand-
lingarna dterfinns fokusgrupper, intervjuer och

dokumentation som metoder for datainsamling.

Rent metodmissigt karaktiriseras forsknings-
insatsen av kvalitativa tillvigagingssitt fOr att
samla in material.

De tva artiklarna 1 forskningsinsatsen byg-
ger pa varandra. Den fOrsta artikeln publi-
cerad 2016 syftar till att bidra till forstielsen
av forskolechefers ledning av ett systematiskt
kvalitetsarbete 1 svenska forskolor med avse-
ende pa tre innehallsliga omriden: 1) styrning,
ledning och organisering, ii) innehdll och
metoder, samt iii) utvecklingsarbete och kolle-
gialt lirande. Den andra artikeln bygger vidare
pd den forsta men med ett tydligare fokus pa
ledarskap.

Resultatet indikerar att forskolechefer an-
vinder olika strategier 1 det systematiska kvali-
tetsarbetet: Langsiktighet genom a) organisato-
riska 1osningar (till exempel personer som har
ansvar for att folja upp, utvirdera och forbittra
i sina respektive arbetslag), b) innehallslig ut-
hillighet (teman som aterkommer 6ver tid och
inte fir gldommas bort, till exempel hoglisning
for barnen), ¢) systematisk anvindning av vissa
verktyg 1 kvalitetsarbetet.

Resultatet visar ocksi att forskolechefernas
forvintningar pa personalen utgdr ifrdn olika
perspektiv som deras kunskapssyn, barnsyn,

engagemang och virderingar.

Sammantaget bidrar licentiatavhandling-
arna med kunskap om: i) diskursiva monster
och vad som framstir som efterstrivansvart 1
utvirdering av forskolans verksamhet som en
del i forskolans dokumenterade systematiska
kvalitetsarbete, ii) kunskap om hur forskollirare
talar om forskolans dokumentations- och be-
démningspraktik, iii) kunskap om pedagogisk
dokumentation 1 férskolan 1 relation till barns
delaktighet, iv) kunskap om virden i forsko-
lans dokumentations- och bedémningspraktik,
samt v) forskolans dokumentationspraktik
med fokus pa de situationer som blir féremal
tor ndgon form av dokumentation och hur
dessa, utifrin den interaktion som blir synlig,
definieras.

Avslutningsvis kan vi konstatera att publika-
tionerna har citerats totalt 33 ginger av andra

forskare enligt Google Scholar.

Fjarrundervisning
Det huvudsakliga materialet bestar av slutrap-
porten vilken i sin tur baseras pa tvd fallstu-
dier, foljeforskning samt fyra workshops. De
enskilda studierna ir utférda av Research
Institutes of Sweden (RISE) samt Umed
universitet. Fallstudierna ir inte publicerade
pa Ifous webbplats men hinvisas till 1 slutrap-
porten. Materialet 1 det hir programmet ir
mindre omfattande 4n i dvriga program. Det
beror pd att programmet 16pte Sver en kortare
tidsperiod men ocksa pa att arbetet genomfor-
des 1 workshops. Dokumentationen frin dessa
behandlas inte 1 det hir kapitlet di det inte
betraktas som vetenskapligt publicerat material.
Forskningsfrigorna som stills ar bland an-
nat inriktade pa hur ny teknik kan facilitera
fjarrundervisning av nyanlinda i Sverige. Hur
skulle fjarrundervisning kunna underlitta dessa
elevers integration 1 det svenska skolsystemet?
Vilken teknik for fjirrundervisning finns
tillginglig och hur skulle praktiker for fjirrun-
dervisning kunna implementeras for att ge fler
elever bittre forutsittningar? Overlag handlar

frigorna om hur ny teknik kan anvindas for
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att forbittra forutsittningarna for lirande pa
distans.

Forskningsinsatsen baseras pa tvd fallstudier
1 Upplands Visby kommun och Vindelns kom-
mun.

Studierna foljer en klassisk fallforsknings-
design dd det dr tva specifika kommuner som
undersoks. Inom ramen for dessa tva fallstu-
dier anvinds en rad olika metoder (observa-
tionsmetoder, frigemetoder, experiment och
dokumentmetoder). Overlag ir metoderna
for datainsamling av kvalitativ karaktir men
enkiten som skickades ut med koppling till
foljeforskningen skulle kunna ses som kvan-
titativ. Respondenterna utgors av lirare som
deltog 1 programmet och lirare som finns pa
skolor som pa eget initiativ beslutat om att be-
driva fjirrundervisning. Som komplement till
intervjuerna genomfordes ocksd observationer
och skuggningar i grundskoleklasser pa Vittra
Visby samt 1 en SFI-klass. Inom ramen for en
av fallstudierna genomfordes ocksi ett experi-
ment i form av ett slags rollspel.

Resultatet frin enkitundersokningarna som
genomfordes 1 borjan och slutet av program-
met indikerar att lirare har blivit betydligt
mer positivt instillda till fjirrundervisning.
Det tycks som att lirarna har gitt frin att se
fjarrundervisning som ett alternativ till reguljar
undervisning, till att se fjarrundervisning som
central for pedagogisk utveckling och for
skolans digitalisering. Resultatet av intervjuer
och observationer visar att lirarna pa flera olika
sitt under lektionens ging interagerar med
eleverna och ocksa hur de till stor del anvinder
sig av fysiskt material som forberetts innan eller
fanns tillgingligt. Genomforandet av experi-
menten visar bide positiva resultat men ocksa
utmaningar 1 att Sversitta existerande undervis-
ningspraktiker till fjarrundervisning. I slutrap-
porten finns en sammanfattning 6ver forsk-
ningsresultaten pd huvudmannaniva, skolniva
och nationell nivi.

Det dr bara en publikation som har citerats

(av det tillgingliga materialet). I jimforelse med

ovriga forskningsinsatser har Fjirrundervisning
ett ligt antal citeringar. Det beror troligtvis pa
att programmet ir kortare med mindre publi-
kationer. Det kan ocksa forklaras av att slutrap-
porter 1 regel inte noteras med ndgra citeringar
i Google Scholar eftersom de inte kvalificeras

som vetenskapligt material.

Undervisning i forskolan

Det vetenskapliga materialet bestar av artiklar,
delrapporter, ett kapitel i en kunskapsoversikt,
en masteruppsats, konferensbidrag (referee-
granskade) och forskargruppens slutrapport.
Artiklarna har alla publicerats i refereegranska-
de tidskrifter. Totalt bestir forskningsinsatsen
av cirka 18 publikationer, denna siffra kommer
troligtvis att 6ka di det finns mer material som
enligt uppgift kommer att publiceras.

Overgripande har forskningsinsatsen vigletts
av foljande frigor: Vad kinnetecknar under-
visning och sambedémning 1 medverkandes
texter och dokumenterade samhandlingar
utifrin teoriinformerade undervisningsuppligg?
Vilka spir av didaktiska frigor och didaktiska
nivder kan uttolkas i medverkandes texter
och dokumenterade samhandlingar? Vilken
didaktik tonar fram 1 det samlade materialet?
Forskningsinsatsen karaktiriseras till viss del av
flera "vad” och vilka” frigor. Det indikerar att
forskningen har en beskrivande ansats, en del
av forskningsinsatsen handlar om att beskriva
aspekter av undervisning 1 forskolan, till ex-
empel kinnetecken i1 de medverkandes texter
och dokumenterade samhandlingar. Kapitlen 1
bockerna har inga forskningsfrigor, de karakti-
riseras snarare av en beskrivande ansats for vad
kapitlen kommer att behandla.

Studierna bestar till stor del av flerfall-
studier dir skolor eller kommuner utgor studie-
objekten. Inga studier fokuserar pd enskilda fall,
det handlar snarare om forskningsdesign dir
minga fall analyseras. Det finns ocksa specifika
studier som miter forskolechefers och larares
asikter over tid, som kan klassificeras 1 termer

av longitudinell design. Kapitlen 1 bockerna
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anviander sig av tidigare forskning och inte
nigon specifik ansats for forskningsdesign.

Majoriteten av de metoder som anvinds 1
forskningsinsatsen ir av kvalitativ karaktir dven
om det, 1 viss utstrickning, forekommer kvan-
titativa ansatser sisom ordfrekvensanalys. De
metoder som kan kallas for observationsmeto-
der inbegriper filmat material med kvalitativ
orientering. Totalt bestdr materialet av &ver 100
timmar film, bilder och cirka 2 200 dokument
av olika slag. Inom ramen for forskningsin-
satsen anvinds dven en rad frigemetoder for
datainsamling. Det sker genom enkiter med
kvalitativ orientering och Sppna svar (fritext-
enkiter). Dessa enkiter anvinds sedan som en
del av analysen av de longitudinella studierna
dir man miter forandring i hur chefer upp-
fattar olika aspekter av forskolan over tid.

Att sammanfatta det Overgripande resultatet
av forskningsinsatsen har upplevts som svirt da

det dr ett stort material som kriver viss insyn i

pedagogiska forskningstraditioner for att forstas.

Foljande observationer kan ses som ett nedslag
i forskningsstudiernas resultat.
Forskningsresultaten frin den longitudi-
nella studien (enkiter 2016 och 2018) visar
en forandring av forskollirarnas syn pa och
torhallningssitt till begreppen undervisning
och bedémning. De visar ocksi en forflyttning
av synen pi den egna rollen som professionell
larare 1 forskolan. En pataglig skillnad 4r att det
2016 fanns tydliga spar av avstandstagande till
undervisning men 2018 framtrader inga explici-
ta sddana spar. Forskningen visar siledes att det
har skett en forandring 1 forskoleldrarnas attity-
der till undervisning under tiden som program-
met har varit aktivt. Den longitudinella studien
bygger pa mitningar som har gjorts mellan aren
2016 och 2018. Mitningarna presenteras i sepa-
rata studier samt en masteruppsats men ocksa i
relation till varandra i den avslutande rapporten.
En fullstindig bild av denna attitydférindring
finns 1 forskargruppens slutrapport.
Forskningsinsatsens kunskapsoversikt belyser

begreppen utbildning, undervisning, barns

utveckling, larande lek och omsorg dels som
sammanflitade, dels som atskilda. Begreppen
kan ocksi relateras till det vidare begreppet
”bildning”. Begreppsutveckling ir siledes en
del av programmets resultat.

Inom ramen for detta program krivs en
forstdelse om ett antal huvudbegrepp “teori-
informerade undervisningsuppligg”, ”sam-
bedomning”, ”didaktisk modellering” och
“flerstimmig didaktisk modellering”. Aven om
dessa begrepp forklaras i forskarrapporten kan
de upplevas som svirtolkade da sprikbruket i
forskningen ir damnesspecifik. Fér en utomsta-
ende ldsare blir det stundtals svirt att forsta vad
forskarna menar.

Det tydligaste bidraget sker i form av att
torskolorna har provat olika undervisnings-
uppligg som har varit “teoriinformerande”.
Det har 1 forlingningen resulterat i forindrade
attityder till undervisningen hos forskollarare.
Overlag har materialet pi flera hundratals tim-
mar film och tusentals dokument resulterat i
flera artiklar, konferensbidrag, bocker, uppsatser
och rapporter.

Det finns material som ir befintligt men
innu inte har publicerats, det inbegriper en
artikel (accepterad 1 januari 2020) samt tva
bocker forfattade av Vallberg Roth, Holmberg,
Lof & Stensson (2020) samt Vallberg Roth &
Palla (2020).

Inkluderande larmiljcer 2
Inkluderande lirmiljGer 2 ir det andra pro-
grammet med inkluderande lirmiljéer som
forskningsomride. Forskningsinsatsen bygger
pa nio studier som ir planerade att publiceras
under 2020 1 olika former, exempelvis artiklar i
vetenskapliga tidskrifter, bokkapitel och samlat
1 forskarnas slutrapport. Den kortfattade analy-
sen hir nedan bygger endast pd programmets
slutrapport, forskarnas slutrapport ir planerad
for publikation i maj 2020.

Forskningsinsatsen bestir av sju fallstudier
och tvd 6vergripande studier. Studierna och

forskningsfragorna har utformats tillsam-
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mans med deltagarna 1 FoU-programmet.
Forskningsansatsen har alltsd varit interaktiv
— forskningen genomfors med och 1 prakti-
ken — for att bidra till forandring ocksa under
programmets genomforande. Denna praktiknira
ansats har vissa likheter med foljeforskning. Stu-
dierna anvinder olika varianter av frigemetoder,
observationsmetoder och dokumentmetoder
och inbegriper olika dokument, informella
samtal, intervjuer, besok pa forskolor och skolor,
observationer av méten och undervisning samt
enkiter. Det ir alltsi en kombination av olika
metoder, de flesta karaktiriseras av en kvalitativ
ansats, med vissa undantag for enkiter.

I programmet har inkluderingsbegreppet
varit av stor betydelse. Diskussion har forts
om synen pd inkludering utifrin ett individ-
perspektiv, dar det blir den enskildes diagnoser
och elevers “problem” som fokuseras. I minga
skolor framtrider problem 1 hur man ska tolka
lagar och regler men ocksi kommunala direk-
tiv. For elever med diagnoser har det visat sig
vara problematiskt med olika typer av over-
gingar, frin rast till lektion, mellan klasser och
arskurser. Kollegialt samarbete mellan lirare pa
de olika stadierna har lett till nya rutiner och
okad medvetenhet om pedagogiska strukturer
och instruktioner for att stodja eleverna. Arbe-
tet med att utveckla inkluderande lirmiljoer ar
en fortgiende process som till stor del bygger
pa utbyte av erfarenheter och kunskap for att
skapa en bittre milj6 for eleverna.

Forskarna har ocksa identifierat ett slags
“performance-diskurs” som karaktiriseras
av att verksamheterna beskrivs som a) fysisk
inkluderande eller sirskiljande i klassrum-
met, b) att det ir individer med svarigheter”
(frimst diagnoser) som ska fis att kinna sig
inkluderade, ¢) (diagnostiserade) elever ingir 1
olika ’larande-gemenskaper’ under skoldagen
och d) inkluderingen begrinsas till skolan utan
beaktande av det vidare samhillsperspektivet.

Eftersom studierna inte har publicerats 1
artikelformat (kommer under 2020) finns det

inte ndgra citeringar.

OVANLIGT, FOREKOMMANDE

OCH MEST FREKVENT |
FORSKNINGSARBETET

I detta avsnitt behandlas frigor som ror publi-
kationstyper, forskningsfrigor, forskningsdesign,
metoder och resultat pd metaniva, det vill siga
utifrdn ett 6vergripande perspektiv och med
siktet instillt pa att identifiera monster 1 mate-

rialet 1 relation till dessa fragor.

Forskningsfragor

Nir det kommer till forskningsfrigor kan vi
konstatera att dessa formuleras pi en rad olika
sitt. Forstudier och kunskapsoversikter karak-
tiriseras av breda vad-, hur- och varfor-frigor,
1 syfte att finga de stora dragen inom ett forsk-
ningsfilt eller kartldgga ett fenomen innan det
studeras mer noggrant 1 andra studier. Forsk-
ningsfrigor som fokuserar pa uppfattningar,
klassrumsfenomen och praktiker dr vanligt

térekommande 1 programmen.

Forskningsdesign och metod

Vi kan konstatera att alla fyra formerna av
design forekommer och alla metoderna. Nedan
diskuteras den mest respektive minst frekventa

forskningsdesignerna och metoderna.

Mest frekvent — fallstudier och kvalitativa
metoder
Det ar uppenbart att fallstudier ir en vanlig
forskningsdesign nir det ir klassrum som stu-
deras (pd olika sitt). Andra ansatser inbegriper
tvirsnittsstudier, longitudinella studier, folje-
forskning samt olika typer av dokumentstudier
(till exempel kunskapsoversikter). Tvirsnittsstu-
dierna ir generellt sett baserade pa kvantitativa
enkiter. Ett exempel ir delstudien i Inklude-
rande lirmiljéer 1 dir forskaren anvinder SPSS
for att analysera kvantitativa data (Andersson
2015). Den hir typen av studier forekommer 1
vissa av de avslutade programmen, men de ir
relativt sillsynta.

Ett vanligare sitt att anvinda kvantita-

tivt och kvalitativt orienterade enkiter sker
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inom longitudinella studier. Syftet med dessa
studier 4r (oftast) att mata uppfattningar Sver
tid. Genom att mita uppfattningar hos delta-
garna 1 studierna kan forskarna sedan uttala
sig om programmets utfall. Man kan forvisso
inte faststilla nigra kausala samband mellan
insatser och utfall men det kan fungera som
en fingervisning. Vissa publikationer kan ses

1 termer av flera olika ansatser. Det 4r vanligt
tor doktors- och licentiatavhandlingar samt
forskarrapporter som bygger pa flera studier.
Att hir gi in pai varje studietyp i detalj liter
sig inte gdras men vi kan sammanfattningsvis
konstatera att fallstudier 4r vanligast, f6lj av
olika typer av dokumentstudier. Det férekom-
mer ocksa tvirsnittsstudier, foljeforskning och
longitudinella studier.

Kopplat till forskningsdesign finner vi vilka
metoder t0r datainsamling som anvinds 1 forsk-
ningsinsatserna. Det finns ett tydligt monster
1 materialet. Kvalitativa metoder for datain-
samling dr Gvervigande fler in kvantitativa.
Aven om kvantitativa metoder forekommer, till
exempel kvantitativt orienterade enkiter, ir de
betydligt firre dn de kvalitativa. Det kanske lig-
ger 1 skolforskningens natur att inte anvinda sig
av kvantitativa ansatser 1 lika stor utstrickning
som andra forskningsfilt, pd samma sitt som
ekonomer ofta anvinder kvantitativa ansatser,
men det betyder inte att kvantitativa ansatser
inte har en viktig roll att spela inom skolforsk-

ningen.

Fa tvirsnittsstudier och experiment
Det blir extra tydligt nir vi ser vad det inte
har forskats p3 i programmen. I mycket liten
utstrackning ser forskning inom FoU-pro-
grammen pd kausala samband. Det finns dock
utrymme att géra mer av den hir typen av
forskning, den maste inte vara kvantitativ, det
finns flera kvalitativa ansatser for att under-
soka till exempel mekanismer inom ramen for
kausala samband.

En forskningsdesign som ar franvarande ar

olika typer av experiment. Det finns forsk-

ningsetiska restriktioner 1 hur stor utstrickning
experiment kan goras 1 en skolmiljo. Men det
finns exempel pd “naturliga” experiment som
skulle kunna tas tillvara. Det kan handla om

att skolor tvingas stinga eller att elever byter
klass. Dessa naturliga skeenden inom en skol-
organisation kan sikert tas tillvara pa bittre och
studeras pa sitt som inte har gjorts tidigare, om

det ligger 1 huvudminnens intresse.

Forskningsresultat

Nir det kommer till forskningsresultat
hinvisas lisaren till genomgangen av respek-
tive programs forskningsarbete. Varje enskilt
program fokuserar forskningen pa ett imnes-
specifikt omride. Om man ser till forskningen
pd en Overgripande niva kan vi konstatera att
forskarna inom Ifous FoU-program forskar p3
en rad omrdden inom skolan: digitalisering,
inkluderande lirmilj6er, fjarrundervisning,
undervisning 1 forskolan for att nimna nagra.
Forskning sker inom programmets innehalls-

omrade.

Publikationstyp — former
for vetenskaplig publicering
Av de 64 publikationerna ir 18 artiklar
publicerade 1 17 refereegranskade tidskrifter.
Forskningsinsatserna i FoU-programmen har
bidragit till tvd doktorsexamina i pedago-
gik och tva i specialpedagogik samt till fem
licentiatavhandlingar med fokus pi sma barns
lirande. Férutom dessa publikationer finns en
rad forskningsrapporter, bidrag till kunskaps-
oversikter, bocker, refereegranskade konferens-
bidrag, presentationer och slutrapporter.

Den vanligaste publikationstypen ir den
vetenskapliga artikeln. Det 4r ocksi vanligt
att artiklarna sprids och anvinds av andra
forskare som citerar dem 1 sin forskning. Rap-
porter ir vanligt forekommande publikationer.
Alla program har dtminstone en slutrapport,
storre program har dven en forskarrapport
och 1 vissa fall delrapporter. Delstudier utgor

materialet for en forskarrapport, men ir inte

— 34 —



publicerade i ndgon vetenskaplig tidskrift (till
skillnad frin artiklar). Ovriga publikationsty-
per ir relativt jimnt fordelade om man ser till
alla avslutade program i relation till varandra.
Ifous program producerar dven vetenskapliga
sammanfattningar mer ingdende i forskar-
gruppens rapport och sammanfattande 1
programmets slutrapporter.

Det dr inte alla program som har enskilda
rapporter frin forskargruppen, i vissa min-
dre program (till exempel Fjirrundervisning)
sammanfattas det vetenskapliga materialet i
slutrapporten. Nedan foljer ett diagram over
hur materialet r fordelat efter publikationstyp
i de avslutade programmen.

Tillvigagingsittet som anvints for att sam-
manstilla det publicerade materialet bestod av
att jamfora det material som ir publicerat pa
Ifous webbplats for respektive program med
deras externa totala lista (ocksd publicerad pa
Ifous webbplats). Resultatet av denna jimfo-
relse har sedan jimforts med en intern lista hos
Ifous och sammanfogats i den digitala bilagan
Kategorisering av vetenskapliga publikationer.

Denna process har uppmirksammat oss pa
att ett flertal publikationer bestiende av artik-

lar, kapitel 1 bocker och konferensbidrag fallit

mellan stolarna och inte publicerats pa Ifous
webbplats, och dirmed inte gjorts tillginglig
for delning. Aven om ett program formellt ir
avslutat kan det fortfarande publicerats veten-
skapligt material en tid efter. Att inte bokftra
kontinuerligt och dela de forskningsresultat
som nas riskerar att forminska den forsknings-
insats som gors inom ramen for Ifous verk-
samhet och gora det svirare for huvudmin att
baseras sitt fortsatta utvecklingsarbete pa de

forskningsresultat som nis inom programmen.

UTVARDERANDE BIBLIOMETRI
- PUBLIKATIONS- OCH
CITERINGSANALYS
En del av resultatet av Ifous FoU-program
handlar om hur studier i de avslutade program-
men publiceras i kinda tidskrifter och citeras
av andra forskare. Hur andra forskare citerar
Ifous publikationer ir 1 nigon min ett matt pa
forskningens genomslag. Att analysera publi-
kationer och citering kallas for bibliometrisk
analys. Den typen av analytisk ansats delas upp
i tvd analysmetoder, deskriptiv och utvirde-
rande analys.

Med deskriptiv analys avses en grafisk
genomging (nitverksanalys) som indikerar

Figur 3. Fordelning av vetenskapligt material pa olika publikationstyper (avslutade FoU-projekt).

Artikel

Bok

Kapitel i bok
Rapport

Delstudie
Doktorsavhandling
Licentiatavhandling

Konferensbidrag

6vrigt
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Tabell 2. Tidskrifter och vetenskaplig grad.

Tidskrift Antal artiklar ~ Tidskriftens IF Norska listan 2020  Projekt

Computers and Education 1 5,627 (2018) 2 Digitalisering i skolan
Scandinavian Journal of Education 1 0,535 (2010) 2 Seferliestgd el
Research

International Journal of Humanities 1 0917 2019) E: tillosneli Ent Sriellt lsrand
Social Sciences and Education ’ J tiigangiig ntreprenonelit larande
gz;:;scﬂ G 1 Ej tillginglig 0 Entreprendriellt l3rande
Aeaes lin Sedtl Sefianess Ressard 1 Ej tillganglig Ej tillganglig Entreprencriellt larande
Journal

Journal of Education and Training 1 1,74 (2019) 2 Entreprencriellt larande
Journal of Education Issues 1 Ej tillganglig 0 Entreprencriellt larande
Journal of Enterprises Communities:

People and Places in the Global 1 Ej tillganglig 1 Entreprencriellt larande
Economy

Leadership and Policy in Schools 1 1,17 (2019) 1 Entreprencriellt larande
Educare - Vetenskapliga skrifter 1 Ej tillganglig 1 Undervisning i forskolan
eslans eff Seluenion o dis 21k 2 0,24 (2019) 0 Undervisning i forskolan
Century

Pedagogisk forskning i Sverige 1 Ej tillganglig 1 Undervisning i forskolan
International Journal of Early Years 1 0,74 (2019) 1 Undervisning i forskolan
Education

Scandinavian Journal of Educational 1 0,609 (2018) 2 Uit Gl
Research

Barn 1 Ej tillganglig 1 Undervisning i forskolan
School Leadership and Management 1 0,466 (2018) 1 Smaé barns larande
Educational Management 1 1,542 (2017) 1 Sma barns larande

Administration & Leadership

samfOrfattarskap, amnestillhorighet eller kopp-
lingar mellan olika forskningsomraden (hur
forskare hinvisar till varandra). Den utvir-
derande analysen (som vi gjort) undersoker
forsknings genomslagskraft. Det sker genom att
man miter hur olika publikationer citeras av
andra forskare.

Inom den utvirderande bibliometrin finns

det en rad indikatorer och modeller for analys.

Vi anvinder citeringsanalys for att mita ge-
nomslag 1 publikationer och Journal Impact
Factor' (IF) samt den sd kallade norska listan
for att mita en tidskrifts genomslagskraft. Den
mest kinda indikatorn for att mita tidskrifters
genomslagskraft 4r IF som baseras pd publika-
tioner i databasen Web of Science. Indikatorn
avser det genomsnittliga antalet citeringar av
andra forskare 1 databasen Web of Science.

1 Impact factor syftar till ett numeriskt varde vilket stipulerar hur ofta ett verk har citerats. Vardet réknas ut genom att
dividera antalet citeringar under ett r med antalet publicerade artiklar foregdende tva ar. Artiklar med 1.0 i impact factor
har citerats i snitt en gdng de senaste ett till tvd dren (Clarivate 2019b).



Vi anvinder ocksa den norska listan for
att mita tidskrifters genomslagskraft eftersom
den 1 hogre utstrickning in Web of Science
tar med nordiska tidskrifter. Den norska listan
ar ett tOrsok att samla tidskrifter 1 en icke-
selektiv databas, dir tidskrifter rangordnas efter
kvantitativt och kvalitativt genomslag utifrin
tre nivier. Nivad noll avser en nationell sprid-
ning utan granskningsprocess. Nivd ett avser en
internationell spridning med en vetenskaplig
granskningsprocess. Nivd tvi indikerar att tid-
skriften anses ledande inom sitt filt. I Tabell 2
beskrivs de tidskrifter dir Ifous har publicerat
material med tillhérande indikator fér genom-
slagskraft.

De tidskrifter som dr markerade med “Ej
tillgdnglig” har ingen IF eller vetenskaplig grad
i norska listan. Det kan bero p3 att tidskriften
ir ny och inte har hunnit samla in data om
citering och spridning, att tidskriften inte
kvalificeras fOr att vara med i databaserna eller
en rad andra anledningar.

Utifrdn denna lista kan det utlisas att
forskningsarbetet har publicerat 18 artiklar i 17
kinda tidskrifter. Fyra av dessa tidskrifter anses

vara av mycket hog vetenskaplig grad eller

Figur 4. Citeringsanalys.

ledande inom sitt filt enligt den norska listan.
Utover publikationsanalys tittar vi ocksd pa
hur varje publikation citeras av andra forskare
enligt Google Scholar. Det finns bide fordelar
och nackdelar med att anvinda Google Scholar
som databas. Fordelen ir att flera typer av data
om publikationer samlas pd samma stille, frin
databasen Web of Science men ocksi frin kon-
kurrenten Scopus. Det kan ocksa ses som en
fordel att citering av publikationer som erhaller
en ligre vetenskaplig grad inkluderas i Google
Scholars material. Det mojliggor att undersoka
hur forskarrapporter, bocker och 1 viss min
refereegranskade konferenshandlingar citeras,
vilket inte ir md&jligt om man anvinder till ex-
empel Web of Science. Det kan diremot sigas
att citeringar riknas mer littvindigt 4n i1 ovriga
databaser, dubbel citering kan forekomma som
ett resultat av att Google Scholar anvinder
flera databaser (iven om atgirder finns till for
att forhindra dubbel citering). Ett resultat av
att detta dr att publikationer har fler citeringar
enligt Google Scholar 4n till exempel Web of
Science eller Scopus. Se Figur 4 av hur cite-
ringar ir fordelade i relation till program samt

antal publikationer.

Fjarrundervisning

Sma barns larande

Undervisning i forskolan

Inkluderande larmiljGer 2

Inkluderande larmiljger 1

Entreprendcriellt lirande

Digitalisering i skolan

Publicerat material (antal)

. Citering

90 120 150
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Diagrammet visar att programmet Digi-
talisering 1 skolan dr det mest citerade pro-
grammet, trots att programmet har relativt {3
publikationer. Enligt den data som redovisas
hir tycks det inte finnas nigon korrelation
mellan antal publikationer och antal citeringar
i Ifous avslutade program. Utifrin publika-
tionsanalysen kan det konstateras att en artikel
fran Digitalisering 1 skolan har publicerats i
en tidskrift med en IF som ir betydligt hogre
in Ovriga tidskrifter. Artikeln har fitt ett stort
genomslag och citerats av $2 andra forfattare.
Det finns ocksd en forstudie (kunskapsoversikt)
till programmet som har citerats 71 ginger. Tvd
publikationer har alltsd ackumulerat &ver 120
citeringar pi egen hand.Vad det beror pi ir
svart att siga, men vi kan tinka oss att det ir
en kombination av faktorer. Att en av tid-
skrifterna, Computers and Education, anses vara
ledande inom sitt filt bidrar sikert till sprid-
ningen. Det skulle ocksd kunna handla om att
digitalisering som fenomen ir populirt inom
skolforskning. Att skriva om ett uppmirksam-
mat dmne kan bidra till att andra forskare
citerar publikationen.

Vissa publikationer citeras mindre dn andra.
Fjirrundervisning har f3 citeringar eftersom
forskningsinsatsen var relativt litet 1 omfattning,
Det pagick bara under tva dr och fokuserade

pa ett antal workshops. Vi kan inte se hur
programmets slutrapport har citerats av andra
forskare eftersom slutrapporter generellt sett
inte finns med 1 Google Scholar. Det ir 1 stillet
forskningsinsatsens delstudier som har citerats
ett fital ginger av andra forskare. Delstudierna
niamns 1 slutrapporten men ir inte publicerade
pa Ifous webbplats. De ir diremot publicerade
av deras forfattare inom ramen for RISE och
Kungliga Tekniska Hogskolan.

En konsekvens av att vissa delstudier saknas
i listan 6ver publikationer hos Ifous kan siledes
vara att vissa program har fler citeringar om
delstudierna hade analyserats separat. I si stor
utstrickning som det har varit mdjligt har vi
kompletterat Ifous lista med de senaste publi-
kationerna for att antalet citeringar ska vara
korrekt.

Programmet Inkluderande lirmiljoer 2 ar
precis avslutats och har inte publicerat allt
material. Det tar ett antal dr innan publikation
hinner spridas. Generellt sett brukar man tala
om dtminstone ett till tvd ir fOr att en publika-
tion ska hinna spridas. For en mer detaljerad
bild av hur varje program eller enskilda artiklar
citeras, hinvisas lasare till den digitala bilagan

Kategorisering av vetenskapliga publikationer.



5. METAUTVARDERING
AV UTVARDERINGAR

Syftet med denna delstudie ir att med hjilp av
en metautvirdering av utvirderingar av Ifous
avslutade FoU-program kasta ljus pa funktio-
nen hos Ifous modell for integrering av forsk-
ning och utveckling. De frigor som nirmare

bestamt stills i denna delstudie ir:

*  Hur kan Ifous modell for FoU-program
beskrivas i programteoriformat?

*  VadiFoU-programmen fokuseras i
befintliga utvarderingar och hur?

*  Vilka slutsatser om programmens
effekter kan dras av utvardering-

arna?

UTGANGSPUNKTER

OCH MATERIAL

Metautvirdering, det vill siga utvirdering av
utvirderingar, ir ett begrepp som lanserades pa
1960-talet med argumentet att diliga utvirde-
ringar som anvinds som beslutsunderlag kan
fa 6desdigra konsekvenser och dirfor borde
granskas med avseende pa kvalitet, det vill siga
egenskaper. Over tid och med utvirderingars
vixande betydelse i samhillet har begreppets
innebord vidgats frin dess ursprungliga fokus
pa enstaka utvirderingars kvalitet till kvalite-
ten hos “streams of evaluation” (Scriven, 1991;
Stame & Raist, 2005).

Metautvirdering av det senare slaget tillim-
pas exempelvis for bedémning av organisatio-
ners system for utvirdering, frin bestillning
till anvindning, eller som 1 detta kapitel for att
stalla samman resultatet av befintliga utvirde-

ringar inom ett omrade eller en verksamhet.

Genom en sidan syntetisering kan en sam-
mantagen kunskap om en verksamhets resultat
erhillas och, beroende p3 befintliga utvirde-
ringars design, diven skapa en forstdelse for vilka
processer som ligger bakom resultatet (Lind-
gren, 2009).

Det 4r utvirderingar av fem av de sju
avslutade FoU-programmen som har legat till
grund for att besvara frigorna i denna metaut-
virdering. Alla fem har genomforts av foretaget
Emerga Institute (se emerga.se) pd uppdrag av
Ifous till en kostnad av 1 genomsnitt 400 000
kronor per program.

De fem programmen och dess utvirderingar

ar

*  Inkluderande larmiljcer
(IL: Emerga (2015a)

*  Entreprendriellt larande
(ED): Emerga (2015b)

*  Digitalisering i skolan (DIGD): Slutrap-
port Emerga (2017) samt delrapporter
1-3, (Emerga, 2014, 2015¢, 2016).

*  Undervisning i forskolan (UNDIF):
Emerga (2019) 222

*  Inkluderande larmiljer 2

(IL2): Emerga (2020)

Programteori dr en vil etablerad metod 1 ut-
virderingglitteraturen, en “standard procedure”
for att forstd och synliggora hur en verksamhet
antas hinga ihop. I detta kapitel har vi anvint
programteori som hjilp for att besvara alla

de tre fragor som stills. Hur detta har gjorts
forklaras 1 det foljande 1 samband med att

frigorna besvaras.
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Tabell 3. En programteori av Ifous modell for FoU-program.

Om dessa
forutsattningar
ar for handen
v

och om dessa
processer ar
centrala delar av
programmen
v

sd leder det till dessa
effekter pa kort sikt
v

och till dessa effekter
pa langre sikt.

Namnet till trots 4r en programteori i nor-
malfallet inte en teori 1 vetenskaplig mening
som pd basis av tillforlitlig kunskap forklarar
hur en verksamhet fungerar. Programteori
handlar visserligen ocksa om forklaring, men
forklaringen har sin grund i hur de som skapat,

Ifous erbjuder en strukturerad plattform och natverk for langsiktigt (3-4 ar) praktiknara FoU-
arbete.

FoU-programmen bygger pa skolors och huvudmans behov, och utformas i enlighet med Ifous
vagledande principer for utvecklingsprocesser.

Huvudman som deltar delar pa kostnader for forskning och for Ifous projektledning och
processtod. Forskares larosaten medfinansierar sina forskares insatser.

Arbetsmetoder bygger pa kollegial samverkan inom och utom den egna organisationen med
processer som pagar parallellt pd programmen alla nivaer (klass, skola, och forvaltning eller motsv.).
Larare, ledare och forskare organiseras i grupper som samverkar regelbundet pa ett strukturerat
satt i enlighet med Ifous principer.

Arbetet dokumenteras i relevanta avseenden som grund fér verksamhetsutveckling och forskning.

Ifous leder, stédjer och koordinerar processer och kommunikation pd en évergripande niva, samt
ansvarar for utvardering av arbetet.

Forskning genomfors parallellt med utvecklingsprocesser, med metoder som bygger pa nara,
aktiv samverkan med larare och skolledare. /&terkoppling och rapportering till programmens
deltagare sker fortlopande i former som varierar med behov och férutsattningar.

Larare och ledare utvecklar: i) gemensam begreppsforstaelse och sprak, i) kollegialt arbetssatt,
iii) starkt formaga att driva skolutveckling pa vetenskapligt grund och beprovad erfarenhet.
Deltagande larare och ledare publicerar utvecklingsartiklar som sprids via olika kanaler och
synliggor lokalt utvecklingsarbete.
Forskare publicerar resultat i vetenskapliga tidskrifter med open access, i avhandlingar och pa
forskningskonferenser.

Huvudman, skolor och larare arbetar forskningsbaserat aven efter ett programs slut.
Langsiktigt hallbar forandring i linje med malen for olika FoU-program.

hetens malobjekt. I en programteori uttrycks
ibland ocksd mekanismer som kan tinkas
finnas 1 spel, det vill siga den underliggande
dynamik och kontext som mojliggor att de
olika leden i programteorin fungerar i forhal-

lande till varandra.

beslutat om eller ansvarar for en verksamhet

menar att den fungerar. Ofta dr dessa antagan-
den inte klart uttalade och beh&ver rekonstru-
eras utifrin policydokument och dialog med

centrala aktorer.

En programteori kan vara alltifrin mycket
enkel till mycket komplex. Dess logik kan ater-
ges pa flera olika sitt grafiskt och 1 text, men
dess byggstenar dr desamma: Forutsdttningar ar
vad en verksambhet har i form av olika slags
resurser. Processer 4r vad som gors fOr att uppna
forvantade effekter och prestationer ir voly-

men av vad som gors. Effekter ir de skillnader,

Hur kan Ifous modell for FoU-program
beskrivas i programteoriformat?

P3 basis av policydokument som beskriver

vad medverkan 1 Ifous FoU-program innebir
for skolhuvudmain, lirare och ledare samt for
forskare har vi i tabell 3 ovan rekonstruerat en
programteori som enligt var tolkning av sagda
dokument beskriver Ifous modell fér FoU-
program (Ifous, 2016a, 2020c). Vilka underlig-
gande mekanismer som kan tinkas vara i spel 1
denna programteori ir i huvudsak en empirisk

friga som vi inte undersokt.

avsedda/icke avsedda och positiva/negativa,

som processer ger upphov till for verksam-

— 40 —



Tabell 4. Aspekter av Ifous FoU-program som omfattas i befintliga utvarderingar.

FoU-program

Inkluderande larmiljcer |

(2012-2015)

Entreprencriellt lirande

(2012-2015)

Digitalisering i skolan
(2014-2016)

Undervisning i forskolan

(2016-2018)

Inkluderande larmiljser Il

(2017-2019)

Aspekter av programmen som ticks in i programmens utvarderingar

Forutsiattningar

Deltagarnas forvantningar
om programmets roll for
utveckling och natverk.

Deltagarnas forvantningar
pa programmets forskning,
erfarenhetsutbyte och
deltagande.

Deltagarnas bild av den
egna huvudmannens arbete
med digitalisering/IKT,
samt forvantningar infor
programmedverkan och
behov av stod.

Styrgruppens organisering
av programmedverkan,
forvantningar och planer
for uppféljning och utvar-
dering av effekter i egna
verksamheten.

Deltagarnas bild av nuvaran-
de arbete med undervisning,
forvantningar om medverkan
och behov av stod for
utveckling av undervisning.

Deltagarnas forvantningar
pa programmet, den egna
medverkan samt arbetet
och strukturen i den egna
verksamheten,

Vad i FoU-programmen fokuseras

i befintliga utvirderingar och hur?

Den andra frigan handlar om vad i FoU-

programmen som utvirderingarna ar inriktade

pd, samt med vilka uppligg och metoder det

gjorts. Utgingspunkten for vir analys som

redovisas ovan i tabell 4 ir programteorins

byggstenar forutsittningar, processer och

effekter 1 vilka vi sorterat in vad 1 respektive

program som utvirderingarna ticker in:

Designmiissigt ir utvirderingarna upplagda

Processer

Deltagarnas uppfattningar
om programmets styrning
och ledning, forskning och

samarbete med berorda aktorer.

Deltagarnas uppfattningar
om programmets styrning
och ledning samt relationen
forskning - utveckling.

Deltagarnas uppfattningar om
forandringsarbetets
implementering.

Deltagarnas uppfattningar om
programmets organi-sering och
arbetet lokalt, anvanda metoder,
samt kollegialt samarbete.

Oklart, d& programmets processer
i utvarderarens slutrapport

endast omnamns kortfattat

som resultat av datainsamling

om forutsattningar och effekter
(programmet avslutades sent,
varfor analysen inte omfattar allt
utvarderingsunderlag).

Effekter

Deltagarnas uppfattningar
om programmets betydelse
for utveckling och planer
spridning av lardomar.

Deltagarns uppfattningar
om framgangsfaktorer
och utmaningar for
hallbart larande efter
avslutat program.

Deltagarnas uppfattningar
om effekter i forhdllande
till programmets mal.

Deltagarnas uppfattningar
om undervisning i egna
forskolan efter program-
medverkan, forekomst av
och planer for spridning
av resultat till andra
forskolor.

Deltagarnas upplevelse av
sin egen kunskapsutveck-
ling och hur denna
paverkat deras arbete och
verksamhet.

pa ett likartat sitt som kallas foljeforskning.

Det dr en modell for 16pande och interaktiv

utvirdering som innebir att utvirderaren pa

nira hill f6ljer en verksamhets genomfor-

ande, samlar in information och ger 16pande

iterkoppling till inblandade aktorer 1 syfte

att bidra till lirande och utveckling (se t.ex.

Nordesjo, 2005). Med hjilp av olika metoder

(dokumentanalys, intervjuer, fokusgrupper,

enkiter, observationer) har Emerga under-

sokt deltagares (lirare, rektorer, processledare,
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Tabell 5. Effekter av Ifous FoU-program som forekommer i flera utvarderingar.

Effekter
Pa kort sikt

Pa langre sikt

Exempel pa frekventa monster av effekter

Kunskap, férstaelse och trygghet om tema for respektive FoU-program.

Anpassningsformaga och flexibilitet till olika undervisningssituationer och till barns och elevers olika
behov. Medvetenhet kring metodologiska val. Forstaelse for det egna ansvaret for anpassning av
undervisning.

Sjalvfértroende hos deltagare som: a) fétt prova och anvinda nya metoder i undervisning, b) samarbetar
for att stotta och hjalpa varandra, c) fatt bekraftelse pa att det man redan gor ar bra, till exempel har
stod i forskning.

Gemensamt sprak och samsyn kring forhéllningssatt till for temats centrala termer och deras praktiska
tillampning. Kollegiala samtal p& hogre och mer professionell nivé. Informerad dialog kring problem och
problems Iosningar pa ett nytt satt.

Stérkt identifiering med undervisningsuppdraget, stolthet i yrkesrollen.

Insikt hos skolledare om a) larares behov av tid for kompetensutveckling,
och b) den egna rollen och ansvaret for det.

Utvecklat och forbattrat samarbete mellan kollegor och skolor.

Gynnsammare forutsattningar for rekrytering av pedagogisk personal.

Formaga till kritisk reflektion kring undervisning. Insikt i vad det innebar att utga fran forskning och
beprovad erfarenhet.

Varierande asikter forskningsdelens tillganglighet, varde och relevans.

or variation mellan huvudmans ambitioner att hallbart sprida kunskaper och erfarenheter vidare inom
St t llan huvud bit tt héllbart sprida kunskap h erfarenheter vid

den egna organisationen, till andra skolor och huvudman. Pa vissa hall har planer for spridning beslutats
politiskt, reglerats i olika lokala styrdokument och inforlivats i ordinarie skolutvecklingsarbete. | andra fall
finns inget strukturerat arbete alls kring spridning och hallbarhet.

Planer for spridning som utformats innefattar bland annat kommunavergripande samarbeten, workshops,
forelasningar, rektorstraffar och andra natverk, studiebesck, utbildning av namndledaméter, information

till nyanstallda.

styrgrupper) forvantningar infor programmen,
uppfattningar om programmens genomforande
och om kortsiktiga effekter 1 den egna verk-
samheten, samt deras planer for mer lingsiktiga
effekter. I det foljande benimns alla nu nimnda
grupper for enkelhets skull deltagare. Den
kunskap om effekter som utvirderingarna ger
bygger siledes pa deltagarnas egna utsagor om
uppnidd respektive planerad forindring. Data
som dr oberoende av deltagarnas egna utsagor
forekommer inte. I linje med foljeforsknings-

modellens logik ~”on-going evaluation” har

Emerga under programmen gett kontinuerlig
dterkoppling for att stotta och styra deltagare,
skolor och huvudmin mot uppstillda mal.
Emergas utvirderingar foljer for 6vrigt nog-
samt Ifous uppdragsbeskrivningar som i de fall
vi granskat ser ut pd ett nistan identiskt sitt: att
utvirdera om programmen bedrivits enligt pro-
gramplan och uppsatta mil, om genomforande
och resultat svarar mot styrgruppens och de
medverkandes forvintningar, om programmet
gett ngra effekter och om det kan antas leda

till fortsatt utveckling 1 de medverkande skol-
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huvudminnens verksamheter. Ifous har ocksi
specificerat att utvarderingarna ska genomfGras
med drliga enkitundersokningar, kontinuerlig
analys och skriftlig dterkoppling av enkitre-
sultat till programmens styrgrupp, samt arliga
fokusgruppsintervjuer med medlemmar i styr-
gruppen. Ifous har med andra ord fitt det slags

utvirderingar man bestillt.

Vilka slutsatser om programmens

effekter kan dras av utvirderingarna?

Den tredje frigan har vi besvarat genom en
enkel innehillsanalys dar vi sammanstillt vad
de fem utvirderingarna har att siga om FoU-
programmens effekter pa kort respektive ling
sikt enligt innehallet 1 Ifous programteori ovan.
I en strikt utvirderingsteoretisk mening ir ef-
fekter forandringar som intriffat till f6ljd av en
vidtagen atgird och som annars inte skulle ha
intriffat. Att bara delta 1 till exempel ett FoU-
program ir inte att betrakta som en effekt. En
effekt dr nagot som ett malobjekt ir, har eller
gor som en konsekvens av sitt deltagande 1
programmet. Ingen av de granskade utvirde-
ringarna har som antytts ett uppligg som gor
det mojligt att pd ett vetenskapligt tillforlitligt
sitt dra detta slags slutsatser. Det 4r for 6vrigt
nigot som Emerga nogsamt pipekar i alla de
granskade utvirderingarna.Vi har dirfor utgitt
frin, som tidigare angetts, en vidare fOrstielse
av effekter som ett observerat forandrat till-
stand, 1 detta fall olika mailobjekts egna beskriv-
ningar av vad deltagande 1 FoU-programmens
betytt for dem.

Med de begrinsade resurser som statt till
buds for denna metautvirdering har det inte
varit mojligt att pa ett mer ingdende vis ater-
beritta vad varje utvirdering kommit fram till,
och inte heller att mera noggrant beskriva hos
vilka milobjekt som effekterna uppstatt. I stillet
har vi sokt identifiera monster av effekter som
forekommer i flera rapporter, och pi sa sitt
gOra utvirderingarnas samlade resultat Over-
skidligt. Monstren ir givetvis inte entydiga,

i varje exempel 1 Tabell 5 nedan finns stora

variationer inom och mellan FoU-program vad
giller effekternas niva eller styrka.Vidare har
vi sOkt efter explicit uttryckta effekter, nigon
ambition att genom tolkning komma 4t inte
fullt utsagda effekter har inte funnits. Efter-
som utvirderingarna ir inriktade pa effekter
utifrin FoU-programmens uppsatta mal ir det
dessutom 1 stort sett genomgdende positiva,
forvintade effekter som lyfts fram. Negativa,
icke forvintade effekter lyser med sin frinvaro.
Det bor emellertid framhallas att det i alla
utvirderingarna finns en vilutvecklad diskus-
sion om svirigheter och problem kopplade till

programmens genomforande och effekter.

— 43 —






6. EFFEKTER OCH

UTMANINGAR

I rapportens avslutande kapitel anvinder vi oss
av de tre delstudiernas resultat for att diskutera
vilka effekter Ifous FoU-program fir och vilka

utmaningar som kan synliggoras.

EFFEKTER AV IFOUS FOU-PROGRAM
Vi har valt att kategorisera effekterna i tre
overgripande omriden; forskning, utveckling
och “och:et” i FoU-arbete.

Forskningsresultat produceras

och anvinds inom akademin

Vi kan konstatera att forskningsarbetet som be-
drivs inom Ifous FoU-program resulterar i att:

*  Resultat nds inom de olika och
varierande omréden som FolU-
programmen adresserar och som av
huvudmannen bedomts vara relevanta

for deras verksamhet.

*  Forskningsresultaten publiceras i
vetenskapliga kanaler, i vissa fall i
internationellt ledande forskningstid-
skrifter.

*  Forskningsresultaten anvands av andra

forskare genom citeringar.

*  Doktorand- och licentiatstudier
genomfors.

Sammantaget kan forskningsarbetet ses som ett
bidrag till att bygga den grund av vetenskapligt
framtagen kunskap som skolans utbildning kan

vila pa.

Utvecklingsarbetet i FoU-program

ger effekter pa verksamheten

Vi kan konstatera att utvecklingsarbetet som
bedrivs inom Ifous FoU-program resulterar i
att:

*  Effekter pa kort sikt (efter tre ars
arbete) nés i enlighet med den pro-
gramteori som denna studie tagit fram
utifrdn Ifous informationsmaterial och

utifrén de utvarderingar som gjorts.

*  Deltagarnas kunskaper, forhallningssatt
och handlingar paverkas samt den
verksamhet de bedriver av deltagandet
i FoU-programmet. Mest frekvent
beskriver huvudmannen effekter pa

verksamheten.

*  Verksamheten paverkas fran lararniva-
till huvudmannaniva.

Omriden som paverkats och som fram-
trader 1 flera avslutade FoU-program, och
som ocksi beror olika kategorier av effekter
(kunskap, handling och verksamhet) utgors av:
1) Undervisning; 2) Lirarprofessionalism; 3)
Organisation, resurser och personal; 4) Planer,
mal, rutiner och gemensamma dokument; 5)
Systematiskt kvalitetsarbete.

Samverkan sker mellan

huvudman och akademi

Den modell for FoU-arbete som Ifous arbetat
fram genomfors 1 praktiken. De forutsitt-

ningar som behdver vara pi plats finns och de
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aktiviteter som planeras att goras, de genom-
fors. Detta medfor att modellen rent praktiskt
iar genomforbar for skola och lirositen, men
det medfor ocksa att samverkan de facto sker

i form av gemensamma seminarier och moten
med manga olika aktdrer: 1) skolans yrkesverk-
samma och forskare; 2) mellan deltagare frin
olika huvudmin; 3) mellan deltagare med olika
roller inom en och samma huvudman; 4) mel-

lan alla deltagare och Ifous personal.

UTMANINGAR MED ATT NA HALL-
BARA VERKSAMHETSEFFEKTER
OCH ANVANDBARA FORSKNINGS-
RESULTAT

Utifrin resultaten frin de tre delstudiernas
resultat gors i detta avsnitt en gemensam syntes
for att besvara och framfor allt diskutera studiens
andra huvudfriga utifrin samma indelning

som 1 forra avsnittet: forskning, utveckling

och “och:et” 1 FoU-arbete, dock med tilligget
utviardering. Vi viljer att i detta avsnitt lyfta olika
frigor, och vars svar blir en friga for Ifous — och
andra engagerade aktorer inom skolutveckling —

att arbeta vidare med och soka svar pa.

Former for Ifous respektive

huvudminnens utvarderingar

Det ir oklart pa vilka sitt huvudminnen foljer
upp och utvirderar sitt eget deltagande 1 FoU-
programmet. Aven om det i en del av de texter
som huvudminnen forfattat om sitt deltagande
hinvisas till interjuver/enkiter med elever och
ldrare, eller till det systematiska kvalitetsarbetet,
sd dr det oklart om ett systematiskt uppfolj-
nings- och utvirderingsarbete gjorts.

Emergas utvirderingar foljer Ifous uppdrag
som dr narmast identiskt utformade for de olika
programmen och dirtill metodmissigt detaljera-
de. Utvirderingarna ir formativa och ger ingen
summativ kunskap. De flesta FoU-program pa-
gar relativt ling tid, under tre dr, men vad som
sker direfter ar oklart. Effekter pd langre sikt
undersoks inte, enbart hur deltagare planerar for
fortsatt arbete kopplat till sidana.

Foljeforskningsmodellen som valts ger
utvirderarna en viktig, men mirklig roll 1
torhallande till programmens genomférande
som de 16pande till viss del stddjer och styr,
till programmens ledning samt till forskare
som 1 vissa fall ocksa bedrivit foljeforskning.
Det finns anledning for Ifous och deltagande
huvudmin att féra samtal om en utveckling
av hur utvirdering kan ske av FoU-program
som stricker sig Over tre dr, bade av Ifous och
av huvudminnen sjilva.Vad behéover foljas upp
och virderas? Varfor? Nir och av vem? Hur ska
detta ske? Till vilken kostnad? Vad ir egentligen
mojligt att £6lja upp pa ling sikt?

Forskningsarbetet och forskningsresultat

Den forskning som bedrivits i de sju avslu-
tande FoU-programmen ir till stora delar
kvalitativ i sin karaktir. Forskningen sker ocksa
till stora delar av forskare inom pedagogik och
didaktik. Pi vilka sitt skulle en breddad forsk-
ningsdesign och fler olika forskningsmetoder
kunna stimulera att ett utdkat spektrum av
praktiknira forskningsfrigor stalls och besva-
ras? P4 vilka sitt skulle forskare inom andra
forskningsomriden in pedagogikomradet (t.ex.
ekonomi, filosoft, statsvetenskap, psykologi, so-
ciologi, kognitionsvetenskap) kunna bidra med
befintlig kunskap, men ocksa for att bygga ny
vetenskaplig som ir relevant och anvindbar for
skolans yrkesverksamma? Frigor pa systemniva
om till exempel skolans styrning och ledning
lyser 1 stort sett med sin frinvaro, eller behand-
las endast indirekt.

Det tar tid att forska, och det tar tid att bli
publicerad. Det iar di naturligt att det finns en
viss fordrojning innan forskningsresultat frin
FoU-program kan delges och spridas. Detta
kan till viss del ske efter att FoU-programmet
formellt dr avslutat. Vi har sett att flertalet
publikationer bestiende av artiklar, kapitel 1
bocker och konferensbidrag fallit mellan sto-
larna och inte publicerats pa Ifous webbplats.
P3 vilka sitt kan Ifous skapa rutiner for att

sakerstilla att forskningsresultat frin FoU-pro-
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gram, bide under och efter ett programs avslut,
delas via Ifous egna kanaler? Pi vilka sitt kan
en sadan kontinuerlig kartliggning ses som en
del i att bidra till en hillbarhet 1 det paborjade
utvecklingsarbetet? Skulle Ifous processtod i
nigon form ocksd kunna bli lingsiktigt och
hillbart 6ver tid? Ar detta ocksi ett delat ansvar
med de huvudmin som drivit FoU-program-
men?

Vi har konstaterat att forskningsresultaten
anvinds av akademin. Men pa vilka sitt ar
de resultat som nis relevanta och anvindbara
i skolan? Anvinds de till exempel av de som
deltagit i FoU-programmen? Av ldrare, rektorer
och skolchefer som inte deltagit i programmen?
Om de anvinds, hur gors detta? Ger det nigon
effekt pd elevernas lirande och utveckling?

I de so texter som huvudminnen har forfat-
tat sd relaterar endast fyra texter till program-
mets forskningsresultat: En text beskriver den
foljeforskning som bedrivits; tva texter beskri-
ver att de ser fram emot de forskningsresulta-
ten som kommer att komma, och slutligen, en
konstaterar att forskningens inriktning skiljer
sig frdn seminariernas innehall.

Fragan om forskningsresultat som tagits fram
1 samverkan med skolpraktiken verkligen leder
till resultat som 4r relevanta och anvinds verkar
vid en snabb undersokning inte ha stillts eller
undersokts 1 ndgon storre utstrickning. Frigan
har stillts till foretradare tor Skolforskningsin-
stitutet, ULF-avtalet och Stockholm teaching
& learning studies (STLS) utan att nigon kun-
nat ge exempel pa nigra systematiska studier
gjorda kring fragan.

Utvecklingsarbete och effekter

pa skolans verksamhet

Det ir oklart om FoU-programmen nir de
mer lingsiktiga effekterna som Ifous efter-
strivar 1 form av att de verksamma inom
deltagande huvudmin fortsitter att arbeta
forskningsbaserat dven efter det tredriga
programmets slut. Det dr ocksd oklart om de

férindringar som skett i linje med malen for

de olika FoU-programmen ar hillbara och
lingsiktiga.

Vi vet inte heller 1 vilken man de forand-
ringar huvudminnen vidtar 1 sina verksamheter
medfor forandringar i elevernas forhéllnings-
sitt, larande, kunskaper och utveckling. I vilken
utstrickning kan resultat pa elevnivd nds med
FoU-programmen?

Ett av Ifous tydligaste syften med sin verk-
samhet 4r att stirka skolhuvudminnens for-
maga att driva skolutveckling pa vetenskaplig
grund och utifrdn beprovad erfarenhet. Olika
moijliga tolkningar av dessa begrepp har under
slutet av 2010-talet presenterats och varit fore-
madl for debatt och diskussion (Skolforsknings-
institutet, 2020; Skolverket, 2020; Kroksmark,
2016; Jahnke, 2019). Skolinspektionen (2019)
har ocksd genomfort sin forsta granskning av
pa vilka sitt huvudmin och rektorer, utifrin
lokala behov, skapar forutsittningar for att ut-
veckla en utbildning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet (Skolinspek-
tionen, 2019). Begreppen vetenskaplig grund
respektive beprovad erfarenhet forekommer till
viss del 1 huvudmaiannens texter, men framst 1
samband med att motivera deltagandet, eller
som en sorts kvalitetsmarkor. Men dess inne-
bord framkommer inte. De tre ginger bepro-
vad erfarenhet enskilt nimns 1 texterna gors
det ocksd med tre helt olika inneborder. Vilken
innebord ligger Ifous och de olika huvudmin-
nen 1 begreppen? Pi vilka sitt arbetar forskare,
Ifous och deltagare med begreppen inom
programmets ramar och varfor? Pa vilka sitt
torhaller sig den tolkning och det arbete som
gors till andra skolaktorers tolkningar?

Innebdrden av "och:et” i ett FoU-program
Det dr oklart om, och 1 sa fall hur, forsknings-
arbetet 4r integrerat i utvecklingsarbetet. Det
framkommer inte tydligt, vare sig 1 Emergas
utvirderingar, i analysen av huvudminnens
texter eller 1 artiklar publicerade 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Ett frekvent monster 1 Emergas utvirde-
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ringar dr att uppfattningarna varierar mellan
programmen men ocksi mellan programmets
deltagare kring forskningsdelens tillgianglighet,
virde och relevans. I huvudminnens texter
niamns forskning fraimst i samband med att
deltagare har lyssnat pd forskare som forela-
ser. Att ta del av befintlig forskning och/eller
ta del av eventuella preliminira analyser av
programmets pagiende forskningsarbete ingir
i Ifous modell, men den bygger ocksa pa att
deltagarna sjilva bidrar till forskningsarbetet.
Men pa vilket sitt deltagarna bidragit till
forskningsarbetet framkommer inte 1 nigon
storre utstrickning 1 huvudminnens texter.
P3 liknande sitt, framgdr det inte 1 de flesta
publicerade forskningsartiklarna att forsk-
ningen skett inom ramen for ett samverkans-
projekt. Vi drar slutsatsen att ”och:et” 1 Ifous
FoU-program till viss del ar osynligt, och
framfor allt inte forklarat och beskrivet.

Pa sitt och vis skulle denna avsaknad av en
beskrivning av “och:et” 1 FoU-arbetet kunna
tolkas som naturlig med tanke pé skolans och
akademins olika forutsittningar och uppdrag.
Skolan har inte som sin uppgift att forska. Att
uppmirksamma att man deltar i ett forsknings-
projekt och urskilja de nya arbetsuppgifter
det innefattar kan vara svirt, och inget man
viljer att lyfta fram i en text om sitt deltagande
i ett FoU-program. P4 samma sitt kan det
vara naturligt for forskare att i vetenskapliga
publikationer vars méilgrupp 1 forsta hand ir
vetenskapssamhillet inte ge nagra lingre be-
skrivningar av pd vilka sitt forskningen inne-
fattat samverkan med praktiker. Att publicera
sig 1 peer-review artiklar innefattar ocksi att
kunna formulera sig mycket kort di formatet
ir begrinsat.

For att tydliggdra och utveckla samverkan
mellan skola och akademi skulle ett forsta
steg kunna vara att urskilja och sitta ord pa
samverkans olika bestindsdelar. Vad betyder
det konkret att forskningen inom Ifous FoU-
program ska vara interaktiv och praktiknara?

Vilka handlingar inbegriper detta for skolans

yrkesverksamma respektive for forskarna? Pa
vilka sitt kopplas dessa handlingar till de olika
aktiviteter som ingdr 1 programmets modell 1
form av olika seminarier? Pa vilka sitt dr del-
tagarnas bidrag till forskningsarbete samman-
kopplat med det utvecklingsarbete som sker i
skolan, och vice versa?

Aven begreppet praktiknira forskning ir
omdiskuterat, och utredningen som kartlade
olika modeller f6r samverkan mellan skola och
akademin valde till och med att introducera
ett nytt begrepp i form av “praktikutvecklande
forskning” (SOU 2018:19). I en delrapport
(U 2014:02) frin utredningen om inrittan-
det av ett skolforskningsinstitut karakteriseras
praktiknira forskning genom relationen mellan
forskningen och lirarprofessionen. En indel-
ning gors av forskning om, for och av lirare,
vilket 1 sin tur anvindes av Vetenskapsriadet
(2015) 1 sin kartliggning av forskningsresultat
med relevans for skolan.

Skolforskningsinstitutets verksamhet har
sedan starten 2015 inriktats pa forskning for
och med larare, och benimns som praktiknira
skolforskning. Den ska utgd frin fragestillningar
som 1 forsta hand larare mott 1 anslutning till
undervisningen och resultaten ska bidra till
kunskap om hur undervisningen kan forbittras.
Med det tydliga fokus p3 undervisningsfor-
bittring, skulle institutets profil kunna kallas
praktiknira undervisningsforskning.

Inom forsdksverksamheten av samverkans-
modeller, ULF-avtalet, avser praktiknira forsk-
ning sidan utbildningsvetenskaplig forskning
som forutsitter huvudminnens strukturer och
resurser, och har som mal att 16sa problem
inom undervisning och utbildning. Den ska
ocksd ha en tydlig koppling till verksamhetsut-
veckling (ULF-avtalet, 2017).

Som underlag for fortsatt diskussion kring
att karakterisera praktiknira forskning har
tva figurer tagits fram. Figur 5 handlar om
forskningsarbetet och dess resultat och Figur 6
handlar om utvecklingsarbetet och dess

effekter.
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UNDERLAG FOR DIALOG:
PRAKTIKNARA FORSKNING

OCH FORSKNINGSBASERAT
UTVECKLINGSARBETE

En fOrsta friga man kan stilla kring praktiknira
forskning dr vad det dr som ska vara nira prakti-
ken? Ett sitt att se det ar att forskningsresultaten
som nds ligger “'nira” praktiken 1 betydelsen att
resultaten upplevs av skolans verksamma som
anvindbara och relevanta. Resultaten ir mojliga
att ta till sig, diskutera, anpassa, utveckla och
applicera i skolans praktik. De kanske bidrar till
en djupare forstielse for nigon aspekt av lirande
och/eller undervisning/organisation som man
som yrkesverksam kan beakta vid genomfor-
andet av undervisningen/utbildningen. Eller s3
kanske forskningsresultaten kan ge vigledning
kring olika metoders och arbetssitts mojligheter
och begrinsningar.

Ett annat sitt att se pd “nira” 1 ordet prak-
tikndra dr att stilla krav pd att sjilva forsknings-
processen (att fragestillningar stills och besvaras
genom att data samlas in och analyseras) ir
“nara” praktiken i betydelsen att de handlingar
som skolans yrkesverksamma och forskare da

gOr bidrar samtidigt till att skolans verksam-

het utvecklas. I denna betydelse, skulle man
kunna siga att man forséker inkludera ett ”U”
1 forskningen, utan att explicitgora att det gors
genom Ifous benamning "FoU”.

Vi har valt att illustrera detta sitt att betrakta
forskningen 1 ett diagram. Lings x-axeln anges
forskningsresultatens anvindbarhet och relevans
tor skolans yrkesverksamma, frin 1 princip
ingen till en allt hogre tillimpbarhet (vilket
naturligtvis innebir ett tolkningsarbete av prak-
tikerna). Lings y-axeln anges i vilken utstrick-
ning som skolans yrkesverksamma deltar aktivt
1 forskningsprocessen, fran 1 princip inte alls till
att skolans yrkesverksamma och forskare utfor
samma handlingar. I det skede blir till exempel
larare sjilva ocksa forskare och professionerna
sammanfaller.

Utifran Figur s kan olika frigor stillas och
diskuteras. Dels kan olika placeringar 1 dia-
grammet 1 sig diskuteras, men man kan ocksi
vilja att virdera dessa placeringar som mer
eller mindre Onskvirda.Vad ir viktigast? Att
resultaten blir anvindbara eller att verksamma
och forskare samverkar i processen? Maiste
bida dessa aspekter vara uppfyllda? Varfor?

I sa fall, 1 vilken utstrickning? Finns det ex-

Figur 5. Relationen mellan process och resultat i forskning som sker praktiknara.

FORSKNINGSPROCESSEN

Forskare = Yrkesverksam i skolan

A

>

FORSKNINGSRESULTAT

Relevanta, anvandbara i skolan
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empel pa forskning dir praktiker inte sam-
verkar med forskare och endast blir forskade
pa eller om, men dir resultaten visar sig vara
mycket relevanta och anvindbara? Eller om-
vint, kan det ske ett nira samarbete mellan
forskare och yrkesverksamma, men dir forsk-
ningsresultaten visar sig inte vara relevanta
eller anvindbara 1 nagon storre utstrickning?
Var befinner sig den forskning som finansieras
av andra aktorer si som Skolforskningsinstitu-
tet och Vetenskapsridet? Var befinner sig Ifous
forskningsinsatser och var vore onskvirt? Vilka
typer av F ska genomfdras inom ramen for
Ifous FoU-program?

Det ir inte enbart forskningen som inom
FoU-programmen ska vara interaktiv eller
praktiknira. Det utvecklingsarbete som sker
ska vara forskningsbaserat. For det pdgir i Ifous
FoU-program ocksa en utvecklingsprocess, och
det kommer att nis olika former av resultat
fran utvecklingsarbetet. Ifous FoU-modell 1 sig
innefattar stod for att gora denna utvecklings-
process forskningsbaserad, samtidigt som stora
mojligheter, och dirmed ansvar, ges respektive
vilar pd deltagande huvudmins kapacitet att de
facto genomfora utvecklingsprocessen lokalt.
Pi samma sitt som praktiker forvintas bidra
till forskningsarbete forvintas de engagerade
forskarna stodja utvecklingsprocessen och bidra
till dess forskningsbasering.

P3 liknande sitt som 1 Figur § har vi tagit
fram en Figur 6 som ett diskussionsunderlag
6ver samverkan kring utvecklingsarbetet. Lings
x-axeln anges de effekter som nds genom
utvecklingsarbetet, frin i princip ingen till en
allt hogre nivi av effekter i form av att kvali-
teten 1 verksamheten Skar och blir hallbar Gver
tid (niva 4 1 den kategorisering som anvants
1 delstudie 1). Lings y-axeln anges 1 vilken
utstrickning som forskarna deltar aktivt 1
utvecklingsprocessen, frin 1 princip inte alls till
att forskare och skolans yrkesverksamma utfor
samma handlingar. I det skedet blir till exempel
forskare sjilva ocksa lirare 1 skolan och profes-

sionerna sammanfaller.

Utifrdn Figur 6 kan olika fragor stillas och
diskuteras 1 likhet med samverkan kring forsk-
ningsarbetet. Olika placeringar 1 diagrammet
kan 1 sig diskuteras, men man kan ocksi vilja
att virdera dessa placeringar som Onskvirda
eller inte.

Vad ir viktigast? Att verksamhetseffekter
nds eller att verksamma och forskare samver-
kar 1 utvecklingsprocessen? Miste bada dessa
aspekter vara uppfyllda? Varfor? I s3 fall, 1
vilken utstrickning och pa vilka sitt? Finns det
exempel pa utvecklingsarbete dir praktiker inte
samverkar med forskare men dir verksamhets-
effekter nas? Eller omvint, kan det ske ett nira
samarbete mellan forskare och skolans yrkes-
verksamma, men dir inga verksamhetseffekter
nas?

Att utvecklingsarbete bor vara forsknings-
baserat kan kopplas till skollagens krav pd en
utbildning som vilar pi vetenskaplig grund och
erfarenheter som beprovats. En f6ljd av detta
krav blir att vid utvecklingsarbete anvinda sig
av befintlig kunskap och applicera ett kritiskt
och vetenskapligt forhallningssitt vid val och
genomforandet av insatser. Skolinspektionens
(2019) granskning av i vilken utstrickning
huvudmin och skolor arbetade med skollagens
krav hade ett tydligt fokus pi begreppens inne-
bord i samband med utvecklingsarbete.

En aspekt att beakta ir att de flesta forskare
ocksd dr larare pa ett larosite. Ett naturligt
sitt for en forskare att samverka med skolans
verksamma ir genom att utbilda dem — att
agera universitetslirare. Men kan det ses som
samverkan? Vilka risker och mojligheter finns
det om forskarna agerar lirare i arbete med
att stddja utvecklingsarbetet? Dessutom som
de samtidigt ska genomfora forskningsarbete?
Vilka forsknings- och praktiketiska fragestill-
ningar kan detta leda till?

Diskussionen utifrin Figur 5 och betydelsen
av praktiknira forskning avslutades med frigor
kring hur andra aktorer placerar sig 1 Figur
s, till exempel Skolforskningsinstitutet och
Vetenskapsradet. Att forsoka stilla en motsva-
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Figur 6. Relationen mellan process och resultat i utvecklingsarbete som sker forskningsbaserat.

UTVECKLINGSPROCESSEN

Yrkesverksam i skolan = Forskare

A

rande friga for Figur 6 synliggor tydligt det
unika 1 Ifous modell f6r FoU-program — det
finns ett uttalat U med. Ingen annan aktor vad
savitt vi kinner till med nationell spridning har
en sidan modell som explicit adresserar bade
forskning och utveckling. Ordet “och” har

en sirskilt spinnande betydelse 1 Ifous val av
benimning "FoU-program”. Och:et sirskiljer
forskning frin utveckling, de ir olika saker —
om de sammanfoll helt skulle inte ett “och”

>
VERKSAMHETSEFFEKTER

Kvaliteten okar

behovas. Samtidigt sammanfor och:et forsk-
ning med utveckling. Bida processerna ska ske
samtidigt inom ett och samma program.

Dirmed kan vi stalla avslutande frigor
utifrin bdde Figur s och Figur 6: Vilka olika
placeringar av F 1 Figur 5 och U i Figur 6 ar
mojliga inom ramen for Ifous modell och valt
innehallsomrade? Varfor? Vilka 4r 6nskvirda,
eller inte?
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BILAGA

Digital bilaga: Kategorisering av vetenskapliga
publikationer. Tillganglig pa ifous.se och via link
och QR-kod nedan:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xwc
VNIfT6NKtYssVrStlss1Z4]XDyR 8oxoqUrDg
T8j8/edit?usp=sharing
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Ifous — Innovation, Forskning och Utveckling i Skola och férskola
ar ett fristdende forskningsinstitut som verkar for att skapa

nytta for svensk skola och forskola. Vi gor det genom att stodja
praktiknara forskning och konkret utvecklingsarbete dar larare och
skolledare tar aktiv del i kunskapsbyggandet. Sarskilt fokus laggs pa
utvecklingsomraden som har stor betydelse for larandet. Ifous vander
sig framst till skolhuvudman samt organisationer med ett tydligt
skolfokus, och drivs non-profit.

Ifous fokuserar ar en analysfunktion som levererar konkret, saklig
och anvandbar information om kunskapslaget inom ett avgransat
omréade med relevans for skolhuvudmannens ledning och utveckling
av verksamheten. Syftet ar stimulera till samtal och handling kring
drift och utveckling i huvudmannens verksamhet och ge underlag for

valgrundade beslut. Arbetet utfors p& uppdrag av skolhuvudman och

utgar fran tillganglig statistik, forsknings- och granskningsresultat som
fordjupas och sammanstalls i en kort rapport. Malgruppen kan variera
utifrén fokusomrdde men funna resultat relateras alltid till alla nivéer

i huvudmannens verksamhet.
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