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FORORD

Vem ilskar sfi? Sa 16d rubriken pa en utviardering av svenskundervisning for invandrare
(sfi) som Skolverket publicerade 1997. Denna rubrik ger en antydan om att sfi skulle
vara en foreteelse svar att dlska. Faktum &r att svenskundervisningen for invandrare i
Sverige alltsedan starten i mitten av 1960-talet har fatt utstd mycket kritik. Kanske ar det
inte sa konstigt med tanke pa de manga och ibland konkurrerande intressen som sfi ar
tankt att tillgodose: integrationspolitiska, arbetsmarknadspolitiska, utbildningspolitiska
och sprakpolitiska. En verksamhet som hela tiden befinner sig i spanningsfaltet mellan
sambhillets, arbetsmarknadens och individernas behov far svért att gora alla ndjda. De
som ir satta att leda, planera, organisera och genomfora sfi paverkas naturligtvis ockséa av
de motstridiga kraven och det dr ingen latt uppgift att vara larare, rektor eller anordnare
av sfi. En ytterligare besviarande omstéandighet ar att det finns fa vetenskapliga studier
som kan ge vigledning. Forskningen om sfi ar begransad savil nir det giller omfang och
innehall som val av forskningsmetod.

Mot denna bakgrund startade Ifous FoU-programmet Sprakutvecklande arbetssctt inom
sfi. For att lattare kunna ringa in de omraden dar behovet av férdjupad forskningsbaserad
kunskap var som storst lat Ifous inledningsvis genomfora en forstudie: 15 drs forskning
om sfi — en overblick (Lundgren, Rosén & Jahnke, 2017). I den konstaterades att

det fanns ett behov av att studera innehallet i sfi-undervisningen och hur det kan

goras meningsfullt for de studerande. Ambitionen har darfor varit att i det har FoU-
programmet bidra till ny kunskap om och ge forskningsbaserat utvecklingsstod i
undervisningsnira didaktiska fragor.

Den hér rapporten presenterar inte nigra losningar pa de tidigare nimnda konflikterna
mellan olika politiska intressen. Men har redogors for lardomar och insikter som
deltagarna har erévrat i en samhallsviktig verksamhet som kan vara relevanta i ett vidare
perspektiv.

Forskningsinsatsen i programmet har letts av Berit Lundgren, docent och Jenny

Rosén, docent, bada vid Hogskolan Dalarna. Sofie Grahn Hillve som dr projekt- och
processledare hos Ifous har lett och samordnat programmet och Karin Hermansson, FoU-
ansvarig pa Ifous har ansvarat for kvalitetsgranskningen. Den vetenskapliga granskningen
har genomforts av Ulrika Jepson Wigg, universitetslektor vid Malardalens hogskola.

Det ar var forhoppning att denna skrift ska ge savil inspiration som kunskaper och
dessutom bidra till dialog om hur forskare och praktiker tillsammans kan utveckla
utbildningsverksamhet.

Rapporten far girna citeras med angivande av kalla.

Stockholm i november 2020

Marie-Héléne Ahnborg
VD Ifous






SAMMANFATTNING

All utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Men hur ska det gé till om det
knappt finns nagon forskning inom det omréde det
géller? I det dilemmat befinner sig larare och skol-
ledare inom vuxenutbildning, inte minst i svenska
for invandrare (sfi). Ett sitt att hantera dilemmat ar
att helt enkelt borja bygga den kunskap som saknas.
Med det syftet startade Ifous, fem utbildningsan-
ordnare och forskare knutna till Hégskolan Dalarna
forsknings- och utvecklingsprogrammet Sprakut-
vecklande arbetssdtt inom sfi. Ett ytterligare syfte
var att utveckla undervisningen inom sfi genom att
arbeta sprakutvecklande och for att innehéllet ska
vara relevant for elevernas vardags- och arbetsliv.

Malsattningen var att larare skulle utveckla sin
kunskap om vuxenpedagogik och sprékutvecklande
arbetssitt inom sfi, och med utgdngspunkt i det 6ka
sin didaktiska repertoar. De skulle ocksé 6ka sin for-
maéga att samtala om, tolka och anvénda forsknings-
resultat i den pedagogiska praktiken. Att skapa orga-
nisatoriska och strukturella forutsattningar for sddan
utveckling var mélen pé lednings- och styrningsniva.

Forskningen inriktades dels pa hur undervisning
dir elevernas olika erfarenheter och sprik anviands
som resurser kan utformas, och dels pa sfi-larares
didaktiska arbete och forutsattningar for genomfor-
andet av en sprikutvecklande undervisning.

SFI HAR SPECIELLA FORUTSATTNINGAR

Under tva och tre ar har skolledare och liarare pa
sfi studievig tva och tre hos tre kommunala utbild-
ningsanordare — Haninge kommun, Hissleholms
kommun och Stockholms stad — samt hos den en-
skilda utbildningsanordnaren Hermods arbetat i en-
lighet med Ifous modell for FoU-samverkan.

Vid starten av programmet medverkade personal
hos ytterligare en enskild utbildningsanordnare,
som dock tvingades avbryta sin medverkan pa grund
av forandrade ekonomiska forutsiattningar. Detta il-
lustrerar de villkor som vuxenutbildningen i Sverige
lever under, med hard konkurrens och korta upp-
handlingsavtal som medfor slimmade organisatio-
ner och svarigheter att ha den langsiktighet som ett
FoU-program kraver.

Att kommunala och enskilda utbildningsanord-
nare samarbetar inom ramen for ett FoU-program
ar unikt och har inneburit mojlighet till vidgat er-

farenhetsutbyte. Det har forde dock med sig vissa
utmaningar, till exempel att det inledningsvis inte
var sjalvklart for larare och skolledare vad man fick
och kunde dela med sig av till andra anordnare.

Andra forutsattningar, specifika for sfi, ar det
kontinuerliga elevintaget och en hog rorlighet mel-
lan utbildning och arbete. Denna stindigt fordnder-
liga verklighet innebir stora utmaningar for larare
och skolledare nir det kommer till att utveckla och
utvidrdera undervisningen. I FoU-programmet har
detta blivit synligt till exempel genom att det varit
svart for lararna att arbeta med programmets teman
under langre perioder, eller att de pa stdende fot i
klassrummet tvingats dndra sin planering av en pro-
gramaktivitet pd grund av att elevgruppen plotsligt
forandrats.

RESULTAT OCH EFFEKTER

Ifous tidigare FoU-program har visat sig paverka i
huvudsak fem omraden: undervisning, lararprofes-
sionalism, organisation, planer och rutiner samt
systematiskt kvalitetsarbete. Forskarnas, utvirde-
rarnas och utbildningsanordnarnas analyser och
rapporter visar att FoU-programmet Sprdkutveck-
lande arbetssdtt inom sfi i stort sett foljer samma
monster. Undervisning och lararprofessionalism ar
de omréden som tydligast paverkats. Likasa syns
vissa effekter pa organisering, planer och rutiner
samt det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklad undervisning

Lirare som deltagit beskriver att den nya kunskap
de fatt med sig genom programmet resulterat i en
O0kad medvetenhet om vikten av att undervisningens
innehéll &r relevant for eleverna i deras vardag. De
beskriver ocksa att de nu kan se flerspréakigheten i
klassrummet som en resurs i stéllet for ett hinder.
De later oftare eleverna anvinda sina egna moders-
mal, och utgar pa sé satt fran elevernas erfarenheter
och kunskaper som en plattform for det fortsatta 14-
randet. I och med detta utvecklas ocksa relationerna
mellan ldrare och elev.

Critical literacy, som innebir ett ifrigasittande
och problematiserande av budskap, méngfald och
tillganglighet i texter och bilder, lyfts fram som ett



inslag som péverkat undervisningen i sirskilt hog
grad. Anordnare och forskare beskriver ett dndrat
forhallningssatt hos séval larare som skolledare,
med mer av kritisk granskning och medvetet urval
av laromedel och texter i undervisningen.

Utvecklad professionalism

Savil medverkande anordnare som programmets
forskare beskriver att deltagarna genom program-
mets aktiviteter utvecklat kollegiala och kollektiva
arbetsformer, som bade utvecklar undervisningen
och stirker dem i lararrollen. De auskultationer som
introducerats i programmet omnamns som mycket
givande i detta avseende. Med st6d av forskarna har
lararna ocksaé etablerat en systematisk modell for att
anvanda forskning. De har last vetenskapliga texter
och med utgéngspunkt i dem tillsammans planerat
och provat undervisningsuppldgg och gemensamt
reflekterat over resultatet. Undervisningspraktiken
har darmed fatt en ndrmare och tydligare koppling
till, och forankring i, forskning.

Att observera varandra och reflektera tillsammans
har stiarkt lararnas sjilvkéansla och utvecklat deras
professionalitet och professionella sprik. Samtalen
upplevs foras pa en hogre nivd och man vagar i ho-
gre grad prova och utviardera sin undervisning.

Effekter pa elevernas engagemang

Nagra av de medverkande anordnarna kan se tecken
pé att eleverna mirker av den fordndrade undervis-
ningspraktiken, exempelvis ett 6kat intresse och en-
gagemang. Nagra beskriver ett inledande motstand

fran elever mot larares forsok att tillata flersprakig-
het i klassrummet — men att detta motstadnd avtog
med tiden och att dven eleverna kunde se férdelar
med arbetssittet.

Att redan nu, pa ett relativt litet underlag, siga
nagot generellt om effekter pa elevniva ar vanskligt
och behover darfor fortsitta f6ljas upp.

Organisering av utvecklingsarbete

De medverkande anordnarna vittnar savil i sina
egna texter som i intervjuer med utvirderarna om
att de tack vare programmet nu har modeller och
strukturer for héllbar verksamhetsutveckling. De
planerar att fortsatta anvinda dem och understryker
att den lokala processledaren har en nyckelroll for
att detta ska fungera. Nagra uppfattar ocksa att de
starkts som arbetsgivare tack vare att de pa ett mer
medvetet sitt arbetar med forskning som grund for
undervisning och utveckling.

FORTSATT FRAMAT

Sammantaget har programmets mal till stor del
uppnétts. Samtidigt dr det bara borjan. Forskarnas
analysarbete pagar fortfarande och flera publikatio-
ner planeras. Likasé fortsatter det paborjade utveck-
lingsarbetet, liksom att sprida kunskap, erfarenheter
och arbetssitt till alla som inte deltagit i program-
met.

P& sa satt fortsitter det gemensamma byggandet
av den vetenskapliga grund och den beprovade erfa-
renhet som i s stor utstrackning saknades d& FoU-
programmet startade.



DETTA AR FOU-PROGRAMMET )
SPRAKUTVECKLANDE ARBETSSATT

INOM SFI

Under hosten 2016 diskuterade Ifous, Academedia
och Hermods behovet av, och intresset for, ett forsk-
nings- och utvecklingsprogram om undervisning och
larande inom sfi. Detta utmynnade i att Ifous 2017
gav tvd inom omradet valmeriterade forskare, Berit
Lundgren* och Jenny Rosén,? i uppdrag att genomfo-
ra en kunskapséversikt 6ver aktuell svensk forskning
inom omradet. Genom kunskapséversikten identi-
fierades ett antal utvecklingsomraden for ett sprak-
utvecklande arbetssitt inom sfi; flersprakighet som
resurs, vuxenpedagogik, vardags- och arbetsliv samt
samverkan med andra — inom och utom den egna
verksamheten. Dessa utvecklingsomriden kom att
utgora underlag for syfte och mal i den av styrgrup-
pen antagna programplanen for det treariga FoU-
programmet Sprdkutvecklande arbetssdtt inom sfi.
Programmet startades varen 2018 och har genom-
forts i samverkan mellan tre kommunala utbild-
ningsanordnare, tva enskilda utbildningsanordnare,
Hogskolan Dalarna och Ifous. De fem utbildnings-
anordnare som deltagit i programmet utgors av Ha-
ninge, Hassleholm, Stockholms stad, Hermods och
Lernia. Under &r tva blev det dessvirre nodvandigt
for en av de bada enskilda utbildningsanordnarna,
Lernia, att pd grund av forandrade ekonomiska for-
utsdttningar avbryta sitt deltagande i programmet.

SYFTE

Syftet med FoU-programmet har varit att utveckla
undervisningen inom sfi genom att arbeta sprakut-
vecklande med fokus pa flersprakighet som resurs
samt pa elevers vardags- och yrkessprak. Program-
met ska bidra till att undervisningen utgar frin ett
innehéll som &r relevant for elevernas vardags- och
arbetsliv samt 6kar deras delaktighet.

Syftet har ocksa varit att bidra till att utbildningen
kan vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfa-
renhet genom att arbetet utgar fran befintlig forsk-

ning samtidigt som det stimulerar utveckling av ny
kunskap.

ETT ARBETE PA FLERA NIVAER

Genom tidigare forskning och erfarenhet vet vi att
en viktig faktor for ett lyckat forandringsarbete ar
att hela organisationen engageras. Darfor ar det vid
medverkan i Ifous FoU-program en férutsittning att
utbildningsanordnaren involverar hela den sa kalla-
de styrkedjan i arbetet. Det innebar att saval chef pa
forvaltningsniva, eller motsvarande, som rektorer,
bitriddande rektorer och larare deltagit aktivt i FoU-
programmet Sprdkutvecklande arbetssdtt inom sfi
— saval vid gemensamma utvecklingsseminarier som
i arbetet inom den egna verksamheten under tiden
mellan dessa.

Styrgrupp

En styrgrupp bestdende av representanter fran led-
ning och styrning pa forvaltnings- eller verksam-
hetsnivé, forskare fran Dalarnas hogskola och Ifous
har gemensamt haft det 6vergripande ansvaret for
arbetet inom ramen f6r programmet. Styrgruppen
har beslutat om programplanen, det vill sdga mal,
syfte och omfattning av programmet, och ocksa haft
ansvar for programmets ekonomi. Programmet har
finansierats gemensamt av de medverkande utbild-
ningsanordnarna.

Processledare

Varje anordnare har ocksa utsett en lokal processle-
dare som administrerat, drivit och motiverat utveck-
lingsarbetet i den egna utbildningsverksamheten.
De lokala processledarna har tillsammans utgjort

1 Berit Lundgren, docent i pedagogiskt arbete med inriktning mot svenska som andrasprak.
2 Jenny Rosén, fil. dr i pedagogik, docent i svenska som andrasprdk och universitetslektor i sprakdidaktik med inriktning svenska som andrasprak.



MAL

De mal som har satts upp for
FoU-programmet ar att:
Deltagande larare

utvecklar sin forstaelse for
vuxenpedagogik,

okar kunskap om vad sprakutvecklande
arbetssatt inom sfi innebar,

Okar kunskap om elevegs fgrutséttningar
och behov for att uppna malen for sfi,

utvecklar en stérre didaktisk repertoar
baserad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet och kan anvanda och anpassa
dessa i undervisningen utifran elevernas
forutsattningar,

utvecklar en formaga att kunna samtala
om, tolka och reflektera éver sin egen
professionella utveckling,

utvecklar ett vetenskapligt forhallnings-
satt och formaga att samtala om, tolka
och anvanda forskningsresultat i sina
respektive pedagogiska praktiker,

utvecklar tillsammans arbetssatt som kan
generera ny kunskap och 6kad kvalitet

i undervisningen, vilket kan paverka
elevernas maluppfyllelse positivt.

Deltagande rektorer och utbildnings-
anordnare

tillsammans med lérare kan bedriva
effektivt och I&ngsiktigt forandringsarbete,

utvecklar organisation och férutsattningar
for ett sprakutvecklande arbetssatt inom
sfi sa att det blir hallbart och langsiktigt,

dokumenterar kunskap och erfarenheter
samt sprider resultat internt inom
respektive organisation och externt till
huvudman, anordnare, ldrosaten och
andra organisationer.

Deltagande forskare

e har 6kat den forskningsbaserade
kunskapen om sprakutvecklande

arbetssatt inom sfi.

en programovergripande processledargrupp. Denna
grupp har varit central i arbetet med att leda och f6l-
ja alla de processer som pagétt under de tre ar som
programmet pdgatt. Framgangar och utmaningar
har fdngats upp, och kunnat hanteras gemensamt,
och erfarenheter har utbytts.

Processledargruppen har tillsammans med fors-
karna och Ifous projekt- och processledare kontinu-
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erligt diskuterat, planerat och foljt upp aktiviteter
som genomforts inom ramen for programmet. Detta
galler savil aktiviteter infér, som under och efter de
gemensamma utvecklingsseminarierna.

Utvecklingsgrupper

Varje utbildningsanordnare har deltagit med en el-
ler flera utvecklingsgrupper, totalt i programmet
sju grupper (inklusive Lernias grupp), bestdende av
larare, rektorer, bitradande rektorer och i viss mén
utbildningsledare. Det ar i utvecklingsgruppen som
sjdlva FoU-arbetet genomfors och gruppen arbetar
tillsammans, under ledning av den lokala process-
ledaren, under hela programperioden.

PROGRAMMETS TEMAOMRADEN

Forsknings- och utvecklingsarbetet i programmet
har utgétt frin fyra olika temaomréden som iden-
tifierats genom forstudien, och tillsammans utgor
de en grund for ett sprakutvecklande arbetssitt (se
figur).

Dessa fyra omraden har pa olika satt berdrts, dis-
kuterats och bearbetats infor, under och efter de ge-
mensamma utvecklingsseminarierna. Programmets
tva forskare, Jenny Rosén och Berit Lundgren, har
tillsammans med andra forskare bidragit med rele-
vant forskning som bearbetats av alla programdelta-
gare genom workshops i tvargrupper, i vilka deltaga-
re fran olika utbildningsanordnare blandats. Lirare
har bearbetat frigor med fokus pa undervisnings-
praktik och verksamhetschefer, rektorer och andra
med Overgripande utvecklingsansvar har bearbetat
fragor ur ett lednings- och styrningsperspektiv, med
tydlig koppling till lararnas arbete och programmets
temaomréden.

Bade kommunala och enskilda utbildningsanord-
nare har deltagit i detta FoU-program, vilket inled-
ningsvis tycktes vara en utmaning. Vid férsta semi-
nariet uttrycktes en oro 6ver att utbyta erfarenheter
och diskutera undervisningsuppligg och pedagogik,
men under programmets gang har detta visat sig
fungera utmarkt. Det blev efter hand tydligt att det
inte foreligger ndgra hinder for att dela varandras
tankar och erfarenheter pa det sétt som sker inom
ramen for ett FoU-program. I stillet har det visat
sig vara viardefullt att kommunala och enskilda sam-
ordnare deltar i samma program. Den gemensamma
uppfattningen, inte minst fran styrgruppen, ar att
detta bidragit till nya perspektiv, erfarenheter och
lardomar som alla kan dra nytta av.

Varje utvecklingsseminarium har genomforts un-
der tva dagar. Totalt sju utvecklingsseminarier har
planerats och genomforts i samverkan mellan Ifous,
styrgrupp, forskargrupp och processledargrupp. Vid



SPRAKUTVECISLAN DE
ARBETSSATT

dessa seminarier har de medverkande fatt ta del av
foreldsningar av programmets forskargrupp,? och
av andra relevanta foreldsare med tydlig koppling
till programmets syfte, mal och temaomraden. Vid
utvecklingsseminarierna har deltagarna kunnat ta
del av varandras arbete genom erfarenhetsutbyte
och tviargruppsdiskussioner. Varje utvecklingssemi-
narium har avslutats med att de medverkande ut-
bildningsanordnarna fatt samla sina egna grupper
for att under ledning av de lokala processledarna
sammanfatta nya tankar och ny kunskap som de
fatt med sig fran de gemensamma dagarna for att
paborja en planering for det vidare arbetet.

Det forsta utvecklingsseminariet holls i mars
2018. Vid detta seminarium presenterades bland an-
nat FoU-programmets syfte, mél och uppliagg. Anet-
te Jahnke* forelaste om hur man utvecklar kunskap
och praktik tillsammans och programmets forskar-
grupp forklarade vad det innebar att medverka i
forskning. De holl ocksé i ett inspirationspass om
utmaningar och majligheter for ett flersprékighets-
perspektiv inom sfi.

Vid programmets foljande utvecklingssemina-
rier har deltagarna fatt lyssna till foreldsningar av
Gudrun Svensson® om transsprakande i teori och
praktik, Helena Colliander® om nagra perspektiv pa
liraridentitet inom sfi, Asa Wedin’” om sprikdidak-
tik for larare inom sfi, Hilary Janks® om critical lite-
racy, Annika Norlund Shaswar? om litteracitet i var-

Berit Lundgren och Jenny Rosén.

Dr i professionspraxis vid Goteborgs universitet.
Universitetslektor vid Linnéuniversitetet i Vaxjo.
Universitetslektor vid Linkdpings universitet.

Fil. dr i didaktik vid Stockholms universitet.
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Flersprakighet
som resurs

— Vuxenpedagogik

Vardags- och yrkessprak
(funktionell svenska)

Samverkan (vuxenutbildning, yrkes-
utbildning, studiehandledare, praktik)

dags-, arbetsliv och skola samt Anna Akerfeldt*® om
hur man skriver en utvecklingsartikel. Programmets
forskargrupp har utifran behov som identifierats un-
der arbetets gang aterkommande bidragit med ny
kunskap och aterkoppling frdn deras verksamhets-
besok och genomforda aktiviteter.

Vid det sjunde och sista seminariet, som pa grund
av covid-19-pandemin fick genomforas digitalt, for-
djupades reflektioner kring lardomar och erfaren-
heter frdn programmet genom att utkast frén styr-
gruppens, skolornas och forskarnas texter till denna
slutrapport bearbetades av programmets styrgrupp,
processledare och utvecklingsgrupper. Lisa Ganna"
foreldste vid detta seminarium. Hon gav konkreta
exempel pd hur man kan utgd fran elevers erfaren-
heter i undervisningen.

Mellan de gemensamma seminarierna har utveck-
lingsprocessen fortsatt, och varit som mest intensiv,
genom processledarnas och utvecklingsgruppernas
arbete ute i verksamheterna. Med utgangspunkt i
kollektivt och kollegialt larande har vetenskapliga
texter lasts, reflekterats och diskuterats. Nya under-
visningsmoment har planerats, prévats och utviarde-
rats. Larare har auskulterat hos varandra och logg-
bocker har forts. Detta arbete har legat till grund for
planering och genomforande av ett strukturerat er-
farenhetsutbyte vid de gemensamma seminarierna.

Dr i tvdsprakighetsforskning och professor i pedagogiskt arbete, verksam vid Hégskolan Dalarna.
Prof. Emerita Hilary Janks, tidigare verksam vid Wits University i Johannesburg.
Lektor i sprakdidaktik vid institutionen for sprakstudier vid Umed universitet.

Utvecklingskoordinator vid Nationellt centrum for svenska som andrasprék och sfi-ldrare.



SAMVERKAN MELLAN
PRAKTIK OCH FORSKNING

FoU-programmet har genomférts som en interaktiv
forsknings- och utvecklingsprocess. Forskningsin-
satsen har genomforts i och med praktiken. Uttver
att forskargruppen varit aktivt deltagande vid moéten
och seminarier har de under programmets gang ock-
sé vid ett par tillfillen besokt alla utvecklingsgrup-
per. De har deltagit i gruppsamtal, varit narvarande
vid auskultationssamtal och genomfért intervjuer
med larare och processledare fran de skolor som
medverkat i programmet. Forskargruppen har med
denna samverkansmodell samlat in en miangd data,
som har analyserats och hittills resulterat i fem ve-
tenskapliga konferensbidrag, som finns att hitta pa
programmets webbsida,> dir vetenskapliga publi-
kationer kommer att goras tillgingliga allt eftersom
de publiceras.

Varje medverkande utbildningsanordnare har i
sina egna verksamheter bedrivit utvecklingsarbete
med stod av forskarna. Lardomar, erfarenheter och
resultat har diskuterats vid utvecklingsseminarier
dar alla deltagit.

Som ett led i att stédja och utveckla det profes-
sionella ldirandet har alla deltagande larare och
chefer erbjudits moéjligheten att skriva sa kallade

UTVECKLINGSARTIKLAR

utvecklingsartiklar, som publiceras och sprids via
Skolportens artikelserie Leda & Ldra.’® De som
valde att skriva artiklar fick handledning i webbi-
narieform, arrangerad av Ifous, under programmets
tredje 4r. TvA artiklar har producerats. Aven dessa
tillgangliggors via programmets hemsida sa snart de
publiceras.

Detta dr FoU-programmets slutrapport. Den in-
leds med de deltagande utvecklingsgruppernas och
utbildningsanordnarnas perspektiv pa utvecklings-
arbetet. De beskriver var de befann sig vid program-
mets start, vilka insikter de erévrat under program-
tiden och vilka slutsatser de drar infor framtiden.
Dessa kapitel foljs av en beskrivning av, och resultat
fran, den forskning som bedrivits inom ramen f6r
programmet. FoU-programmet har ocksd utvarde-
rats av en extern processutviarderare, Emerga In-
stitute.' Vid tre tillfallen under programmets tre ar
har enkatundersokningar med alla deltagare genom-
forts och vid tva tillfallen har fokusgruppintervjuer
genomforts med styrgruppen. Rapporten avslutas
med en beskrivning av denna utvardering.

Vi som pé olika sitt bidragit till rapporten hoppas
att du som lasare ska finna den intressant, och att
du — precis som vi — kan dra nytta av de erfarenheter
som beskrivs for att skapa forutsattningar for, och
utveckla, ett sprakutvecklande arbetssitt inom sfi.

I FoU-programmet &r tva utvecklingsartiklar pa vég att fardigstéllas.
De gors tillgdngliga pd programmets sida pa Ifous webbplats
(https://www.ifous.se/sfi-vagen-samhallet/) nar de publicerats.

Att bli en skickligare ldrare - hur den egna ldararpraktiken

har utvecklats genom kollegialt larande

Forfattare: Leonora Lippig-Singewald, Stockholms stad och Philippa Bérjesson, Hermods
Sgudien Lgelyser det struktuorerade kollegiala larande som égtorum under programmet for att dka
var férstaelse av det och pa vilket satt det kan bidra till en hallbar verksamhetsutveckling.

Vem ar sfi-eleven; asylsokande, universitetsstudent eller karleksinvandrare?

Forfattare: Sofia Sundberg, Hermods.

I studien undersoks vilka elever laromedelsférfattare ser framfér sig nar de valjer texter
till sina laromedel och hur den bilden éverensstammer med de som finns i klassrummet.

12 FoU-programmet har en sida p& Ifous webbplats, se: https://www.ifous.se/sfi-vagen-samhallet/
13  Skolportens webbaserade artikelserie Leda & Léra: https://www.skolporten.se/forskning/skolutveckling/

14  http://www.emerga.se/



PRAKTIKERNAS
PERSPEKTIV PA
PROGRAMMET

Larare, rektorer och chefer fran de fyra utbildnings-
anordnarna har gjort varsin resa under de tre &r som
FoU-programmet pégétt. I detta avsnitt delar de med sig
av sina erfarenheter och reflektioner. Varfor valde de att
medverka och vilka forutsattningar hade de? Hur har de
genomfort och utvarderat sitt utvecklingsarbete? Vilka
resultat och effekter har de kunnat identifiera fram tills
nu, och vilka planer har de for framtiden?

Kapitlet inleds med ett kapitel diar anordnarnas repre-
sentanter i FoU-programmets styrgrupp reflekterar
kring att samverka i detta format, vilka utmaningar och
mojligheter det inneburit och vilka lirdomar de tar med
sig efter programmets slut.
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ATTRAKTIV SFI MED FORSKNINGS-
FORANKRAT ARBETSSATT!

Styrgruppens reflektion

PROGRAMMETS FORSKNINGSNARA
ARBETSSATT LOCKADE

De olika anordnarna i programmet har alla haft sina
anledningar att delta i FoU-programmet Sprdk-
utvecklande arbetssdtt inom sfi. Nagra har varit in-
volverade i FoU-program tidigare, medan andra del-
tagit for forsta gdngen genom det hir programmet.

Det forskningsnira utvecklingsarbetet, att fa f6lja
och ta del av forskning och samtidigt vara en del av
och bidra till ny forskning, har varit centralt for allas
vart deltagande.

En central punkt har varit den forskningsnéra
delen i programmet, att f& f6lja och ta del av den
senaste forskningen och samtidigt vara en del av
den har lockat deltagarna. Sfi-utbildningen ska vila
pa vetenskaplig grund och genom ett deltagande i
programmet fanns for rektorerna mojligheten att
verkligen leva upp till den skrivningen. Det har varit
viktigt for lararna att skapa en tydligare férankring
i forskning och beprévad erfarenhet men lararna
behovde stodjas i att utveckla sina arbetssitt i den
riktningen. Genom tidigare projekt hos ndgra av oss
hade det synliggjorts att ett utvecklat kollegialt 13-
rande ar framgangsrikt for skolutvecklingen, vilket
bidrog till en lust att delta i ett program som skulle
lagga mycket fokus pa just det.

Utvecklingsomradet for programmet, sprakutveck-
lande arbetssitt, menar styrgruppen ar centralt ur
béde ett elev- och ett samhallsperspektiv. Genom att
arbeta sprakutvecklande med utgangspunkt i elev-
ernas behov av sprak ger vi dem inte bara verktyg
att klara sitt vardags- och yrkesliv utan ocksa det
sprak som behdvs for att delta i samhallslivet som
aktiva medborgare. Programmets fokus pa vuxen-
utbildning var darfor en mycket viktig faktor for att
gé med i programmet. Bade innehéll, pedagogik och
didaktik skulle utga fran vuxnas ldrande och behov.

De deltagande utbildningsanordnarna har kom-
mit fran olika delar av utbildningsvasendet. Bade
kommunala och fristdende aktorer fran olika delar
av landet har deltagit, vilket har gett styrgruppen
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nya perspektiv pa sina respektive verksamheter. Att
fa samarbeta i en grupp pé det sitt som FoU-pro-
grammet ger forutsiattningar for, innebar en kinsla
av “tillsammansskap” som kan vara svart att fa till i
vardagen. Samtliga medverkande utbildningsanord-
nare anser att deras medverkan i programmet har
stiarkt dem som attraktiva arbetsgivare genom att
de mer uttalat &n tidigare arbetar sprakutvecklande
och ocksa tydligare kan visa ett forskningsbaserat
arbetssatt.

BRIST PA KONTINUITET FORSVARADE

Arbetet i styrgruppen syftade till att kunna hélla
en kontinuitet i styrningen av programmet och att
forankra inriktning och innehall i verksamheternas
behov. Styrgruppen har priaglats av hég kompetens
med personer som i sina ordinarie verksamheter
har nyckelfunktioner och 6vergripande perspektiv
pa verksamheterna. Styrgruppen beslutade i borjan
att varje ledamot skulle ha en fast ersittare for att
kunna behélla kontinuiteten &ven om ordinarie le-
damot fick forhinder. Dessvirre har uppliagget med
suppleanter inte fungerat eftersom dven de varit
upptagna personer eller personer som bytts ut un-
der tiden for programmet, vilket delvis resulterat i
bristande kontinuitet i styrgruppens arbete. Det har
ocksa varit en utmaning for verksamhetschefer att
driva processer pa enskilda enheter. En reflektion
styrgruppen gor ar att det vore bra om dven chefer
som befinner sig narmare verksamheten fanns med
1 styrgruppen.

For att beslutsgéngen och forankringsarbetet ska
kunna ske lattare tror vi att det dr bra om det ocksa
finns medlemmar i styrgruppen som befinner sig pa
lite hogre chefsniva i organisationen.

Ifous rekommenderar att varje anordnare har en
lokal styrgrupp, en egen organisation for att leda
och genomfé6ra arbetet inom ramen for programmet.
Detta har de deltagande anordnarna tyvarr inte lyck-
ats med fullt ut.



Systemet med en lokal styrgrupp som skulle fung-
era som link mellan verksamhet/rektor och den
centrala styrgruppen har tyvarr inte kunnat 16pa
parallellt under programmet s& som det var tankt. I
stillet har det varit processledarna lokalt som dra-
git det stora lasset nir det gillt att driva program-
met framat. Styrgruppen kianner sig néjd med att
alla deltagare dnd& genom hela programmet kunnat
behalla vuxenperspektivet, att de varit Gverens om
den huvudsakliga inriktningen och att de haft ett
gemensamt fokus for utvecklingsarbetet.

HOGRE NIVA PA DET KOLLEGIALA
SAMTALET - EN EFFEKT AV PROGRAMMET

For de enheter som varit med i programmet har del-
tagandet gett flera olika positiva effekter for lararna.
De har under strukturerade former 6ppnat upp sina
klassrum, och trots att det varit svart har de dnda
haft modet att vdga utmana sig sjalva infor varandra.
Att viga visa upp, och tillsammans med andra i kol-
legiet reflektera Gver, sin undervisning och hur man
“brukar gora” har blivit en naturlig och sjalvklar del
av arbetet. I stéllet for att arbeta med utveckling vid
studiedagar eller liknande ar processen nu lopande i
verksamheten. Det mirks bland annat p4 att lrarna
arbetar pa nya sitt, vigar visa vad de kan eller inte
kan for att fi stod eller genom att det blivit natur-
ligt att be en kollega komma in i klassrummet for
att tillsammans kunna reflektera 6ver vad som sker
i undervisningen. Lararna har funnit stor gliadje i
att lasa, folja och reflektera 6ver forskning samt att
darefter kunna koppla teori och praktik ndrmare
tillsammans. Undervisningspraktiken har fatt en
narmare och mer tydlig koppling till forskning, vil-
ket ocksi marks i de kollegiala samtalen som nétt
en annan niva an tidigare. Det mirks ocksa att la-
rarna bottnar i forskning pa annat satt dn tidigare
genom att diskussioner, bade om undervisning och
elever, fors pa ett annat sitt. Aven medvetenheten
om att det ar i undervisningspraktiken l6sningar pa
problem ofta finns, inte hos enskilda elever eller en-
skilda larare, har utvecklats.

For elevernas del ar det tydligt att utvecklingen
av undervisningen ger effekter pd elevernas liran-
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de. Lirarna i programmet uttrycker att de fatt nya
perspektiv pa sin undervisning och att de darige-
nom ocksa fordndrat synen pa sina elever. Det har
visat sig genom att undervisningen i mycket storre
utstrackning tar tillvara elevernas tidigare erfaren-
heter an tidigare. Lararna har genom programmet
pé ett systematiskt sétt tagit del av forskning och
fatt ett kontaktnéat for kontinuerligt erfarenhetsbyte
utanfor den egna organisationen. Frin styrgruppens
sida kan vi se att det har gett stora positiva effekter
ilararnas professionsutveckling.

De lokala processledarna, som verkligen varit
nyckelpersoner for arbetet inom ramen for program-
met, har haft ansvar for att driva och leda det lokala
arbetet i utvecklingsgrupperna. Det har de gjort med
fast och tydlig hand.

Vi anser att det ar viktigt att vilja processledare
med omsorg. Det ir viktigt att det 4r ndgon man tror
kommer att stanna i organisationen, att det 4r ndgon
som dr drivande, bade under och efter programmets
slut, for att ta tillvara lairdomar for en héallbar ut-
veckling av verksamheten.

Den handledning som vi i styrgruppen har fatt
under programmet har varit en stor hjilp. Handle-
daren har lotsat oss genom sévil vért gemensamma
som vart enskilda arbete. Det har varit ett professio-
nellt stod som mott oss i vara egna fragestillningar
och drivit arbetet framat utifran var vi sttt i vart
pagaende arbete. Genom handledningen har vi fatt
tid att problematisera de fragor som varit pa agen-
dan, nigot som verkligen underlattat arbetet framét.

Tack vare att vi vigade hoppa pé denna treériga
resa med alla de utmaningar for oss sjilva och véra
rektorer som den innebar, har vi bidragit till att lyfta
vuxenutbildningen i allménhet och sfi i synnerhet.
Det ar vi glada 6ver! Det har ocksé varit givande och
roligt att fokus i lararnas arbete satts pa kvalitet i
undervisningen snarare dn avhopp, timmar och ge-
nomstromning.

Roswitha Rieder
Camilla Egerlid
Kerstin Andersson
Madleine Nilsson



KOMPETENSUTVECKLING
GENOM SYSTEMATISKT
KOLLEGIALT LARANDE

Haninge kommun

BAKGRUND

Centrum Vux dr Haninge kommuns vuxenutbild-
ning i egen regi. Forutom sfi erbjuder Centrum Vux
kurser pa grundldggande niva, gymnasieniva, yrkes-
utbildningar i kombination med svenska som andra-
sprak och yrkeskurser pd gymnasieniva. Vid tiden
for FoU-programmets start hade sfi ungefar tusen
studerande uppdelade pa studievig ett, tva och tre.

Geografiskt dr Haninge beléget ett par mil utanfor
Stockholm, vilket medfor att Centrum Vux framst
anviands av Haninges invanare, men i vissa fall
elever fran narliggande kommuner. I Haninge finns
ocksa en folkhogskola som tar emot sfi-elever.

Vid programstarten erbjods alla behoriga sfi-
ldrare pa skolan mojlighet att anmaila sig till pro-
grammet. Skolan sig Ifous FoU-program som en
unik majlighet till samarbete med forskare, till ett
kollegialt ldrande 6ver geografiska granser, till att
bepréva redan befintlig erfarenhet och till att bidra
till ny forskning.

Sex larare anmalde sig, vilket innebir att Centrum
Vux bildade en utvecklingsgrupp bestaende av dessa
larare, en forsteldrare som fick rollen som processle-
dare och en bitrddande rektor som ocksa varit Ha-
ninges representant i styrgruppen. Lararna under-
visar huvudsakligen pé studievig tva, det vill sdga
kurserna B, C och D. Utvecklingsgruppen har for-
dndrats under programtiden. En deltagande larare
slutade pa skolan under programmets forsta termin
och var bitradande rektor slutade under programti-
dens tredje ar, bada ersattes.

Arbetssatt

Processledarens roll var att tillsammans med pro-
grammets Ovriga processledare, forskargruppen och
Ifous planera aktiviteter som sedan genomforts av
den lokala utvecklingsgruppen i var verksamhet.
Under programmets gang har utvecklingsgrup-
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pen list och diskuterat vetenskapliga texter, iden-
tifierat utmaningar i verksamheten och gemensamt
planerat undervisningsupplidgg. Utvecklingsgrup-
pen har ocksé deltagit i programmets utvecklings-
seminarier dir deltagarna fétt ta del av forelds-
ningar och fatt mojlighet att reflektera 6ver olika
fragor tillsammans med programdeltagare fran
andra anordnare. Med detta som grund planera-
des sedan aktiviteter att testa och genomfora i un-
dervisningen.

Utvecklingsgruppen

Genom arbetsplatstréffar, arbetslagsméten och stu-
diedagar har utvecklingsgruppens arbete spridits
aven till 6vriga kollegor pé sfi. Utvecklingsgruppen
har organiserat studiedagar dar hela kollegiet last
vetenskapliga texter och planerat undervisnings-
uppligg, vilka sedan testats och foljts upp gemen-
samt med alla sfi-larare.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Deltagandet i programmet har medfort positiva ef-
fekter och resultat i verksamheten, saval som lardo-
mar genom de utmaningar vi stétt pa under arbetets

gang.

Framgangar

Ur ett lararperspektiv kan vi se att sammanhéllning-
en inom sfi-lararkollegiet har 6kat genom deltagan-
det i programmet. Det har lett till en 6kad trygghet
i arbetsgruppen, vilket i sin tur medfort att lararna i
hogre utstrackning an tidigare ar benédgna att reflek-
tera 6ver sin undervisningspraktik tillsammans med
sina kollegor. En aktivitet som varit mycket uppskat-
tad ar den auskultation som planerats inom ramen



for programmet, dar alla sfi-larare i var verksamhet
har deltagit.

Ur ett ledningsperspektiv kan vi se att organisatio-
nen har utvecklat en forstéelse for hur larare kan daga
sitt eget larande och sin egen professionsutveckling
genom att anvinda den modell for verksamhetsut-
veckling som initierats genom programmet. Verk-
samhetsutveckling ar skolledningens ansvar, och det
kollegiala larandet ar en viktig pusselbit i den har
utvecklingen. Deltagandet i FoU-programmet har
bidragit till att kompetensen i sfi-lararkollegiet har
utvecklats bdde nir det galler metoder for verksam-
hetsutveckling och de teman som programmet har
behandlat. Att lararna pé ett systematiskt satt tar
ansvar for att driva sitt eget ldrande samtidigt som
de bidrar till verksamhetens utveckling, ar négot
som ar mycket viktigt for hela organisationen. Skol-
ledningen kan inte ensam driva allt utvecklingsar-
bete, utan ar beroende av att lararna bidrar med sin
kompetens utifrin sitt perspektiv pa verksamheten.

Utmaningar

Négot som inledningsvis var utmanande for delta-
garna i utvecklingsgruppen var att forsta sin egen
roll som medskapare. Arbetssittet bygger pa att
deltagarna driver sitt eget ldrande, nagot som stér
i kontrast till tidigare erfarenheter inom olika fort-
bildningsprojekt, diar en person leder och oGvriga
deltagare dr mottagare av utbildningsinsatsen. In-
ledningsvis fanns alltsa férvantningar pa traditionell
rollférdelning och det var en process i sig att var och
en av deltagarna i utvecklingsgruppen skulle se sig
sjalv som medskapare och dgare av sin egen inlar-
ningsprocess.

En stindigt aktuell utmaning fér Centrum Vux,
liksom for alla sfi-anordnare i hela Sverige, ar det
kontinuerliga intaget, vilket innebér att nya elever
stiandigt ansluter till befintliga grupper. Det ar en
stor pedagogisk utmaning att balansera detta krav
mot kvaliteten i utbildningens genomférande. Detta
har ocksa stiandigt varit ett d&terkommande diskus-
sionsdmne sévil lokalt i utvecklingsgruppen i Ha-
ninge som tillsammans med andra programdelta-
gare vid de gemensamma utvecklingsseminarierna.
Det stdndiga in- och utflédet av studerande forsva-
rar elevernas och lararnas larande, da gruppernas
sammansattning hela tiden férdndras och nya rela-
tioner maste skapas.

En annan utmaning for oss har varit att elevernas
nirvaro ar svar att berdkna pa grund av olika om-
stindigheter i deras liv. Ett exempel pé d& ett sddant
problem uppstétt ar da lararen, inom ramen for pro-
grammet, planerat ett undervisningsuppldagg som
byggde pa att anvinda modersmalet som resurs, och
vissa elever visade sig bli ensamma representanter
for sitt sprak da landsméannen fatt forhinder.
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Ytterligare en utmaning har varit att de ekono-
miska forutsiattningarna forandrats under program-
mets gang, och skolan har varit tvungen att gora
omprioriteringar. Det har bland annat medfort att
skolan saknat mdjlighet att behalla de modersmals-
stodjare och lararassistenter som kunnat bista larare
och elever under programmets forsta ar, ndgot som
skapat andra forutsattningar for ar tvé och tre.

Sist men inte minst pdverkades programmets tred-
je och avslutande ar av den pandemi som tvingade
vuxenutbildningen att stdlla om till distansunder-
visning med ett par dagars varsel. Detta tog mycket
kraft i verksamheten och tilltinkta programrelate-
rade aktiviteter fick med nédvandighet senareldggas
till hosten.

Lardomar

Den viktigaste vi lart oss under programmet ar det
arbetssitt vi fatt genom programmet, vilket handlar
om att férankra och systematisera utvecklingsarbe-
tet, att ha en gemensam malbild och att utga fran
vetenskap och behov i verksamheten, och dar delta-
garna ar medskapare. Det dr nagot vi verkligen vill
implementera i den 16pande verksamheten och dven
sprida till andra delar av organisationen. En reflek-
tion dr att om vi skulle ha gatt in i ett nytt FoU-pro-
gram nu, skulle vi ha forsokt fa en representant pa
hogre nivé i forvaltningen att representera Haninge
i styrgruppen. Det hade underlittat for forankring
och spridning.

DET FORTSATTA ARBETET

For att arbetet med sprékutvecklande arbetssitt pa
sfi ska fortga dven efter programmets slut ar det vik-
tigt att fa in det kollegiala larandet och férankringen
i vetenskap och beprovad erfarenhet, pa ett systema-
tiskt sitt i den 16pande verksamheten. Det kollegiala
larandet och ldrare som driver sin egen professi-
onsutveckling, liksom verksamhetsutveckling inom
ramen for tjansten, ar centralt for organisationens
utveckling och ambition att vara en vuxenutbildning
i framkant.

Infér det fortsatta arbetet, efter programmets slut,
har en pedagogisk utvecklingsgrupp skapats pa ini-
tiativ av processledaren, i samband med vuxenut-
bildningens 6vergang till distansundervisning under
Corona-pandemin. Gruppen bestar av representan-
ter fran olika delar av verksamheten, sdsom larare
i teoretiska och praktiska amnen, studievigledare
och administrativ personal. Gruppens fokus ar att
utveckla metoder kring distansundervisning for hela
skolan, och tillvigagangssattet dr hamtat frdn FoU-
programmet.

For att kunna ta tillvara pa kunskapen vi fatt ge-



nom deltagandet i programmet kommer till en bor-
jan ett kollegialt forskningsbaserat larande fortsitta
pé sfi, for att sedan spridas vidare i resten av verk-
samheten. Utvecklingsgruppens medlemmar kom-
mer delvis att bytas ut, och de nya medlemmarna
kommer att arbeta parallellt med de gamla under
en period, for att forebygga det kunskapsglapp som
forandringar i kollegiet skulle kunna innebéira. Led-
ningen fortsitter jobba med att mgjliggora kollegi-
alt larande genom att avsitta tid och hjilpa till med
formerna for detta.

AVSLUTANDE REFLEKTION

Lararna har fatt ett vidgat perspektiv pa sin under-
visning, vilket lett till att de utvecklat en syn pa fler-
sprakigheten som en resurs att anvanda i undervis-
ningen. For eleverna innebéar det att undervisningen
i hogre grad bygger pa deras egna erfarenheter och
sprékliga resurser.
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Eleverna undervisas av lirare som lart sig reflek-
tera over och utveckla sin undervisning pa ett mer
systematiskt sitt. De larare som deltagit i program-
met har blivit sdkrare i sin yrkesutévning genom att
de i hogre utstrackning bygger sin undervisning pa
vetenskaplig grund. Eleverna undervisas av larare
med hog kompetens och professionalism, och som
standigt fortsitter driva sitt larande i syfte att yt-
terligare stirka kvaliteten i utbildningen.

Olga Carlberg
Kerstin Andersson






ATT PROVA NYA VAGAR
— STRUKTUR OCH MOD I SKOL-
OCH PROFESSIONSUTVECKLING

Hermods

BAKGRUND

Hermods grundades 1898 och ar ett av Sveriges
adldsta och storsta utbildningsforetag. Vi har manga
sfi-skolor i landet och det ar viktigt for oss att inte
bara vara delaktiga i véra elevers, sfi-larares och sfi-
skolors utveckling utan dven i utvecklingen av sfi-
undervisningen. Darfér gick Hermods och Acade-
media®* in i samarbetet med Ifous kring forstudien
15 ars forskning om sfi — en overblick och det var
ocksa en av orsakerna till att vi gick med i FoU-pro-
grammet.

En annan orsak till att vi gick med i programmet
var frigan — hur bedriver man pé basta satt god sko-
lutveckling? Vi ser att behovet av skolutveckling ar
stort och att det kommer fran ménga olika intressen-
ter. Véara elever viljer oss for att fa god undervisning
med malet att sd snabbt som mdjligt klara utbild-
ningen. Vara larare uttrycker ett stort behov av att
fa fortsitta utvecklas inom sin profession, bade i sin
egen lararroll och tillsammans med sina kollegor.
Véra skolledare har krav pa sig att utveckla verk-
samheten, fran savil elever, medarbetare, huvud-
min som fran oss sjilva. Aven politiker och diverse
aktorer i samhillet har krav och férvantningar pa
bland annat 6kad genomstromning och héjd kvalitet
i sfi-utbildningen. Vi sig sédledes programmet som
ett gyllene tillfille till att underséka om detta skulle
kunna vara ett satt att bedriva god skolutveckling p4.

Vi har deltagit med tva utvecklingsgrupper, Stock-
holm och Uppsala/Visteras. Varje utvecklingsgrupp
har bestatt av larare fran tva skolor. Stockholmssko-
lorna bedriver sfi pa entreprenad i upphandlad verk-
samhet. Skolorna har vardera cirka 400 sfi-elever
som studerar pé studievig tva och tre. Den ena sko-
lan erbjuder dessutom helgkurser. Utvecklingsgrupp

15 Hermods ingdr i Academedia-koncernen.
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Stockholm har forindrats under programtiden pa
grund av att larare har slutat, gitt pa foridldraledig-
het eller bytt enhet. Det har dven forekommit rek-
torsbyten under programtiden. Den andra utveck-
lingsgruppen bestod fram till och med véren 2020
av larare fran vira sfi-skolor i Uppsala och Visterés.
Uppsala har cirka 1200 elever och bedriver sfi for
studievig tre pa och sfi pa entreprenad i upphand-
lad regi. Skolan i Vasterés hade cirka 100 elever
och bedrev sfi genom auktorisation for studievag
ett, tvd och tre. Aven denna utvecklingsgrupp har
forandrats. Sfi-skolan i Vasteras avvecklades under
programtiden och liarare har slutat alternativt fatt
nya arbetsuppgifter. Aven hir har det forekommit
byte av skolledare da bitridande rektor har ersatts
pa grund av foraldraledighet. Gemensamt f6r bada
utvecklingsgrupperna ar att de deltagande ldrarna
i programmet endast utgor en del av skolans larar-
grupp. Det finns séledes larare pa skolorna som inte
har deltagit i programmet.

Vara mal

De mal som vi har arbetat mot inom programmet
har sett olika ut beroende pa yrkesroll. Méalen for
vara larare har varit mdnga men mynnar alla ut i att
utvecklas inom sin profession. Det har handlat bade
om att utveckla sin forstaelse for vuxenpedagogik
samt att 0ka sin kunskap om vad sprékutvecklande
arbetssitt inom sfi innebéar. Det har ocksé handlat
om att utveckla en storre didaktisk repertoar base-
rad pa vetenskap och beprovad erfarenhet och att
i undervisningen anpassa denna till elevernas for-
utsittningar och behov samt att utveckla ett veten-
skapligt forhéllningssétt och formaga att samtala



om, tolka och anvidnda forskningsresultat i sin 14-
rarpraktik. Ett mél som vi framfor allt har sett som
betydelsefullt har varit att tillsammans utveckla ar-
betssitt som kan generera ny kunskap och kvalitet
i undervisningen, vilket kan ha en positiv paverkan
pé elevernas progression.

For deltagande rektorer och for oss som utbild-
ningsanordnare har malet varit att tillsammans med
véra larare bedriva ett effektivt och langsiktigt for-
andringsarbete och utveckla en organisation med
forutsattningar som majliggor detta. Ett annat mél
har varit att dokumentera kunskap och erfarenheter
och att sprida dessa bade internt och externt.

FoU-programmets syfte har varit att genom
kollaborativt samarbete utveckla kunskaper om
sfi-undervisning utifrdn ett didaktiskt perspek-
tiv. Programmet var dmnat att skapa kunskap om
sfi-larares forhallningssétt till beprovad erfarenhet
samt genomfoérande och utveckling av undervis-
ningen. Inom ramen for programmet har sfi-larare
tillsammans utvecklat undervisningsformer med
fokus pa de studerandes sprakliga erfarenheter och
sprakbruk i vardags- och arbetsliv.

Utover programmets mal har vara larare och skol-
ledare haft personliga mél for att delta i program-
met. De har handlat om att fa mgjlighet till att for-
djupa kunskaper som kan gynna ens yrkesutévande,
fa mojlighet till nya infallsvinklar p& sitt yrkesuto-
vande, skaffa sig fler didaktiska redskap, att fa ta del
av forskning och sjélv kunna bidra till den aktuella
forskningen. Sammantaget ar det méal som alla kan
leda till en storre trygghet och sidkerhet i ens bemo-
tande av elever.

Arbetet med programmet

Under programtiden har vi deltagit vid utvecklings-
seminarier, och mellan dessa har vi arbetat med oli-
ka aktiviteter som har varit kopplade till respektive
seminarium. Vi har foljt en strukturerad arbetsging
som ofta har gitt ut pa att lasa en vetenskaplig ar-
tikel, samtala om den och delta pa ett seminarium
dar vi har designat ett gemensamt undervisnings-
moment kopplat till innehéllet i artikeln och till
seminariet. Darefter har vi genomfort vart under-
visningsmoment samtidigt som en kollega har aus-
kulterat och slutligen har vi haft ett auskultations-
samtal. Vara larare har haft tvd timmar 6éronmarkt
“Ifous-tid” per vecka. Dessa har dock inte schema-
lagts sa att lararna haft en gemensam tid. Med ut-
géngspunkt i planerade aktiviteter har vi ocksé vid
behov haft méten i vara olika utvecklingsgrupper.

FRAMGANGAR & UTMANINGAR

Vilka effekter har vi sett i utvecklings-
gruppen?

Négot som vi har lart oss under programtiden ar
att allt gar att arbeta med och att utmaningen ofta
ar att hitta ratt niva. Lararna har ofta initialt upp-
levt programmets teman som svara att arbeta med
i klassrummen och detta har i synnerhet gillt de
larare som undervisar nyborjarelever med kort stu-
diebakgrund. Men genom att prova, planera och re-
flektera tillsammans har vi erfarit att det ar mojligt
att anpassa nivan sa att det har fungerat for savil en
grupp 2B-elever som en grupp 3D-elever.'

Nagot som hidnger samman med att allt gar ar
mod och att det ar 1dtt att hamna i gamla hjulspar.
En effekt frdn programmet dr modet att prova nya
végar, nagot lararna sett som utvecklande for sin 1-
rarkompetens.

Jag instdmmer 1 att allt gar och att allt gick.
Allt svart gar att gora med vuxna elever. De
har sG@ mycket kunskaper sedan tidigare. Det
hdr utmanar min lararkompetens. Hur ska vi
fa till ett viktigt och relevant innehall? Jag har
lart mig lyssna in vad eleverna sdger och vad
de forsoker sdga. Att tro pa elevernas forma-
ga att klara saker. Det har varit roligt for mig
som ldrare att f& utmanande uppgifter.”

Ganska manga ldrare var skeptiska nar vi
borjade med CL (critical literacy). Hur ska vi
kunna lara ut CL till elever som inte behdrskar
sprdket? Men ndr vi dd fick héra Hilary Janks
sdga — jag hdller pa med CL tillsammans med
barn och da kan era vuxna sfi-elever ocksa
gora det, tankte jag — ja, det kan de.

Ytterligare en effekt av programmet ar att aktuell
forskning forankras pa ett tydligare sitt i verksam-
heten. Genom att vi har utformat elevuppgifter med
utgangspunkt i de forskningsartiklar och forelasning-
ar som vi tagit del av har vi pa ett praktiskt och
konkret sitt kopplat samman teori med prak-
tik. Vi har lirt oss en strukturerad arbetsging
som vi tycker fungerar och som lart oss att omvandla
vetenskap till konkreta uppgifter i klassrummet.

Resultatet dar att vi har fatt ta del av ny forsk-
ning och till viss del nog har dndrat vdra ar-
betssdtt. Vi har t.ex. forstatt att transsprakande
dr nagot som vi kan arbeta med i klassrummet.

16  Kurs 2B &r en nyborjarkurs for elever med kortare studiebakgrund medan kurs 3D &r en fortsattningskurs for elever med langre studiebakgrund.
17 Samtliga citat &r hamtade frén fokusgruppssamtal med utvecklingsgrupperna.



Nu ndr vi vet hur man kan jobba strukturerat
med forskning som grund bérjar det hdnda sa-
ker! Nu kan vi arbeta vidare.

En icke oviktig bieffekt som har lyfts ar att pro-
grammet har lett till att de deltagande ldrarna har
fatt battre sammanhallning och lart kdnna varan-
dra béttre. Detta tror vi beror pad de gemensamma
aktiviteterna; reflekterande samtal, att designa ett
undervisningsmoment, auskultationerna och aus-
kultationssamtalen samt alla de informella samtal
som har uppstétt under programmets gang.

De utmaningar vi har st6tt p under programtiden
har i mangt och mycket handlat om tid. De medver-
kande har i perioder upplevt arbetet med program-
mets aktiviteter som stressigt att hinna med utéver
sina ordinarie arbetsuppgifter och att arbetsbelast-
ningen har varit ojamn.

En annan utmaning ar att det har tagit lang tid
att lara sig den strukturerade arbetsgangen
och forsta var egen del som medskapande i pro-
grammet. Ytterligare nagot som har upplevts som
en utmaning ir att utvecklingsgruppen inte har
varit konstant utan att den &ndrats néar kollegor har
slutat och andra har tillkommit.

Under programmet har vi bade jobbat annorlunda
och pd samma sétt som vi vanligtvis gor, da vi har
utformat uppgifterna s att de har fungerat med 6v-
rigt lektionsinnehall och kursmoduler. Daremot har
vi genom den strukturerade arbetsgangen och ge-
nom att arbeta med programmets olika teman haft
ett gemensamt fokus och fler perspektiv pa under-
visningen an vad vi vanligtvis har.

Vilka effekter har vi sett
i vara klassrum?

Momentet med transsprakande var en 6gonoppnare
for bade elever och larare. For de deltagande elever-
na innebar det att de blev mer 6ppna for att anvinda
sitt modersmal i klassrummet, som en plattform for
béttre ldrande. Lararna upplevde att de fick en mer
tillditande attityd till att deras elever anvander fler
sprak dn svenska i klassrummet. Det faktum att 1a-
rarna efterfrigade elevernas sprakkunskaper gjorde
att deras tidigare erfarenheter och kunskaper upp-
varderades, vilket 4r mycket viktigt. Men att arbeta
med transsprakande i klassrummet var inte oproble-
matiskt. Det handlar ocksa om makt. En del elever
tyckte att det var fel nar lararen tilldt flera sprék i
klassrummet. Vi hade elever som sade att de stordes
av att hora andra sprék i klassrummet och vi kunde
hora kommentarer som *Varfor ska vi prata vart
eget sprak? Vi ska ju ldra oss svenska!” men efter
en tid borjade flertalet elever forstd fordelen med
transsprakande.
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Nu ingdr flersprakighet i undervisningen — jag
ser det som stétining, bdde for eleverna men
dven for mig. Nar jag inte lyckas forklara for
en elev gor en annan elev kanske ett bittre jobb.
Eleverna kan stotta varandra och vara en resurs
1 klassrummet. Jag lyfter fram deras eget mo-
dersmal mer nu dn tidigare. Det leder till véldigt
intressanta diskussioner och mdanga elever blir
glada och ivriga 6ver att fa bidra med ord fréin
sitt modersmdl. Det skapar aktivitet och engage-
mang. En insikt ar att sprdaken utvecklas simul-
tant och att utveckla ett sprdk gynnar ett annat.

En annan 6gondppnare for vira elever var nar vi ar-
betade med Critical Literacy (CL). Under det arbetet
forekom det elevkommentarer som "Det dr sd jobbigt
att titta (pa skyltar och olika texter) ndr man inte
forstar.” Att arbeta med CL genom att stilla fragor
véckte elevernas intresse. Pé sé vis dndrades ocksé
deras ldsning av och instéllning till texter. Exempel
pa fragor for att stotta kritiskt tinkande och ldsande
kunde vara: Vad vill texten berétta? Vad kan vi lasa
mellan raderna? Vad #r det du liser? Ar det sant?
CL var inte bara en 6gonoppnare for vira elever utan
dven for lararna. Det har till exempel varit intressant
for lararna att granska laromedel och reflektera kring
medvetna val av texter och bilder i undervisningen
och vad olika texter formedlar till eleverna.

Jag tdnker pa ett annorlunda sdtt — jag har
fatt nya perspektiv. Konkret — jag funderar
over vilka texter mina elever ldser och att ld-
raren har stor makt.

Hur ska eleverna bli bra ldsare? Genom att
stdlla rdtt fragor. Vilka typer av fragor jobbar
vi med? Att sdtta fingret pd vad vi gor och att
ha teorin och gora den till praktik.

AVSLUTANDE REFLEKTION
Vara lardomar

En lardom avser tid — dels att det tar tid att lara sig
en strukturerad arbetsgéng och att vi har behovt ga
igenom ett par cykler innan polletten trillat ned. Dels
handlar det om att ha mod att stanna kvar och prova
manga génger och forfina i stallet for att “springa
vidare” till ndsta tema eller utvecklingsomrade.

Tid handlar ocksa om organisation. Rent organi-
satoriskt skulle en gemensam planeringstid ha varit
inbokad fran borjan. Vi tror att det hade givit mer.
Dels av den enkla anledningen till att du discipline-
ras genom dina kollegor, och att Ifous-tid da skulle
ges storre mojlighet till att handla om det som den
faktiskt skulle handla om, dels for att tid tillsam-
mans ar en forutsattning for kollektivt larande.



Utover detta handlar det ocksd om forforstaelse
av gemensamma mal infor ett utvecklingsarbete, i
vért fall ett FoU-program. Att ta tid till att alla delta-
gare ska forsté vad ett FoU-program innebar. Att det
inte handlar om att fa fardiga tips och trix, &ven om
sddana ocksa delas i alla de informella samtal som
uppstir, utan om att ett deltagande i programmet
innebar att du, oavsett roll 4r medskapande.

En annan lirdom som lyfts ar ledarskap och var
upplevelse av att de olika rollerna inom programmet
inte har underléttat vem som leder och tar ansvar. De
roller som gor detta problematiskt dr PL (den lokala
processledaren) och skolledaren. I vanliga fall ar det
skolledaren eller nagon pa delegation av skolledaren
som leder skolans utvecklingsarbete men i program-
met utfor PL ménga av de handlingar som annars
tillkommer skolledaren, vilket vi har sett har lett till
oklarhet i vem som ytterst ansvarar for utvecklings-
arbetet. Denna otydlighet som uppstar i form av an-
svarsfordelning ar inte i sig unikt for ett FoU-program
utan kan uppsta i varje tillfillig organisation, som
byggs upp for ett utvecklingsarbete. Lardomen ar sa-
ledes att det under utvecklingsarbetets gang dels ar
viktigt att tydliggora de olika rollerna och dels att i tid
sétta hur organisationen ska se ut efter utvecklingsar-
betets slut da temporira roller eventuellt forsvinner.

Ytterligare en lardom har varit svérigheten i att
sprida det arbetssitt och de lirdomar som utveck-
lingsgruppen har fatt av att delta i programmet. Det
har dels handlat om organisation for spridning. Om
vi hade fatt borja om pa nytt med den erfarenhet vi
har i dag hade vi haft storre fokus péa detta. Vi hade
satt upp mal for vad vi skulle sprida, organiserat
aktiviteter som skulle svara pa hur-et och &terigen
schemalagda moten for ndr detta skulle goras. Dels
handlar det om att det blir mer komplicerat nir inte
alla kollegor pa skolan deltar i ett utvecklingsarbete.
Som i detta fall nir vara utvecklingsgrupper har be-
statt av ett fatal larare frén olika skolor och om sva-
righeten att sprida en lardom till kollegor genom att
beritta och att lyckas entusiasmera dessa sa att de
ocksa vill prova det nya i sin undervisning.

Det hade varit bdttre om hela skolan hade fétt
vara med (i programmet). D4 tror jag att vi
hade ldrt oss mycket mer.

Ju mer vi kan jobba tillsammans och prata till-
sammans med kollegor — desto bittre blir det.
Det har blivit tydligt att det kollegiala ldrandet
blivit bra men det har varit lite av en hemlig
grupp i perioder.

Jag skulle ha involverat hela skolan fran bor-
jan. Ldrare dr svdra att pdverka. Det dr svart
att de ska dndra sin undervisning. D4 dar det
ldttare att testa nytt om det dr ett projekt eller
ett program.

24

Hur vill vi bedriva
skolutveckling framover?

Inom ramen for programmet har vi provat en
strukturerad arbetsgdng som verktyg for att under-
visningen ska bygga pa vetenskaplig grund. Vi har
last vetenskapliga artiklar, fort litteratursamtal med
kollegor, designat undervisningsmoment utifran det
lasta, auskulterat nar kollegor genomfort undervis-
ningsmomentet och genomfort reflekterande aus-
kultationssamtal. Detta ar en arbetsging vi har sett
fungerat. Vi har sett att vi genom att ldasa en forsk-
ningsartikel eller genom att lyssna pa en foreldsning
far tillforsel av ny kunskap och darmed kan lara oss
mer, och framfor allt om nagot som vi kanske inte
hade tankt p4, 4n om vi endast haft kollegiala sam-
tal. Vi har ocksé sett att vi i och med arbetsgingen
kan omvandla teori och forskning till praktik och
undervisning. “Att utbildningen ska vila pa veten-
skaplig grund och beprovad erfarenhet” ar saledes
négot som vi faktiskt greppar och som vi nu har en
strukturerad arbetsgang for pa vara skolor och i vara
klassrum.

Denna strukturerade arbetsging vill vi fortsitta
med tillsammans med alla larare pa skolan. Vi ser
inte att alla liarare beh6ver genomfora samma ak-
tiviteter men tycker att det ar viktigt att man har
gemensamma mal att strdva mot i sitt utvecklingsar-
bete. Vi ser ocksa att organisationen &r betydelsefull
och att skolutveckling inte ar ndgot som bara hin-
der. Dels handlar det om att ha avsatt tid for gemen-
samma moéten men ocksa att dessa moten forvaltas
val och ar organiserade och ledda si att de handlar
om ritt saker.

Vad vi ocksa tar med oss i vart framtida utveck-
lingsarbete dr mod att vélja bort och att halla i och
halla ut. Nar det kommer till skolutveckling ar det
mycket vi vill gora. Det finns mycket som ar intres-
sant att utreda, lara sig mer om och férandra. Darfor
ar det ocksa viktigt att hitta hallbara och pélitliga
verktyg for att identifiera och understka vira elevers
behov, eftersom dessa rimligen bor ligga till grund
for vart utvecklingsarbete. Vi tror att det blir rik-
tig och bestindig utveckling for verksamheten nir
vi ges mdjlighet att ga flera varv i kvalitetsarbetets
cykliska process och da far tillfalle till att forfina vart
arbete. Vi tror dven att en strukturerad arbetsgang
som #r organisatoriskt forankrad och inarbetad i
verksamheten ger kontinuitet i utvecklingsarbetet
och minskar sarbarheten niar det kommer in nya
kollegor och nir kollegiet forandras.

Philippa Borjesson



KOLLEGIALT L'A_'_RA__NDE SOM
FORDJUPAR, FORANDRAR
OCH FORBATTRAR

Hassleholms kommun

BAKGRUND

Tanken att fi medverka i det forsta utvecklingspro-
grammet for vuxna i Ifous regi tilltalade oss i Hassle-
holm. Pa sfi hade vi lainge haft tankar pa att samlas
kring en forskningsbaserad verksamhetsutveckling,
men bristen pa forskning inom omradet utgjorde ett
hinder. Medverkan i FoU-programmet sig vi darfor
som en mojlighet att fa stod av forskare och samti-
digt vara med och bidra till ny forskning. Bland sfi-
larare generellt och dven hos oss i Hassleholm dis-
kuterades ofta svarigheter med att undervisa vuxna
elever som befann sig i borjan av sin sprakutveckling
nar det gillde svenskan. Svarigheterna med konti-
nuerligt intag och heterogena gruppkonstellationer
talades det ocksé ofta om och det var litt att fastna
i diskussionerna om problemen i stillet for att fak-
tiskt utveckla och forbattra det vi kunde paverka.
Efter information frén Ifous om vad programmet
inneholl och innebar beslot vi oss for att delta. Det
som motiverade oss var mojligheten for lararna att
tillsammans och med forskares hjélp sitta fokus pa
sprakutvecklande arbetssitt. Vi sag att forankring
i forskningen skulle kunna stidrka undervisningen
for vuxna och hoja dess status. Genom att inrikta
metodutvecklingen pa vuxna elever skulle vi und-
vika att anpassa metodik som anvinds f6r barn och
ungdomar. I kombination med att programmet in-
riktades pa metoder att frimja elevernas sprakut-
veckling, var detta avgorande for att vi skulle ta be-
slutet att medverka i programmet. Undervisningen
skulle vara i fokus.

Sfi i Hassleholm bedrivs i kommunal regi och pa
skolan studerar knappt 400 elever pé olika studie-
vagar och i olika kurser. Sfi har under flera ar in-
gétt 1 forvaltningen Arbetsmarknad och kompetens-
utveckling, men under 2019 lades den ner och sfi
flyttades till Kommunledningsforvaltningen. Detta
varade emellertid bara en kort tid och i slutet av
var medverkan i Ifous skapades en helt ny forvalt-
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ning. Sfi tillhér nu Arbetsmarknadsforvaltningen.
Under programmets gang har alltsé sfi tillhort tre
olika forvaltningar, vilket paverkat ledning och styr-
ning och darmed vara forutsattningar for ett fullgott
samarbete med ledningen. I styrgruppen, i den lo-
kala styrgruppen och i utvecklingsgruppen har det
ocksa skett forandringar. Deltagande rektorer, pro-
cessledare och larare har fatt nya befattningar och
arbetsuppgifter, vilket har lett till att roller har skif-
tats samt att ldrare har slutat sin medverkan under
programmets gang.

Utvecklingsgruppen har haft tdta och regelbundna
moten. Ledningen beslutade i borjan av programmet
att varje larare skulle ha tva timmar i veckan till sitt
forfogande for att arbeta med Ifous vilket betydde
att tid skulle finnas for lasning av artiklar, kollegialt
utbyte, planering, samarbete och utviardering. Detta
har verkligen varit vardefullt och bidragit till kolle-
gialt utbyte dven utanfor vara ordinarie traffar. Alla
utbildningsanordnare i programmet har haft en re-
presentant i FoU-programmets styrgrupp. Tanken
var att varje anordnare ocksé skulle ha haft en egen
lokal styrgrupp bestiende av anordnarens styr-
gruppsrepresentant, processledare och rektor. Pa sfi
i Hassleholm startades den lokala styrgruppen sent
i programmet och hade inga kontinuerliga traffar,
vilket hade varit onskvart. Forklaringen kan ligga i
de forandringar som skedde pa forvaltningsniva d&
rektor och styrgruppsmedlemmen skiftade samt fick
prioritera andra arbetsuppgifter. Arbetet och uppgif-
terna som utvecklingsgruppen utférde péverkades
dock inte namnvart da lararna och processledaren
hade ganska klart for sig i vilken riktning Ifous-
arbetet och undervisningen skulle g&, med de olika
aktiviteter som skulle genomforas inom program-
met. FOr att sprida vart arbete till 6vriga kollegor
samt till andra skolor hade emellertid bade rektor
och styrgruppsmedlem behovt ta ett storre ansvar.

Det frimsta malet som ldrarna har arbetat mot
i programmet ar att utveckla ett sprakutvecklande



arbetssétt inom sfi. Detta arbetssitt ska gora skillnad
i undervisningen for eleverna pa sa vis att lararna
blir mer medvetna om vilka val de gor nar det giller
metoder och urval av lektionsmaterial. Malen hand-
lar mycket om att se eleverna som individer och inte
som en grupp; att se varje elevs behov, intresse och
erfarenheter och inforliva detta i undervisningen sa
att eleverna blir motiverade och kénner att under-
visningen ar till nytta for dem béde i vardagen och i
ett framtida yrkesliv. P4 ledningsnivd var maélet att
ge lararna forutsittningar sa att de skulle bli mer
medvetna och ta ansvar for sin egen utveckling for
att effektivisera och forbattra undervisningen, samt
att sprida detta arbetssitt till 6vriga kollegor pa sko-
lan och i forlangningen till andra skolor.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Lirarna som deltagit i programmet lyfter fram
ménga positiva aspekter som de tar med sig fran
de tre dren. Framfor allt syns tre faktorer som alla
larare har podngterat flera ganger, namligen det
kollegiala lirandet, undervisningens syfte samt en
forandrad lararroll.

Det kollegiala larandet

Samarbetet mellan kollegor, diskussionerna, pla-
nerandet av tema och lektioner, att frdga om hjalp,
att dela med sig av tankar samt att auskultera hos
varandra och fa bli auskulterad hos — och att pa sa
vis synliggora sin egen undervisning genom andras
ogon — har varit det storsta lyftet for vira med-
verkande lirare. Genom forskarnas niarvaro under
programmets gang har vi tillsammans skapat akti-
viteter att genomfora i undervisningen inom olika
teman. Genom deras reflekterande fragor, stott-
ning och samtal har vi fatt granska oss sjilva, var
undervisning samt vart lektionsmaterial pa ett, for
oss, nytt satt. Att ventilera idéer och att fa diskutera
och reflektera om undervisning, artiklar eller teman
vi haft i programmet har bidragit till bra pedago-
giska samtal och till ett engagerande samarbete. Nar
detta arbetssitt blev en mer naturlig del for oss som
deltog i programmet tog vi det med oss till ovriga
kollegor under gemensamma verksamhetsdagar och
strukturerade upp dem pa liknande sitt. Det hand-
lade mycket om att skapa ett 6ppet klimat, men dven
att behalla den motesstruktur vi lart oss med sam-
talsledare, sekreterare och tidtagare. Det kan tyckas
vara enkla aspekter men frimjar moétesklimatet pa
ett positivt satt. Dessutom var det larorikt att be-
riatta om och forklara olika aktiviteter eller artiklar
vi last for 6vriga kollegor. Att delta i programmet har
gett en kompetensutveckling med tyngd. Fordelen
med langsiktig kompetensutveckling ar att det ger
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en fordjupning och ett medskapande dé deltagarna
format vagen tillsammans med forskarna. Vi ser en
tydligare drivkraft i verksamheten nu, fler lirare
kommer med idéer och har spontana pedagogiska
samtal och dessutom tar fler ansvar for att utveckla
verksamheten.

Undervisningens syfte

Att tdnka over varfor man som larare viljer en viss
text, uppgift, tema eller metod ar négot vi har disku-
terat och reflekterat 6ver i vira pedagogiska samtal
i FoU-programmet, men dven i diskussioner som vi
fort in bland alla kollegor for att fordjupa det kri-
tiska tankesattet. Syftet med uppgiften ar avgérande
for hur motiverad och engagerad eleven blir att ta
sig an den. Eleverna ska ha nytta av undervisningen
och ldrarna medvetandegor syftet for dem i hogre
utstrackning nu an tidigare. Teman i programmet,
som “Vuxenpedagogik och “Vardags- och Yrkes-
sprak” samt arbetet med "Critical literacy”, har gjort
lararna medvetna om hur viktigt det ar att under-
visningens innehéll ar relevant utifran elevernas er-
farenheter, intresse och behov i sitt vardagliga liv.
Som larare har vi lart oss dan mer hur viktigt det ar
att utgé frén elevernas referensramar for att inne-
hallet ska vara nabart och forstieligt for eleverna.
Dédrmed &r ocksé relationen med eleverna av vikt.
Man maste etablera en relation och liara kidnna sina
elever for att veta vad just han eller hon ar intresse-
rade av eller har erfarenheter av och utgé fran detta
i sin undervisning. Syftet med undervisningen ar a
och o, och vuxenperspektivet ar viktigt att ha med
sig. Programmet har hjélpt oss att lyfta dessa fragor
som vi trodde att vi redan arbetade med, och tvingat
oss larare att fora upp diskussionerna till ytan. I och
med att vi fatt ett 6ppnare kollegialt klimat kan vi
ocksa vaga ifragasitta vara och andras val och syften
och diskutera dessa tillsammans.

En forandrad lararroll

Vi har ocksé markt av en forandrad lararroll. Detta
hinger sikerligen ihop med det kollegiala klimatet
med tanke pé att nar man diskuterar och reflekterar
blir man trygg i det man gor bra och vagar fordndra
sédant som inte upplevs som utvecklande. Trygghe-
ten som nu rader ses pa olika sitt. Lararna uttryck-
er att de numera vigar lata eleven anvinda sig av
sitt modersmal i stérre utstrackning och i vissa fall
uppmanar de till det. Lirarna forstar vikten av att
forst bearbeta innehéll, texter och ord pa sitt bista
sprak for att sedan arbeta med det pa svenska. Sva-
righeterna med detta dr det smala utbudet av rele-
vanta texter pa olika sprik. I en vuxenutbildning,
pa bibliotek och pa forlag bor det finnas ett bredare



utbud och inte bara 6versattningar av barnbocker
utan vuxenlitteratur — men pé sfi-niva. Tryggheten
ilararrollen handlar ocks& om att fanga upp det som
hiander har och nu, att ta tillvara det som eleverna
fragar om och behover, att viga utmana eleverna
med foljdfragor, att inte alltid sjélv veta svaren, att
skapa en diskussion och darmed mer engagemang
genom att be eleverna sammanfatta och ge respons
pé varandras asikter. Lararna framhéller att de ar
mer orddda och vigar prova nya metoder.

LARDOMAR

Lardomar som vi tar med oss in i fortsatt arbete
handlar bland annat om auskultationerna som upp-
levdes som givande. Vi kianner att vi skulle borjat
med dem tidigare men i stéllet ar det nagot som vi
kommer att fortsitta med, och da géller det hela
kollegiet. Att vi inte skrev loggbocker genom hela
programmet angrar vi ocksa. Hade vi gjort det fran
borjan hade vi efterdt kunnat se vilken utveckling vi
faktiskt gjort och d& hade det eventuellt varit 14tt-
are att beskriva programmets gang och resultat for
vara kollegor. P4 si vis hade kanske lararna dess-
utom varit bittre forberedda infér seminarierna da
vi traffade 6vriga medverkande skolor. Svarigheten
att fa de kollegor som inte var med i programmet in-
volverade, engagerade och delaktiga dr en annan sak
som vi i efterhand funderat mycket pa. Om vi skulle
ga in i ett nytt program nu, skulle vi darfor redan
fran start organisera oss s att ¢vriga larare i var
verksamhet aktivt kan delta i utvecklingsarbetet. Vi
ser ocksa att det varit en fordel om vissa nyckelper-
soner pa var skola hade deltagit i programmet. Aven
vér IKT-pedagog borde ha varit med, inser vi i efter-
hand. Vért verksamhetsmal innefattar att utveckla
den digitala kompetensen hos bade véira larare och
elever och da vi inom detta utvecklingsomrade ar-
betar mycket tillsammans med att visa varandra, att
vaga anvanda nya digitala verktyg, samt att dessa
verktyg ska vara en av minga metoder for att gora
forbattra undervisningen, hade IKT-pedagogen be-
hovts i vart arbete i FoU-programmet.

Att ledningen hade varit mer synliga och involve-
rade i utvecklingsgruppens arbete och mdéten hade
ocksa varit onskvart. Kanske borde vi ocksa ha tyd-
liggjort mer for eleverna om vart syfte med olika
uppgifter och faktiskt diskuterat med dem vad de
anser om flersprékighet i undervisningen, att stu-
dera som vuxen och om material, larobocker och
texter for att hora deras syn och eventuellt f& dem
att ta ansvar for sina studier genom att involvera
dem ytterligare. En fordndring som vi kan se ar att
eleverna mer stér i centrum nu jamfort med tidigare
da uppgifterna var mer i fokus. Detta tyder pa en
bra utveckling. Elevernas vardag, behov och deras
vardagsliv och relationerna med eleverna poangte-
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ras. Undervisningen ar mer varierad och utgér fran
eleverna. Darmed blir vuxenperspektivet mer synligt
och ldararna har blivit mer kritiska till sina urval av
larobokstexter och andra texter.

DET FORTSATTA ARBETET

Vi fortsdtter vart arbete pa liknande sidtt som vi
gjort i FoU-programmet men nu vill vi ha alla kol-
legor med oss pa ett tydligare sitt. Vi har tankt att
gbora om nagra av aktiviteterna som vi redan gjort
under programmets géng, till exempel vért arbete
med skonlitteratur i samband med flersprakighet. Vi
kanske ska prova att arbeta tematiskt 6ver kurserna
kopplat till vardagsliv och vi ska podngtera kollegi-
alt larande och bli mer bekvidma med auskultationer
som arbetssitt. Vi ska ockséd arbeta mer med att fa
elever att faktiskt ta ansvar for sitt eget lirande och
sina studier. Deras medvetenhet behover forstarkas
om hur man faktiskt lar sig saker, hur man studerar
bast, hur man anviander det man redan kan och att
anvianda sin slutledningsforméga och sitt kritiska
tdnkande. De behover forlita sig pa den kunskap de
besitter, och larare behover lara sig att efterfraga
den for att hoja motivation, engagemang och kins-
lan av ett personligt virde. De ska forstd och kdnna
att det de lar sig i dag har de nytta av redan nu men
aven infor framtiden. Det ofrivilliga men sé viktiga
digitala arbetssittet som vi fick prova pa i en hast
under pandemin 2020 synliggjorde behovet av di-
gital kompetens och vi ska ha med detta arbetssatt
parallellt i var fortsatta utveckling av undervisning-
en och dirmed av elevernas sprakutveckling. Vi har
forsokt att arbeta individuellt med olika studiepla-
ner for eleverna redan tidigare men det ar detta vi
vill utveckla och forbéttra &nnu mer framover. Sam-
manfattningsvis star det individuella perspektivet,
den digitala undervisningsmetoden, det kollegiala
larandet och auskultationer pa agendan framéver
for oss i Hassleholm. Vi kommer att fortsatta att
lasa artiklar inom dessa omraden gemensamt och
diskutera dem, eftersom vi tycker att det har gett oss
mycket. Det har synliggjort och utvecklat vir egen
kritiska formaga.

Hur ska vi da gora detta framover? Halvvigs in
i vart deltagande formade vi en egen utvecklings-
grupp i verksamheten dar rektor, processledare/
bitr. rektor, IKT-pedagog och en lirare ingar. Denna
sammansattning kan komma att férandras beroen-
de pa vilket omrade vi for tillfallet utvecklar. Denna
grupp, som kan ses som en arbetsgrupp, ska tillsam-
mans med hela kollegiet planera och féra utveck-
lingsarbetet vidare inom valda utvecklingsomraden.
Det ar viktigt att hela kollegiet nu blir involverade i
verksamhetsutvecklingen, och inte som férut endast
en mindre grupp.



AVSLUTANDE REFLEKTION

Vi tror inte att eleverna markt sd mycket av vart
deltagande i programmet, vilket inte heller var syf-
tet da lararrollen skulle vara i fokus. I och med det
kontinuerliga intaget fordndras elevsammansatt-
ningen hela tiden och pa sé vis tror vi inte att de
har kunnat se négra storre forandringar. Daremot
i arbetet med flersprakighet uppmirksammades
elevernas modersmal pd ett helt annat sétt dn tidi-
gare och vissa elever forstod inte riktigt vitsen med
detta. Det har dock f6ljt med oss i undervisningen
och vi anvinder oss fortsatt av det. Liararnas enga-
gemang har emellertid hojts eftersom vi planerat
tillsammans och samarbetat pa ett annat sitt dn
tidigare, vilket sedan fortsatt spontant, och detta
ger en arbetsglddje som vi tror har visat sig dven for
eleverna. Det ar framst ldrarna som kan peka pa sin
utveckling och professionalitet som utvecklats i och
med alla kollegiala samtal med tid for reflektion och
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motivationen att prova pa nya saker. Att utveckla
négot tar tid och energi och darfor ar det viktigt att
péapeka att programmet har startat en process men
vi ar egentligen precis i borjan. Detta arbetssitt ska
fortga over en langre tid eller egentligen for alltid.
Genom FoU-programmet har vi tillsammans med
forskare bidragit till ny kunskap. Forskningsproces-
sen var interaktiv genom att vi anvinde, for oss, nya
metoder i praktiken. Tillsammans med forskarna
skapades lektionsaktiviteterna och vi omsatte dessa
praktiskt i klassrummet for att sedan aterkoppla till
forskarna. Samverkan med dem har givit ett mervar-
de i och med de utmanande fragestillningarna som
de bidrog med. Vi fick omsitta teorin i praktiken och
sedan utvardera det arbetet och det slutar inte hir.
Processen fortgar.

Viveka Dahlkuvist



MODIGA LARARE

OPPNADE DORRARNA

Stockholms stad

BAKGRUND

Stockholms stad engagerar arligen cirka 50 000 stu-
derande inom vuxenutbildningen och cirka 20 0oo
av dem inom sfi. Drygt 80 procent studerar inom
upphandlad verksamhet och resterande, knappt
20 procent, deltar i undervisning i stadens egen
regi. Stockholms stads utvecklingsgrupp arbetar pa
Vuxenutbildning Séderort i Varberg, en av sex sko-
lor i egen regi. Enheten bedriver undervisning fram-
for allt inom studievdg tva och tre. Pa skolan stu-
derar totalt cirka 650 elever och kollegiet bestér av
cirka 28 liarare samt skolledning och 6vrig personal.
Utvecklingsgruppen som deltagit i FoU-programmet
har bestatt av sju ldrare samt bitrddande rektor.
Beslutet att delta i programmet Sprakutveck-
lande arbetssitt inom sfi grundade sig till stor del i
att programmet viande sig till studievig tva. Studie-
vagen ar den storsta i Stockholm och det fanns en
onskan och behov av att f gora en sirskild satsning
for den elevgruppen. Att fa bedriva ett langsiktigt ut-
vecklingsarbete tillsammans med béde andra utbild-
ningsanordnare och forskare, som kunde ge nya per-
spektiv pa den egna verksamheten, var ocksa starka
skil. Deltagandet i programmet skulle kunna stotta
lararna i att se utvecklingsarbete och undervisning
som en helhet diar bada delar blir battre i samspel
med varandra. Vid starten av programmet var un-
dervisningen till stor del fokuserad pd summativ
bedomning i den egna klassen och av individer. Att
arbeta med sprakutveckling i ett mer formativt sam-
manhang var dock ett stindigt narvarande tema i
diskussionerna inom ldrarlaget men det hade séllan
koppling till den egna undervisningen. Under flera
ar hade skolan, bade larare och skolledning tillsam-
mans, strivat efter en 6kad samsyn kring kursinne-
héll och tolkning av kunskapskrav. Denna strivan
ledde till diskussioner kring utveckling av arbetssatt
for att 6ka elevernas larande och programmet tog
vid pa ett sitt som var attraktivt for vart deltagande.
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Arbetssidtt i utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen har regelbundet triffats for att
diskutera de artiklar och texter som varit utgangs-
punkter for de olika temana. I gruppen fungerade
kollegorna som bollplank fér varandra for att ta
fram och skapa idéer till de lektionsupplidgg som
skulle genomféras men i de flesta fall utformade
varje larare sedan enskilt sitt slutliga innehall. Pro-
cessledaren har deltagit i de regelbundna traffarna
for att bland annat vara en samtalspartner i utveck-
landet av uppgiften som skulle genomforas efter
utvecklingsseminarierna. Det kunde handla om att
sitta upp mal eller gora anpassningar av uppgif-
ten till olika gruppers behov. Bitrddande rektor pa
skolan har ingétt i utvecklingsgruppen under hela
programtiden och dirmed ocksa deltagit i de diskus-
sionsaktiviteter som genomforts och foljt processen
pé nara hall.

Genom programmet har en arbetsgiang etable-
rats for hur utvecklingsgruppen har tagit sig an de
olika temana och uppgifterna. Arbetsgingen byggs
upp av aktiviteterna ldsa-diskutera-designa-aus-
kultera-samtala dar de olika delarna ar beroende
av varandra for att bygga en helhet av lirande och
fordjupad forstaelse for innehéll och mening. Ste-
gen designa och auskultera har varit de steg som
lararna i utvecklingsgruppen har uppskattat mest
men dessa steg har baserats pd grundarbetet i las-
ning och diskussion och ddrmed har lararna haft en
bra forforstaelse med sig in i arbetet med resterande
steg. Arbetet inom FoU-programmet har for utveck-
lingsgruppen i Stockholms stad genomf6rts inom ra-
men for ordinarie arbetstid och ingen kompensation
eller nedsittning i undervisningstid har utgétt for
deltagarna.



FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR
Ur ett lararperspektiv

For de larare som deltagit i programmet har arbetet
varit uppskattat, givande och larorikt. Framfor allt
auskultationerna hos kollegor har stirkt individerna
pa tva sitt. De har 6ppnat sina klassrum for varan-
dra for att genom observationer fi nya perspektiv pa
bade sin egen och kollegornas undervisning. Genom
att dorrarna till klassrummen Oppnades och efter-
foljande samtal genomfordes, med bade kollegor
och forskare, har ldrarna fatt nya infallsvinklar pa
didaktiska fragor och det pedagogiska samtalet har
vidgats dnnu mer. Programmalet att Utveckla for-
mdgan att kunna samtala om, tolka och reflektera
over sin egen professionella utveckling har till viss
del uppnatts. Detta kommer man att fortsitta arbeta
med aven efter programmets slut genom fler auskul-
tationer, bade pd den egna skolan men ocksé tillsam-
mans med andra skolor inom stadens egen regi.

Programmets uppldgg och mal forutsatte ett be-
tydligt ndrmare samarbete mellan lararna dn de
var vana vid vilket brét upp tidigare strukturer av
ensamarbete. Det var nodvandigt for att genom-
forandet av uppgifterna skulle bli av som det var
tdnkt men ocksa for att inspirera varandra till nya
idéer och sitt att tinka om undervisningen och dess
innehall. T stallet for att arbeta en och en fick 1a-
rargruppen fokusera pa gemensamma pedagogiska
stallningstaganden, vilket férde ssmman gruppen pa
ett bra sitt. I gruppen hjilptes alla a4t omsitta teori
fran lasta artiklar till praktik i klassrummet, vilket
har varit vardefullt och intressant.

De uppgifter som genomforts har gett larargrup-
pen nya insikter och ny forstaelse for de amnen som
togs upp. Det var dock inte helt enkelt. Invindning-
ar har funnits mot de resonemang som framforts i
texter och foreldsningar, men det har ocksé utgjort
grund for givande samtal i utvecklingsgruppen. For-
beredelserna infér genomfoérandet av uppgifterna
var bra och gjorde uppgiftens syfte tydligare. Texter-
na gav oftast ny kunskap och en del ”aha-upplevel-
ser” men skapade framfor allt en storre medvetenhet
hos lararna kring de fragor som texterna tog upp i
de olika teman som programmet innehallit. Nagra
larare har uttryckt att de inte tycker att undervis-
ningen paverkats i praktiken och menar att det ar-
betssitt som lyfts fram och anvinds i programmet
inte ar praktiskt genomforbart i vardagen. Men bade
skolledning och processledare lokalt vittnar om fle-
ra tillfallen dar samtliga larare visat hur de anvint
tankar, resonemang och arbetssitt fran ett tidigare
tema dven i lektioner som inte varit féremal for spe-
cifika programuppgifter.

Sarskilt temat om critical literacy, som innebar ett
ifrdgasiattande av budskap, mangfald och tillganglig-
het av alla texter och bilder for den som ar lisare
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eller mottagare, har fatt faste pa skolan. Lasningen,
foreldsningen och arbetet med uppgiften inom detta
tema har helt uppenbart paverkat ldrarna i stor ut-
strackning och gjort avtryck i deras sitt att forhélla
sig till laromedel, resonemang kring val av texter
och i att viga utmana elevernas kritiska tdnkande
pa olika satt i undervisningen.

Genomgaende har det varit inspirerande att fa
mojlighet att i undervisningen prova olika moment
som utan programmet troligen inte hade provats
men som nu gav en fordjupad insikt. Larargrup-
pen har genom det kollektiva och kollegiala ldrande
fatt ett storre sjalvfortroende i att vaga ge sig ut pa
okdnd mark och prova nya didaktiska grepp. Dock
finns pa flera héll en kénsla av att de arbetssétt och
teman som initierats och provats genom program-
met dr nagot utover ordinarie sfi-undervisning. Det
blir darfor intressant att folja processen framdver
och se till att vaga fortsdtta med och halla i det nya
arbetssittet over tid i stéllet for att falla tillbaka i
gamla hjulspér.

Ur ett ledningsperspektiv

D4 bitradande rektor varit deltagare i utvecklings-
gruppen och dirmed f6ljt processen pa nara hall har
arbetet som genomforts varit vil kiant i ledningen.
Detta har bidragit till en 6kad kinnedom om peda-
gogernas sitt att arbeta och om deras utvecklings-
process for hela skolledningen. Genom programmet
har skolledningen tagit sig ndrmare uppdraget att
konkret utéva ett pedagogiskt ledarskap, dessutom
med nya perspektiv pa det ledarskapet. Till exempel
har arbetet med critical literacy ocksa okat medve-
tenheten hos skolledningen om vikten av att granska
det material och de laromedel som kops in till skolan
och fundera pé vilka signaler och uppfattningar de
formedlar.

I bérjan av programmet fanns en oklarhet pa flera
nivaer om vilka forvantningar som fanns pa utveck-
lingsgruppen och hur uppstarten av programmet
skulle ga till. Att inleda ett fordndringsarbete ar ofta
forenat med att bryta upp invanda monster och ruti-
ner vilket kan skapa osidkerhet innan nya roller och
rutiner faller pa plats. Med facit i hand hade det varit
bra om det funnits ett tydligare ledarskap, fran saval
Ifous som huvudman och skolledning for att tydligt
formedla vad som skulle goras och hur arbetet fram-
at skulle se ut. Men allt eftersom satte sig rutiner
och forstaelsen for syfte och mal med programmet
fordjupades, och eftersom programtiden var sa lang
fanns gott om tid att rata upp det som var rorigt i
borjan. I efterhand kan vi se att ocksa skolledning-
en, processledare och lokal styrgrupp genomgétt en
larandeprocess och dven hir har langsiktigheten i
programmet och den kontinuitet som det ger varit
avgorande for utfallet.



En bit in i programmet inférdes en lokal styrgrupp
som bestod av ansvarig verksamhetsomradeschef
pé huvudmannaniva, processledare och bitridande
rektor pa den skola dar utvecklingsgruppen arbe-
tade. Genom denna grupp knéts arbetet pa skolan
narmare den centrala forvaltningen i staden, tillika
huvudmannen. Tillkomsten av den lokala styrgrup-
pen skedde i samband med att Stockholms stads re-
presentant i styrgruppen for hela programmet byttes
ut, fran skolchef till verksamhetsomrédeschef. I sam-
band med det blev det tydligt for oss att det fanns vin-
ster med att knyta ihop styrgruppen fér programmet
med processledning och skolledning lokalt. Samtidigt
anordnade Ifous ett méte for styrgrupp, processleda-
re och Gvriga inom ledning och styrning om att arbeta
med lokala styrgrupper vilket bekriftade for oss att
det var s vi ville arbeta. Den lokala styrgruppen blev
ett viktigt och anvandbart forum for att snabbare 16sa
praktiska och ekonomiska frigor, samtidigt som det
blev en kanal f6r utvecklingsgruppen att via bitradan-
de rektor rapportera status i arbetet och féra fram
sina synpunkter. Tack vare den lokala styrgruppen
och resonemangen i den 6ppnades det upp for nya
sétt att tdnka och mojligheter att knyta ihop arbetet
inom FoU-programmet med andra utvecklingspro-
jekt inom staden. Framfor allt har vart ESF-projekt
om digital kompetensutveckling fér pedagoger inom
egen regi och FoU-programmet flera beréringspunk-
ter, sarskilt nar det géller mojligheterna till spridning
av arbetssatt och resultat frin FoU-programmet till
ovriga delar i staden. Dar finns ménga goda syner-
gieffekter att uppna mellan de bada satsningarna,
framfor allt genom att gemensamt ta sig an veten-
skapliga texter och omsitta dem i praktisk handling.

Vad kunde vi gjort annorlunda?

Det ar naturligt och sjilvklart att utvecklingsarbete
tar tid och kraver en hel del av sina utforare, sarskilt
nar det handlar om att fordndra invanda rutiner och
arbetssatt. Darfor hade det varit vardefullt om det
funnits en tydligare beskrivning for uppstarten av
programmet om vad som forvantades av deltagarna
i utvecklingsgruppen nar det géllde vilka moment
som skulle ingd i programmet samt uppldgget med
seminarier, uppgifter etc. Det hade gett var utveck-
lingsgrupp en bittre bild av vad som komma skulle
och mer realistiska forvintningar. Nar programmet
vil kommit igdng kunde arbetet ha anpassats utifran
egna forutséttningar gillande de hir delarna men en
riktning frén Ifous inledningsvis hade varit varde-
fullt. Mer samarbete mellan deltagande utvecklings-
grupper, med fler erfarenhetsutbyten och besok i
varandras verksamheter, har ocksa efterfragats fran
utvecklingsgruppen.

Samarbetet inom den egna utvecklingsgruppen
har fungerat vil men om vi skulle starta programmet
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i dag skulle storre fokus laggas pa att tidigare ska-
pa en vi-kdnsla inom gruppen kring programmets
innehall. Detta for att 6ka kénslan av att var och en
bidrar till forandring, utveckling och implemente-
ring av de nya erfarenheter som gruppen gor. Att det
finns tillrackligt med tid ar dock en forutsittning for
att gruppen ska hinna hitta sina former och dven om
lararna i gruppen pratar mycket mer om undervis-
ningen med varandra nu finns det mer att utveckla
pé det omradet. Att genomfora ett nytt moment el-
ler arbetssitt blir sillan perfekt forsta gdngen och
darfor skulle gruppen behovt planera in samtal dven
efter genomforda lektionsmoment och diskuterat
planering, syfte och utfall med lektionen och sedan
testat igen. Pa sa vis kunde ett mer langsiktigt och
héallbart arbetssitt vuxit fram, i vilket lararna vagar
stracka ut arbetsmoment Gver tid i stillet for att gora
enstaka punktinsatser och planering dag for dag.
Framover kommer arbetsgingen att ocksa innehalla
ett steg dar lararna diskuterar genomforda lektions-
moment, reviderar och planerar for att préva igen.
Nagot annat som med facit i hand borde ha lyfts
tidigare och tydligare av den lokala styrgruppen ar
planering av hur arbetet i programmet och dess
resultat skulle spridas och implementeras. En tyd-
ligare plan for spridning bade inom och utanfor
den egna organisationen hade varit bra for att visa
utvecklingsgruppen att det inte bara var en lokal
satsning utan dven tankt att delas inom staden. En
implementeringsplan skulle ha behovt vara pa plats
redan tidigt for att kunna borja jobba med det arbe-
tet under pagdende program. Nu blev det aterigen
punktinsatser, en lektion i anslutning till temat/
uppgiften, men inte nagon generell forandring.
Mojligheten att skriva en utvecklingsartikel nimn-
des redan fran borjan i programmet men fingades
inte upp av utvecklingsgruppen dir och da. Langre
fram i programmet aterkom fragan och vi funderar
fortfarande pa hur vi skulle kunnat uppmuntra och
stotta fler ldrare i skrivandet av utvecklingsartiklar.
Det hade varit givande for sévél den enskilde som
kollegor och skolledning samt chefer pa huvudman-
naniva om fler artiklar hade speglat det arbete som
utvecklingsgruppen genomfort. Genom artiklarna
skulle vi fatt ett bra verktyg for spridning inte bara
av resultaten av programmet utan ocksa skolans ar-
bete som gott exempel pd dynamisk skolutveckling.

DET FORTSATTA ARBETET

Deltagande i programmet har for utvecklingsgrup-
pens del satt ljus pa all den kreativitet som finns i
kollegiet for att utveckla bra och effektiva arbetssitt
i syfte att fraimja elevernas larande. Verksamhetsut-
veckling ar en del av lararuppdraget och bor vara en
naturlig del av varje lirares arbete vilket program-
met bidragit till. Skolledningen kommer att vilja



fortsdtta arbeta med programmalet Utveckla ett
vetenskapligt forhdllningssdtt och formagan att
samtala om, tolka och anvdnda forskningsresultat
1 respektive pedagogiska praktiker framéver genom
att 1ata kollegiet triffas i pedagogiska och didaktiska
forum for att diskutera forskning och andra texter.
Genom samtalen vill man fortsitta framja synsat-
tet pa undervisning och kompetensutveckling som
en helhet beroende av varandra for att fungera fullt
ut. Teori maste omséttas till praktisk handling sam-
tidigt som praktiken utgor underlag for teoretiska
diskussioner och perspektiv pad undervisning. Det
som har genomforts i programmet har utvecklat
en didaktisk repertoar som baseras pa vetenskap
och beprovad erfarenhet. Denna repertoar behover
breddas och héllas levande.

Syftet med programmet har varit att utveckla ar-
betsséitt som blir hallbara 6ver tid, dit har inte ut-
vecklingsgruppen kommit riktigt &nnu men som i
allt forandringsarbete dr den stora utmaningen att
fortsitta arbeta enligt den utvecklade arbetsging
som programmet har gett oss dven efter avslutat
program. Det ska vara tydligt for alla lirare, nya
och gamla, att skolan arbetar forskningsnira dar
alla forvintas bidra. Pa s vis kommer vi ndrmare
programmalet Gemensamt utveckla arbetssdtt som
genererar ny kunskap och 6kad kvalitet i under-
visningen. Framfor allt ar det viktigt att sprida ar-
betssittet till de ndrmsta kollegorna, och har kan
nuvarande utvecklingsgrupp fungera som mentorer
till andra kollegor som inte deltagit i programmet.

AVSLUTANDE REFLEKTION

Sammanfattningsvis kan sigas att utvecklingsgrup-
pens ldrare i dag ar betydligt mer modiga an de var
tidigare. Fragor som tidigare varit tabu att diskutera
i klassrummet, som anviandandet av modersmalen i
undervisningen och att sdga nej till texter som har
ett allt for normativt sitt att beskriva samhillet, ar
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saker som ldararna inte ldngre backar for. Program-
met har varit utvecklande for enskilda individer,
man har fitt ny kunskap och prévat nya metoder och
arbetssitt. Efter att lirarna genom programmet har
fatt genomfora uppgifter som de inte tidigare kun-
nat tdnka sig att prova har de upptickt att elevernas
forméga att diskutera dessa amnen vida har 6versti-
git tidigare forvantningar. Bade elever och larare har
upptickt nya sidor hos sig sjdlva och varandra, vilket
skapat nya mojligheter for larande. Lararna sager i
lokala utviarderingar att deltagandet i programmet
har paverkat deras undervisning i stor utstrackning.
Samtidigt ar de inte s& sdkra pa att nagra stora for-
andringar kommer att leva kvar. Skolledningen ar
overtygad om, att med ritt stod, kommer spar av
FoU-programmet att synas i lararnas undervisning
framover. Mélséttningarna for rektorerna i program-
met att kunna bedriva effektivt och langsiktigt for-
andringsarbete tillsammans med lararna har upp-
néitts d& de gemensamt i programmet byggt upp och
implementerat arbetsgangen. Skolledningen samar-
betar med sin systerskola i en annan del av staden
med att implementera arbetsgdngen dven dar. Det
arbetet har ett fokus pa digitalisering genom ett an-
nat pagaende utvecklingsarbete som nu samordnas
med erfarenheterna fran FoU-programmet. Rappor-
ter och utvecklingsartiklar som skrivits av deltagare
i programmet utgor dokumentation av lirande och
erfarenheter som kommit ur deltagandet. Skolan
har paverkats och berérts av programmets innehall
och dven om ldrarna nu, mitt i steget, inte ser det
s& har tankar, forhallningssétt och praktiskt arbete
forandrats.

Sm3 steg tas hela tiden framat. Programmet har
varit borjan pa négot storre, som nu tar vid.

Roswitha Rieder
Jeannette Lehninger
Leonora Lippig-Singewald
Camilla Berner



FORSKNINGEN I

FOU-PROGRAMMET
Jenny Rosén och Berit Lundgren

INLEDNING

I detta kapitel behandlas den forskning som har
genomforts i forsknings- och utvecklingsprogram-
met (FoU), Sprakutvecklande arbetssdtt i sfi. 1
forstudien 15 ar av forskning om sfi (Lundgren,
Rosén & Jahnke, 2017) identifierades ett behov av
didaktisk forskning som riktade fokus mot under-
visningen inom sfi. Det 6vergripande syftet med
programmet har varit att genom kollaborativt
samarbete skapa kunskap om sfi-undervisningen
i ett didaktiskt perspektiv. Mélet med utvecklings-
arbetet i programmet har varit att utifran tidigare
forskning och beprovad erfarenhet utveckla en
pedagogisk praktik, sfi, som stidrker lararnas pro-
fessionalitet och i en forlangning elevernas lirande
av svenska. Forskningen har amnat skapa kunskap
om sfi-larares forhallningssatt till och erfarenhet av
undervisning samt genomférande och utveckling av
undervisningen med fokus pa elevernas sprékliga
erfarenheter och sprakbruk i vardags- och arbetsliv.
Forskningen har saledes varit inriktad mot lararnas
didaktiska forhallningssatt, undervisningspraktik
och professionsutveckling — inte elevernas larande
i sig. Denna avgriansning har gjorts av praktiska
skal eftersom rorligheten bland elever i sfi-under-
visningen pa grund av det kontinuerliga intaget
iar stor och att kunna f6lja elevernas lirande hade
kravt ett annat uppldgg av programmet. Att rikta
fokus mot sfi-larares didaktiska forhéllningssitt,
praktik och professionsutveckling motiveras ocksa
av att tidigare forskning inom omrédet ar begransad
(se aven Norlund Shaswar & Wedin, 2020). For att
utveckla kunskaper om sfi-undervisning utifran ett
didaktiskt perspektiv har nedanstidende Gvergripan-
de fragestillningar behandlats under programmet.

1. Hur beskriver sfi-larare sitt didaktiska
arbete ifraga om planering, genomforande,
bedémning och utvirdering?

2. Vilka didaktiska villkor fér genomforande av

en sprakutvecklande undervisning framstar
som betydelsefulla for ldrare, skolledare och
huvudman?
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3. Hur kan undervisning utformas dar elevers
olika erfarenheter, i synnerhet sprékliga
erfarenheter, och sprakbruk fran vardags- och
arbetsliv anvinds som en resurs for larande?
Hur uttrycker och utvecklar sfi-lararna sin
yrkesidentitet och vilka praktikgemenskaper
framstér som betydelsefulla?

Under forsknings- och utvecklingsprogrammet har yt-
terligare fragestallningar utvecklats i det kollabortiva
samarbetet, vilka beskrivs under de olika teman som
presenteras i detta kapitel. Frigestallningarna span-
ner over samtliga teman i programmet och kommer
att uppmairksammas i de avslutande reflektionerna.
De teman som behandlats togs fram infor starten
av programmet med utgdngspunkt i forstudien (se
Lundgren, Rosén och Jahnke, 2017), i samarbete
mellan Ifous, huvudminnen och forskarna. Innehal-
let i respektive tema har sedan utvecklats gemensamt
av Ifous process-/projektledare, forskare och process-
ledare vilka var foretradare for huvudménnen och
kontaktperson mellan forskare och larare. Samverkan
och interaktivitet mellan forskare och medverkande
huvudmaén i programmet utgor grunden for Ifous
verksambhet. Ett kollaborativt forhéllningssétt ansags
dven lampligt eftersom samtliga deltagares erfaren-
heter var av stort viarde och interaktiva samtal mellan
deltagarna kunde utveckla forskningsprocessen. Lie-
berman (1986) menar att kollaborativa studier ska-
par professionell utveckling eftersom forskning inte
genomfors om larare utan skapas i samarbete med
larare som reflekterar 6ver sin profession vilket inklu-
derar didaktiska val. Lirarna i programmet har ge-
nom sina processledare haft stort inflytande 6ver de
aktiviteter som genomforts och den empiri som har
skapats. Det kollaborativa arbetssittet majliggjorde
att arbetsprocesser som lirarna uppfattade gynna
deras professionsutveckling och kollektiva larande
kunde upprepas och utvecklas. Detta skedde framfor
allt i arbetet med auskultationer vilka genomfordes
i tre cykler under programmet (se senare avsnitt).
Forskning har varit integrerat i utvecklingsproces-
serna bland lararna och darmed ocksa anpassats ef-
ter dessa under programmets ging. Samtidigt ar det



viktigt att skilja mellan forskares och larares olika rol-
ler i processen da lararnas syfte i huvudsak varit att
utveckla sin undervisning och sin profession medan
forskarnas roll dels varit att ge st6d i utvecklingspro-
cessen och dels att utveckla kunskap om sfi i ett di-
daktiskt perspektiv med fokus pa ldrarnas didaktiska
forhéllningssatt, praktik och professionsutveckling.
De aktiviteter som beskrivs i rapporten har varit in-
riktade mot utveckling av praktiken och forskningen
har varit inriktad mot lararnas didaktiska val och
utvecklingsprocess. Ramarna for aktiviteterna i pro-
grammet utformades i samarbete mellan forskarna,
processledarna och lararna men lirarna gavs sedan
ansvaret att didaktiskt utforma aktiviteterna utifran
respektive undervisningskontext samt laroplan och
kursplan. Det innebér att en aktivitet kunde skilja sig
at mellan skolorna och mellan lararna pé en skola uti-
fran kurs respektive elevgrupp.

Efter denna inledning ges en kort bakgrund till
den forskning som genomf6rts inom programmet i
relation till tidigare forskning inom omradet. Kapit-
let ar sedan uppbyggt utifran de teman som utgjort
grunden for programmet; Flersprdkighet som resurs,
Vuxenpedagogik, Sprdk i vardags- och arbetsliv
samt Samverkan (vuxenutbildning, yrkesutbildning,
studiehandledare, praktik). Dessa temaavsnitt inleds
med en genomgéng av de teoretiska utgdngspunkter
som legat till grund for de aktiviteter som genomforts
och som presenteras i rapporten. For varje avsnitt,
med undantag av temat Samverkan som inte kunnat
genomforas pa grund av restriktioner i pdgaende co-
vid-19-pandemi, presenteras sedan det material som
genererats och vad som har analyserats. Efter dessa
avsnitt belyses lararnas profession och utveckling
genom en fordjupande text om auskultationer och
loggbok som verktyg for att uppticka en pedagogisk
praktik, samtala om den och reflektera 6ver den, foljt
av en kort beskrivning av och syftet med de indivi-
duella intervjuer som har genomforts av forskarna.
Kapitlet avslutas med en sammanfattande diskussion
och reflektioner for vidare forskning.

BAKGRUND

Under 2017 genomfordes pa uppdrag av Ifous en
forstudie for att kartlagga forskning inom undervis-
ning av vuxna som studerar svenska for invandrare
(sfi) och deras ldrande (Lundgren, Rosén & Jahnke,
2017). Forstudien skulle ligga till grund for att starta
ett tredrigt FoU-program Sprakutvecklande arbets-
sdtt 1 sfi riktat sig till larare, skolledare och utbild-
ningsanordnare inom studievig tva.

Sedan 2016 tillhandahalls sfi-utbildning inom ra-
men for kommunal vuxenutbildning eller kommunalt
upphandlade externa anordnare. Kommunal vuxen-
utbildning i sfi regleras av skollag, laroplan for vux-
enutbildningen och kursplaner for sfi, och har utveck-
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lats sedan mitten av 1960-talet (Lindberg & Sandwall,
2012; Rosén, 2013). Utbildningen har ocksa grund i
den svenska spraklagen (SFS 2009:600) som ut-
trycker att alla medborgare ska ges mojlighet att 1ara
sig, utveckla och anvinda det svenska spraket. Enligt
kursplanen ar sfi en kvalificerad sprakutbildning som
“ska ge sprékliga redskap for kommunikation och
aktivt deltagande i vardags-, samhills- och arbetsliv
samt fortsatta studier” (Skolverket 2018, s.7).

Trots en lang tradition av att erbjuda sfi-undervis-
ning saknas en riktad lararutbildning mot att under-
visa vuxna elever i svenska som andrasprak. Antalet
behoriga sfi-larare ar dessutom mycket 1agt, 40 pro-
cent, samtidigt som fa lararutbildningar och kurser
inom svenska som andrasprak har en inriktning mot
vuxnas ldrande (se Fejes, 2019 for lararutbildning).
Séledes ar sfi-larares utbildningsbakgrund mycket
heterogen. For att vara behorig att undervisa inom
sfi krdvs en pedagogisk examen samt 30 hégskole-
poang (hp) i svenska som andrasprak (Skolverket,
2020) vilket dven var kriteriet for att delta i FoU-
programmet. Sfi-lirare har oftast inte ingatt i nagra
storre skolutvecklingsinsatser som initierats under
2000-talet, sdsom Skolverkets satsningar Laslyftet
eller Nyanlandas larande. Det finns siledes ett be-
hov av att bidde genomfora och skapa kunskap om
skolutveckling inom sfi.

Tidigare didaktisk forskning om sfi-utbildningen
béde vad giller undervisning och skolutveckling ar
begransad (Lundgren, Rosén & Jahnke, 2017). I ett
fatal studier har utbildningens organisation och dess
mangfacetterade och till viss del ambivalenta mal un-
dersokts (Carlson, 2002; Lindberg & Sandwall, 2007;
2012; Rosén, 2013) liksom bristande samarbete mel-
lan olika aktorer (Beach & Carlson, 2004; Hamberg,
2015). Studierna visar hur sfi-utbildningen under
2000-talet dominerats av ett arbetsmarknadsfokus.
Forskning om mgjligheterna for sprakutveckling i
samband med yrkesutbildning visar i en studie att
elevernas sprakanvandning pa praktikplatsen var
mycket liten (Sandwall, 2013). De didaktiska studier
som har genomforts har merparten ett elevperspek-
tiv, forutom Colliander (2018) som undersokt sfi-1a-
rares yrkesidentitet. Lundgren (2005) och Norlund
Shaswar (2014) belyser sfi-elevers erfarenheter av
literacy. Eklund och Norlund Shaswar (2019) visar
aven att praktiker som inkluderar digitala resurser
ar ett angelaget forskningsomréde. Frankers (2007;
2011) studier visar att bildanvandning inom under-
visningen kan vara problematisk eftersom tolkning
av bilder kraver en forstaelse av kontexten

Forskning inom sfi-utbildning ar sdledes begrin-
sad och fragmentarisk och fa studier har undersokt
lararnas didaktiska val samt villkor och genomfé6r-
ande av undervisning. Detta motiverar den forsk-
ning som genomforts inom FoU-programmet.

Nedan presenteras FoU-programmets tre forsta
teman dar varje tema inleds med teoretisk bak-



grund, foljt av aktivitet och avslutas med forsk-
ning. Genom aktiviteterna beskrivs det didaktiska
arbete som lirare, i samarbete med processledare,
planerade och genomforde pa skolorna. Under ge-
nomférande av aktiviteterna skapades material for
forskning framfor allt genom samtal med lararna
och genom tillgéng till didaktiska planeringar. Inle-
dande tema, flersprakighet som resurs, beskrivs mer
utforligt eftersom materialet har analyserats utifran
flera perspektiv och presenterats i olika vetenskap-
liga sammanhang.

FLERSPRAKIGHET SOM RESURS

Flersprakighet som resurs utgjorde det forsta temat
i FoU-programmet. Texten inleds med en presen-
tation av det teoretiska perspektivet med fokus pa
en dynamisk syn och transsprékande. De aktiviteter
som genomfordes initierades av forskarna eftersom
programmet befann sig i sin linda och det kollabora-
tiva arbetssittet initierades under det forsta utveck-
lingsseminariet.

Teoretiska utgdngspunkter

Flersprakighet som resurs utgick ifrén en dynamisk
syn pa flersprakighet (Garcia, 2009). En dynamisk
syn pa flersprakighet har utvecklats som en kritik
gentemot den enspréikighetsnorm som dominerat
forskning om tvasprakig utbildning. Att anviand-
ningen av flera sprak kan bemétas utifrén olika per-
spektiv har dock betonats av flera forskare, och Ruiz
(1984) har med grund i sin forskning formulerat tre
orienteringar i sprakpolicy riktad mot tva/flerspra-
kighet och minoritetssprak: som problem, rattighet
och resurs. Ruiz tre orienteringar har sedan anvints
for att synliggora olika forhéllningssatt gentemot fler-
sprakighet i olika kontexter. I en utbildningskontext
innebar sprak som problem att elevernas heterogena
sprakliga repertoarer ses som ett hinder for laran-
det av andraspraket. Sprak som problem inbegriper
séledes ett bristperspektiv och en subtraktiv utbild-
ningsmodell. Sprak som rittighet belyser individers
eller gruppers ritt att bevara och anvanda sitt sprék.
Slutligen innebar sprék som resurs att flersprakighet
ses som en resurs bade for individen och sambhallet
och att elevers heterogena sprakliga repertoarer utgor
resurser for larande.

En dynamisk syn pa flersprékighet har framfor
allt kommit att utvecklas i relation till begreppet
transsprdakande. Transprakande kan beskrivas som

de manga och heterogena sprakliga praktiker som
individer ingéar i for att skapa mening i sin tillvaro
(Garcia, 2009; Paulsrud, Rosén, Straszer & Wedin,
2017).

Diarmed riktas fokus mot sprakandet som pro-
cess, det vill sdga hur vi anvander sprak, snarare dn
spraket som objekt (Garcia & Wei 2014; Paulsrud,
Rosén, Straszer & Wedin 2018). Som teori inbe-
griper transsprakande saledes en ekologisk syn pa
sprak med fokus pa hur manniskor anviander sina
sprakliga repertoarer i meningsskapande processer.
Transsprakande som pedagogiskt férhéllningssatt
innebdr att bade larare och elever ges mojligheter
att anvianda och utveckla sina sprékliga repertoarer
som resurser. Detta pedagogiska forhallningssatt
har framfor allt utvecklats med fokus pa barn och
ungas ldrande men Garcia betonar dven betydelsen
av en transsprakande pedagogik for vuxna migran-
ter och har utarbetat ett antal principer for en trans-
sprakande pedagogik for vuxna (Garcia, 2017 s. 21,
Oversatta i Rosén & Wedin, 2019).

« Ge migranter “rost” och stod for
att utveckla den.

« Bygg pé elevernas styrkor och intressen.

»  Sikerstill att elever anvinder sprak i genuina
och autentiska aktiviteter och diarmed inte
enbart tillagnar sig sprakliga strukturer.

»  Synliggor kopplingar till elevernas
erfarenheter och sprak och anviand
dessa kopplingar i undervisningen

« Sikerstill att en elev approprierar (tillignar
sig) nya verktyg i en utvecklad spraklig
repertoar som ir elevens egen och inte en
specifik nationalstats eller sprakgrupps.

I FoU-programmet har transsprakande som ett pe-
dagogiskt forhallningssitt anvéants. En viktig grund
for att arbeta utifran ett transsprakande pedagogiskt
forhallningssiatt inom programmet var att detta
maéste inkludera ett vuxenpedagogiskt perspektiv.

Aktiviteter

Infor planeringen av aktiviteten i temat holl fors-
karna en kort forelasning i vilken Ruiz (1984) tre
orienteringar (se ovan) samt Hornbergers (2003)
kontinuummodell 6ver tvasprakig literacy® pre-
senterades. Hornberger (2004, s. 156-160) menar
att sprak och literacy alltid star i relation till var-
andra, i synnerhet nar tva eller flera sprak anvands,
och att modellen dr en sammanhingande helhet. I

18 Vi har valt att anvénda begreppet literacy eftersom litteracitet pa svenska kan uppfattas som en smalare term med fokus pd skriftspraksfardighet.



kontinuummodellen betonar Hornberger fyra kon-
tinuumfalt; (context) kontexten, (content) innehal-
let, (media) media och (development) utveckling av
literacy (forfattarnas Gversittning) pa flera sprak
for att forstd att samtliga nedslag inom ett konti-
nuumfilt relaterar till, korsar och byggs ihop med
andra nedslag inom andra kontinuumfalt. Vidare
menar Hornberger att savil utbildningspolicy som
undervisningsval i den pedagogiska praktiken tra-
ditionellt har tenderat att se varje kontinuum som
linjart dar den ena dndan ges hogre status, exem-
pelvis ges skriftsprak storre virde 4n muntlighet och
svenska som forsta sprak storre viarde dn svenska
som andrasprak inom kontinuumfiltet utveckling.
Som en utgéngspunkt for arbetet med flersprakighet
som resurs, och senare med transsprakande speci-
fikt, gjordes i ett forsta steg tva aktiviteter pa sko-
lorna for att utforska hur lararna forstod flersprakig-
het som begrepp och hur de sag pa flersprékighet i
sina klassrum och skolor. Lararna skulle i den forsta
aktiviteten enskilt fotografera vad de ansag repre-
senterade flersprakighet i skolmiljon (inga personer
fick fotograferas), darefter tillsammans i utveck-
lingsgrupperna diskutera de olika fotona och sedan
enas om ett mindre antal som skulle presenteras for
forskarna. Den andra aktiviteten som initierades var
att lararna skulle géra nagon form av tankekarta till-
sammans med sina elever dar flersprikighet skulle
synliggoras. Syftet med aktiviteten var att lararna
skulle bli varse elevernas flersprakighet for att sedan
kunna diskutera mojliga arbetssitt som utgar fran
flersprékighet som resurs. Lirarna kunde anpassa
tankekarta och genomforandet av den utifrdn den
aktuella elevgruppen.

Nar aktiviteterna var genomforda besokte forskar-
na lararna pa skolan for ett gruppsamtal om cirka
tva timmar dir lararna presenterade fotografierna
och tankekartorna. Samtalen fick lite olika karaktar
beroende pa antal deltagare. I ndgra grupper del-
tog atta eller nio larare, vilket innebar att ldrarna i
huvudsak presenterade, medan det i andra grupper
med farre deltagare forekom mer interaktion mel-
lan lararna. Bida forskarna deltog i samtalen varav
den ena ledde samtalet och den andra observerade.
Samtalen audioinspelades.

I ett andra steg triaffades samtliga liarare vid ett
utvecklingsseminarium med fokus pa flersprakig-
het som resurs dar de deltog i en férelasning med
Gudrun Svensson, Linnéuniversitetet, med rubri-
ken Transsprakande i teori och praktik. 1 forelds-
ningen riktades fokus mot flersprakighet som resurs
och transsprakande initierades. Lararna ldste ocksa
tva texter (Garcia, 2017; Wedin, Rosén & Hennius,
2018) med fokus pa transsprékande i relation till
vuxna och utbildning. Under utvecklingsseminariet
diskuterades ett antal fragor i grupper och lararna
skulle sedan gemensamt utforma en aktivitet i ut-
vecklingsgruppen dar de utgick frén de texter de last
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och den foreldasning de lyssnat pa. Fokus for aktivi-
teten skulle vara flersprakighet som resurs och den
skulle genomf6ras i undervisningen som ett kortare
eller langre moment. Liararna skulle vid genom-
forandet av aktiviteten genomf6ra auskultationer i
varandras klassrum utifrén ett observationsschema
som utformats av forskarna. Forskarna besokte se-
dan skolorna for att genomfora auskultationssam-
tal med lararna dar de beskrev och samtalade om
vad som observerats. Samtalen leddes av forskarna
utifran en viss struktur dir fokus var pé att stélla
beskrivande fragor lararna emellan och inte virdera
varandras undervisning. Samtalen genomfordes i
grupper om tva till fyra larare och audioinspelades.

Forskning

Materialet som skapades i detta tema utgors dels av
lararnas fotografier samt de audioinspelade samtal
som genomfordes i grupp d& lararna presenterade
och samtalade om dessa och dels av audioinspel-
ningar av auskultationssamtalen med lararna och
observationsprotokollen. Fran nagra skolor och 1a-
rare finns dven insamlat arbetsmaterial sisom lek-
tionsplaneringar, uppgifter och utvarderingar. De
audioinspelade samtalen har transkriberats och se-
dan legat till grund for olika analyser.

Det material som genererats under det forsta ste-
get analyserades med utgdngspunkt i Ruiz (1984) tre
orienteringar da forskarna var intresserade av hur
lararna talade om flersprakighet i relation till sin un-
dervisning. Analysarbetet identifierade att lararna
narmade sig flersprakighet genom att tala om klass-
rummets sprakliga heterogenitet. Fotona séval som
tankekartorna representerade olika sprik exempel-
vis ordlistor pé olika sprék. Flersprakighet kom s&-
ledes att framfor allt forstds utifrdn den sprékliga
heterogenitet som fanns i klassrummet. Att synlig-
gora den sprékliga heterogeniteten i klassrummet
innebar ett erkdnnande av elevernas erfarenheter
men generade ocksd i vissa fall metalingvistiska
samtal — det vill sidga samtal om sprdk som kun-
skapsobjekt och att utveckla ett sprak for att sam-
tala om sprak — i klassrummet. Resultaten visade en
ambivalens gillande ldrares och elevers anvindning
av engelska i undervisningen. Flera larare uttryckte
att de anvinde engelska som ett lingua franca i
klassrummet for att forklara innehallet. Vissa larare
beskrev att anvdndningen av engelska kunde leda
till en falsk uppfattning om att alla elever forstod
och att de elever som inte behdrskade engelska ex-
kluderades. Nagra larare berittade att de initierade
“sprakkedjor” i klassrummet dér elever som delade
néagot sprak med en annan elev kunde 6versitta for
varandra. Trots en positiv instdllning till flerspra-
kighet uttryckte flera ldrare svarigheter med att an-
vanda andra sprak dn svenska da detta kunde leda



till en rorig klassrumssituation eller att elever ex-
kluderades for att de inte hade nagon studiekamrat
som de hade ett gemensamt sprik med. Samman-
fattningsvis visade analysen att lararna, trots att de
uppfattade flersprakighet som positivt och en resurs,
saknade verktyg for hur de kunde inkludera flerspra-
kigheten didaktiskt.

I det andra steget genomforde utvecklingsgrup-
perna olika aktiviteter i undervisningen med fler-
sprakighet som resurs. Det material som analyse-
rats utgors av auskultationssamtalen med lararna.
En fallstudie har gjorts med fokus pa en av skolornas
arbete med flersprakighet som resurs och dar har
auskultationssamtalen, lararplaneringar och annat
material frdn undervisningen analyserats med ut-
gangspunkt i Hornbergers modell continua of bilite-
racy (Hornberger, 2003). De Ovriga auskultations-
samtalen har analyserats med fokus pa sfi-larares
forhallningssatt, samt hinder fér och mojligheter
med att inkludera flersprikighet som resurs och
transsprakande i undervisningen pa sfi.

VUXENPEDAGOGIK

Programmets andra tema var vuxenpedagogik. Te-
mat inkluderade mer ett forhéllningssatt i den pe-
dagogiska praktiken till de vuxna elever som deltar
i sfi-undervisning &n ett moment som har studerats
av forskarna. Det innebar att vuxenpedagogik har
varit en utgéngspunkt i de aktiviteter som genom-
forts i samtliga teman. Nedan resoneras om begrep-
pet vuxenpedagogik och olika teoretiska utgangs-
punkter. Darefter aterkommer dispositionen med
aktivitet forst, foljt av forskning.

Teoretiska utgdngspunkter

Vuxenpedagogik utgor ett brett forskningsfilt med
en mangd olika teoretiska perspektiv, vilket innebar
att begreppet vuxenpedagogik ar komplext och svart
att definiera (Hakansson, 2007). Hakansson lyfter
dven det faktum att det inte finns nagon formell 1a-
rarutbildning inriktad mot vuxna men att en lirare
som undervisar vuxna bor arbeta utifran andrago-
gik, vars fokus ar vuxnas larande, med hianvisning
till Hoghielm (1998). Detta innebar att utga fran den
vuxna elevens tidigare erfarenheter, att eleverna ska
ha inflytande pa planering av undervisningen och
vara aktiva i utviarderingar. Larsson (2013) och Ha-
kansson (2007) menar dock att begreppet andrago-
gik ar for snavt eftersom lararen inte alltid kan utga
fran elevernas erfarenheter och deras motivation att
lara, utan att det ar viktigt att beakta lararprofes-
sionen och dess didaktik. Anvéinds i stillet begrep-
pet vuxenpedagogik finns & andra sidan en risk att
eleverna uppfattas som en homogen grupp trots
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de varierade erfarenheter som de har (Hikansson,
2007). Sfi ska, i likhet med 6vrig vuxenutbildning,
enligt laroplanen ” alltid moéta varje elev utifran hans
eller hennes behov och forutsiattningar” (Skolverket
2017, s.5). Elever som deltar i sfi-utbildningen sak-
nar ofta tidigare erfarenheter frdn svensk skola och
har ofta nyligen migrerat till Sverige. Orsakerna till
migrationen dr manga och olika men faktorer som
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) eller oro kan
fa implikationer pa elevens larande, viljan att stu-
dera igen och pd motivationen da migranten deltar
i vuxenutbildning (S6hn, 2016).

Som en introduktion till temat vuxenpedagogik
fick deltagarna ta del av en foreldsning och work-
shop med Helena Colliander med rubriken Att
vara och bli ldrare inom sfi — ndgra perspektiv pa
lararidentitet. Forelasningen byggde pa Collian-
ders forskning (2018) om sfi-ldrares professionella
praktikgemenskaper och relationer till eleven. Col-
liander synliggjorde hur liararidentiteten formades i
parallella processer i olika praktikgemenskaper och
lararna uppmuntrades att reflektera kring sin egen
lararidentitet i mindre grupper.

Larsson (2013) lyfter fram att det finns flera be-
grepp som beskriver kunskap om undervisning.
Begreppet pedagogik ar ett av dem och inkluderar
enligt Larsson (2013) férutom undervisning dven
fragor pa utbildningsniva. Larsson anser att be-
greppet didaktik mer specifikt visar pa hur man kan
astadkomma ldrande och “vad man ska gora” (Lars-
son, 2013, s.11). Vetenskapsradets rapport Didaktik
for vuxna - tankelinjer 1 internationell litteratur
(Larsson, 2006) och Andragogik (Larsson, 2013)
fick utgora utgdngspunkt for temat vuxenpedago-
gik. Lararna skulle i utvecklingsgrupperna identi-
fiera vilka av de perspektiv pa vuxendidaktik som
Larsson lyfter fram i rapporten som de ville férdjupa
sig i och som skulle vara utgadngspunkten for deras
kommande aktiviteter.

Infor lasningen av artiklarna presenteras under
utvecklingsseminariet nagra modeller for att forhél-
la sig till 1asning av artiklar och det fortsatta utveck-
lingsarbetet. Liararna introducerades till begreppen
kollegialt och kollektivt larande utifrdn Larssons
(Skolverket, u.a.) definition, och fick inledningsvis
reflektera enskilt kring vilket lirande som de stra-
vade efter i programmet for att darefter formedla
sina tankar till andra deltagare i mindre grupper.
Det kollegiala larandet innebar ett strukturerat sam-
arbete mellan ldrarna for att utveckla den egna un-
dervisningen och diarmed det individuella larandet.
Det kollektiva larandet bygger dven det pa struktu-
rerat samarbete, men avsikten ar att utveckla den
gemensamma kunskapen i exempelvis arbetslaget.
Det kollektiva larandet generar en gemensam forsta-
else, overenskomna strategier och arbetssatt utifran
en gemensam process. Mélet ar gemensam kunskap
i praktikgemenskapen. Det bor tillaggas att det kol-



lektiva larandet inkluderar ett individuellt larande.

Timperleys (2013) modell, undersokande och
kunskapsbildande cykel for larare, presenterades
for att synliggora betydelsen av att fordjupa de pro-
fessionella kunskaperna och finslipa den professio-
nella formagan med utgédngspunkt i elevernas be-
hov. Att 1dsa och samtala om texter ar ofta centralt
ilarares utvecklingsarbete men efter nistan ett ar i
programmet synliggjordes i samtal med larare och
processledare att lararna hade olika forhéllningssatt
till 1asningen vilket ocksa paverkade majligheten for
larande samtal i utvecklingsgruppen. Forskarna sig
darfor ett behov att medvetandegora dessa forhall-
ningssatt och aktivt jobba med olika modeller for
textldsning. En fraga som sarskilt uppméarksamma-
des var om och hur olika forskningstexter kan bidra
till lararnas utveckling av sin undervisning och vad
man som larare tar med sig i ldsning av forskning
som inte direkt handlar om den undervisningskon-
text man sjdlv arbetar i.

For att synliggora dessa olika forhéllningssétt och
hur lararna kunde arbeta aktivt med ldsning av olika
texter presenterades Four resources model (Luke
& Freebody, 1999), som innebir att fyra olika far-
digheter behovs for att forsta en text: avkodning,
meningsskapande, textanvdndning, och kritiskt an-
vdndande. Olika lasstrategier som lararna kunde an-
vanda sig av lyftes liksom textanvindarens forhéll-
ningssitt till en text, till interaktionen med texten
och till andra deltagare. Tre olika forhéllningssatt
presenterades forst for processledarna for att forbe-
reda dem pa olika reaktioner i larandet och daref-
ter for alla larare under ett utvecklingsseminarium.
I presentationen var ldsares reaktioner nir texter
skulle bearbetas i fokus. Det forsta forhallningssat-
tet var epistemisk hdllning som innebir forstéelse
av objektet och att textanvdndarna visar varandra
sitt larande i dialog och interaktion (se Lindholm,
2014; Melander & Sahlstrom, 2010; Tanner, 2014).
Det andra forhallningssittet som presenterades var
affektiv hdllning dar textanviandaren inte vill ta till
sig texten och dar férvintningarna inte motsvarar
innehallet. Det tredje forhallningssittet evalueran-
de hdllning innebir ett motstand mot férandring,
en icke prefererad handling, i vilket textanviandaren
inte tar till sig innehéallet utan snabb bestaimmer att
det inte passar honom/henne (Melander & Sahl-
strom 2010 i Lindholm, 2014).

Aktiviteter

Att ldsa och samtala om texterna (Larsson, 2006;
2013) som namnts ovan utgjorde grunden for de
fortsatta aktiviteterna. Artiklarna lastes enskilt av
deltagarna och diskuterades sedan i utvecklings-
gruppen pé skolan och under utvecklingssemina-
riet i tvirgrupper med syfte att utveckla savil den
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gemensamma kollektiva kunskapen som den egna
undervisningen. Lararna reflekterade 6ver hur de
individuellt hade last de tva texterna, 6ver ldsarrol-
lerna och forhallningsséttet men dven Gver samta-
lets form i utvecklingsgruppen utifran en presenta-
tion pa seminariet. Samtalen i grupperna utgick fran
olika samtalsmodeller for att utveckla en pedagogisk
praktik.

Aktiviteten som skulle genomféras skulle utga
fran texter som anvéndes i undervisningen och pla-
nerades gemensamt av lararna pé respektive skola,
vilket medforde att aktiviteterna tog sig olika ut-
tryck. Inriktningen pa aktiviteten skulle utga fran
flersprakighet som resurs och vuxenpedagogik. Vid
genomforandet av aktiviteten skulle lararna auskul-
tera i varandras klassrum. Lirarna fick sjéilva vélja
hur auskultationen skulle genomforas och om nagot
protokoll skulle anvindas eller inte. I flera utveck-
lingsgrupper formulerade lararna fragor till var-
andra som de ville att den andra skulle uppmark-
samma vid auskultationen. Auskultationssamtalen
genomfordes tillsammans med forskarna diar bade
forskare och liarare stillde fordjupande, icke viarde-
rande fragor efter lararnas beskrivning av det som
observerats. Samtalen genomférdes i grupper om
tva till fyra larare och audioinspelades dven denna

gang.

Forskning

Det material som analyserats bestar av auskulta-
tionssamtalen som genomfordes med lararna och
som audioinspelats. Négra av utvecklingsgrupper-
nas arbete inriktades mot hur elevernas tidigare
erfarenheter kunde tas till vara i undervisningen.
Andra grupper var mer intresserade av en erfaren-
hetspedagogik dar elevernas identitetsarbete stod i
fokus. Ytterligare en viktig del var att 6ka elevernas
mojligheter att padverka undervisningen. Férutom
audioinspelade samtal finns dven lararnas lektions-
planeringar som diskuterades under samtalen. Ma-
terialet har inkluderats i den forskningstext som
riktar fokus mot auskultationer som ett verktyg for
professionsutveckling. Forskning inom detta tema
handlar om lararnas uppfattningar om vuxenpeda-
gogik i relation till flersprékighet som en resurs.

SPRAK I VARDAGS- OCH ARBETSLIV

Temat sprék i vardags- och arbetsliv kom dels att
inriktas mot literacy i vardags- och arbetsliv gene-
rellt och critical literacy specifikt. Nedan beskrivs
teoretiska perspektiv for literacy och critical literacy
samt de aktiviteter som genomfordes innan covid-
19-pandemin stoppade aktiviteterna ute pd skolor-
na. Under rubriken Forskning riktas fokus framst



mot critical literacy eftersom det ar inom detta om-
rade som material genererats och analyserats.

Teoretiska utgdngspunkter

Literacy i vardags- och arbetsliv tar sin utgdngspunkt
i ett ideologiskt synsitt pa literacy dar forstaelsen
sdtts i centrum (Street, 1984). Street betonar ocksé
det 6msesidiga beroendet mellan literacy och sociala
och kulturella praktiker for att skriftsprakspraktiker
ska utvecklas i exempelvis vardags- och arbetsliv.
Praktiker ar situerade i en social kontext och inne-
haller flera hindelser, (eng. events) som tillsam-
mans skapar olika praktiker (Barton, Hamilton och
Ivanié¢, 2000; Heath, 1983; Street, 1984, 2005).
Literacy som en social praktik utvecklas genom in-
teraktion i en socialt konstruerad kontext, i vardags-
och arbetsliv, skola och samhalle. Barton, Hamilton
och Ivanic (2000) menar att literacypraktiker exis-
terar mellan minniskor, grupper och samhillen i
vilka regler, viarderingar och attityder strukturerar
literacypraktiken (Street, 1984).

Critical literacy kan ses som en fordjupning av be-
greppet literacy. Critical literacy har sitt ursprung
i kulturell och spraklig mangfald. En utgédngspunkt
for critical literacy ar att larande sker i sociala prak-
tiker som ir i stdndig forandring och utveckling i
kulturella sammanhang (Janks, 2010). Literacy si-
vil som critical literacy omfattar multimodaliteter
(Cope & Kalantzis, 2000; Kress 2000) och kunska-
per om olika typer av texter, sprak och praktiker
(Street, 1984; Janks, 2010). Janks (2010), och Luke
and Freebody (1999) menar att en literacyanvindare
behover formégor att tolka och forsta samt kunskap
om underliggande intentioner i en text for att kunna
fungera och agera som en medborgare i ett demo-
kratiskt samhalle. Janks (2010) lyfter fram att inom
critical literacy studeras hur sociokulturella fakto-
rer som makt, kon, klass och etnicitet finns repre-
senterade i de sprédk som anviands och hur de kan
synliggoras. Undervisning frén ett critical literacy-
perspektiv mojliggor for eleverna att upptédcka och
fa tillgang till dominanta sprékliga uttryck och hur
dessa bevarar och forsvarar olika varderingar och
normer som uttrycks i ett varierat utbud av genrer,
exempelvis reklam, insindare och skonlitteratur
(Comber & Simpson, 2001; Janks, 2010; Morrow
och Torres, 2002).

Janks anvinder ett antal olika begrepp for att
synliggora vad larare bor ha i dtanke vid planering
av undervisning, namligen power (makt), diversity
(méngfald), access (tillgdng) samt design (utféran-
de) och redesign (Janks, 2014, s. 5—6). Begreppet
redesign innebar en att process i design behover
granskas och dekonstrueras for att kunna sittas
samman igen till en produkt dar makt inte anviands
for att osynliggora méanniskor. De fem begreppen
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beskrivna ovan kan ses som verktyg for att pa oli-
ka sitt utforska komplexa texter och textpraktiker
och har varit utgdngspunkt for de aktiviteter som
har skapats i temat sprak i vardags- och arbetsliv
med fokus pé critical literacy. Att beakta elevernas
mangfald inom undervisningen ar naturligtvis en
givande start, men inte tillracklig utan samtliga be-
grepp ar viktiga att beakta. I en pedagogisk praktik
péagar samtalande, skrivande och lisande kontinu-
erligt och deltagarnas erfarenheter och viarderingar
paverkar tolkning av exempelvis bilder och texter
och hur deltagarna viljer att anvdnda text och
bild. Janks (2014) menar att valen kan relateras
till maktforhéllanden dar ett sprdk kan virderas
hogre an flera andra sprak vilka darmed kan mar-
ginaliseras.

Under det femte utvecklingsseminariet deltog
lararna i en workshop under rubriken Critical lite-
racy, Teaching immigrants in Sweden, ledd av Hi-
lary Janks, University of the Witwatersrand. Janks
inledde sin workshop med en powerpoint-bild dar
hon presenterade critical literacy utifran begreppen;
power, access, diversity och design/redesign, vilket
innebar att design och redesign fick vara en enhet.
Lirarna fick sedan enskilt skriva en presentation av
sig sjalva om 100 ord pé engelska eller svenska. Dar-
efter fick lararna i grupp samtala om varandras pre-
sentationer. Janks relaterade under sin workshop
till ldrarnas egna erfarenheter av critical literacy
men lyfte dven aktivisten Greta Thunbergs presen-
tation i media utifrdn begreppen power, identity/
diversity, access och design/redesign.

Under det sjitte utvecklingsseminariet foreliste
Annika Norlund-Shaswar, Umeé universitet, uti-
fran sitt pagaende projekt Digital literacy prac-
tices in everyday life and in basic literacy educa-
tion: Adult second language learners’ use of digital
media in multilingual contexts om anviandning av
digitala verktyg och digital litteracitet inom sfi-un-
dervisningen. Projektet bygger pa observationer och
intervjuer med nio sfi-studerande. Fokus i forelds-
ningen riktades mot hur lararna kan anvinda elev-
ernas erfarenheter och behov av skriftsprak utanfor
skolan for att detta ska bli meningsfullt for elever-
nas vardagsliv, nuvarande och kommande arbetsliv
samt vidare studier.

Aktiviteter

Aktiviteterna inom critical literacy genomfordes
i tva steg. I det forsta laste ldrarna tva texter om
critical literacy, Damber och Lundgren (2015) Cri-
tical literacy samt Janks (2014) Doing Critical Li-
teracy. Lararna skulle dokumentera sin lasning och
sedan samtala om texterna i sina utvecklingsgrup-
per. Dessutom skulle ldrarna med utgangspunkt i
de lasta texterna analysera en text, som de anvin-



de i undervisningen, utifran Janks (2014) begrepp
(makt, méngfald, tillginglighet, design och rede-
sign). Forskarna besokte sedan ldrarna pa skolorna
och samtalade med ldrarna i mindre grupper nir 13-
rarna analyserade laromedelstexterna. Dessa samtal
audioinspelades.

I det andra steget fick lararna skolvis efter Hilary
Janks workshop i uppgift att utforma en aktivitet till
sin egen undervisning utifrdn temat critical literacy.
Aktiviteterna i undervisningen skulle anpassas uti-
fran lararnas olika elevgrupper. Vid genomférandet
av aktiviteterna skulle lararna genomféra auskulta-
tioner i varandras klassrum och ldrarna valde sjilva
i utvecklingsgruppen huruvida de ville anvinda ett
observationsprotokoll eller inte och hur det skulle
utformas. Auskultationssamtalen genomfordes se-
dan pé skolorna dar forskarna narvarande. Samtalen
leddes av lararna och audioinspelades. Aktiviteterna
ute pé skolorna varierade dels utifrdn utbildnings-
anordnare och dels utifrén den elevgrupp som skulle
arbeta med critical literacy aktiviteten. Aktiviteterna
som genomfordes med eleverna handlade om re-
klam, reklamfilm och férdjupade studier av texter i
laromedel for sfi-studerande utifran critical literacy-
perspektiv.

De aktiviteter som planerades under det sjatte ut-
vecklingsseminariet av ldrarna for eleverna har pa
grund av pandemirestriktioner inte genomforts pa
skolorna. Fokus for aktiviteterna var de teoretiska
utgangspunkterna for literacy som presenterades av
Norlund Shaswar under det sjatte utvecklingssemi-
nariet. Lararna skulle fundera 6ver hur elevernas
erfarenheter av skriftsprak i vardags- och arbetsliv
kan utgéra en utgéngspunkt for undervisningen.
Aktiviteterna skulle dokumenteras med en dubbel
laslogg (Embretsen, 2006).

Forskning

Det material som skapats och analyserats inom
ramen for critical literacy bestar av i) audioinspe-
lade samtal med utvecklingsgrupperna om texter
i undervisningen utifrdn Janks fem begrepp, ii)
auskultationssamtal med lararna fran den aktivitet
med critical literacy som genomfordes i undervis-
ningen iii) undervisningsmaterial fran aktiviteten
samt iv) nedskrivna reflektioner om critical literacy
fran workshopen med Hilary Janks. I nuldget har
materialet analyserats och utkast till publikationer
i vetenskapliga tidskrifter paborjats under arbets-
namnet Approaching critical literacy in Swedish
education for adult immigrants in Sweden dar syf-
tet ar att synliggora om hur larare planerar samt
reflekterar kring anvindning av reklam i undervis-
ningen med utgdngspunkt i critical literacy. Abst-
ract har skickats in till tv konferenser.
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LARARNAS PROFESSION OCH UTVECKLING

Forskningen i programmet har riktats mot lararnas
larande och utveckling utifrén de olika teman som in-
gatt i programmet. I detta avsnitt riktas fokus bortom
de enskilda teman som ingétt for att i stillet belysa
forskning om larande och férandringsprocesser under
programmet som helhet. Arbetet med auskultationer
utvecklades kollaborativt framfor allt i samarbete
mellan forskarna och processledarna. Auskultatio-
nerna genomfordes inledningsvis med styrning fran
forskare men i ett senare skede under utvecklings-
programmet genomfordes auskultationer sjalvstan-
digt av lararna. Utifran ett forskningsperspektiv har
fokus riktats mot hur auskultationer kan bidra till
larares individuella och kollektiva larande.

Auskultationer - fokus pa det kollektiva
och kollegiala larandet

En central del i utvecklingsarbetet i programmet har
varit auskultationer. Auskultationerna genomférdes
inom ramen for tre teman (flersprakighet som resurs,
vuxenpedagogik och sprak i vardags- och arbetsliv) i
syfte for lararna att utveckla sin undervisning. Inom
ramen for forskningen i programmet har vi &mnat
synliggora och problematisera hur auskultationer
och efterfoljande samtal kan bidra till att utveckla
det kollektiva larandet, pedagogiska forhéllningssatt
och praktik.

Vi har i en studie utifran tre auskultationssam-
tal analyserat larares forstéelse av auskultationers
potential i att utveckla undervisningspraktiken.
Analysen har sin utgdngspunkt i teorin om prakti-
karkitekturer och praktikekologier (Kemmis et al.,
2014) samt praktikgemenskaper (Schatzki, 2001,
Wenger, 1998). Praktikarkitekturer, menar Kemmis
och Grootenboer (2008), och Schatzki (2001) iden-
tifierar vad praktiker bestér av; vad manniskor sager
och gor samt hur ménniskor relaterar till varandra
nir de deltar i praktikgemenskaper. Det innebar att
praktiken ar i fokus inte den enskilde lararen utan
undervisningsprocessen och den kollektiva utveck-
lingsprocessen. Fokus i var studie riktas ddrmed
mot utveckling av undervisningspraktiken i sfi ge-
nom i) gorandet, ldrarnas observationer av varan-
dras undervisning, ii) sdgandet i form av vad lararna
uttrycker om undervisning samt iii) relaterandet i
form av hur lararna relaterar till varandra, styrdo-
kument och 6vrig verksamhet i utvecklingsprogram-
met. Enligt Kemmis et al. (2014) ramas en praktik
in av olika arrangemang; kulturella—diskursiva, ma-
teriella—ekonomiska och sociala—politiska vilka inte
innehar tydliga granser utan gér in i varandra och
inte heller ar statiska. Det praktikekologiska per-
spektivet synliggor samspelet mellan olika praktiker
(Kemmis et al., 2014; Langelotz, 2017; Langelotz,



Ronnerman & Mahon, 2019), vilka inte existerar
isolerat fran andra varandra, utan de paverkar och
péverkas kontinuerligt av varandra (Kemmis et al.,
2014; Langelotz, Ronnerman & Mahon, 2019).
Analysen av auskultationssamtalen visar att la-
rarna relaterar till foreldsningar och texter som
behandlats i programmet och anvidnder begrepp
darifran for att tala om sin undervisning. Det kol-
lektiva larandet har ocksd bidragit till att lararna i
hogre grad vagat préva nya arbetssitt, exempelvis
att utga fran elevernas erfarenheter och att anvinda
elevernas sprakliga repertoarer i klassrummet. La-
rarna relaterar ocksa till andra liarare vars under-
visning de observerat, eller som de samtalat med
under programmets olika aktiviteter. Utvecklingen
har darmed drivits av lararnas aktiva deltagande och
kollektiva larande i praktikgemenskaperna snarare
an frén instruktioner fran forskare eller skolledare.

Loggbok - att dokumentera
och reflektera dver praktiken

Arbetet med loggbok introducerades under det tred-
je aret i programmet for att ge lararna ytterligare ett
verktyg for att dokumentera, reflektera och samtala
om den pedagogiska praktiken och det egna laran-
det. Upplagget med loggboken utgar fran Embretsen
(2006). Loggboken kan skapa professionell utveck-
ling genom lararens reflektioner 6ver den egna pe-
dagogiska praktiken

Processledarna hade vid ett processledarméte in-
formerats om hur en sa kallad dubbellogg kan laggas
upp (se Embretsen, 2006). Processledarna arbetade
i samarbete med forskarna fram en egen modell for
loggboksskrivande i sina skolor. Skrivandet, samta-
landet och reflektionen 6ver undervisningssituationen
sker i tvé steg dar det forsta steget fokuserar plane-
ringen av undervisningen, foljt av samtal med kritisk
kollega, och darefter egen reflektion och bearbetning
av planeringen. Det andra steget f6ljer samma pro-
cess. Efter genomford undervisning beskrivs denna i
loggboken for att darefter foljas av samtal med en kri-
tisk kollega, vilket avslutningsvis leder till ytterligare
ett tillfélle for skrivande av reflektioner. Processledar-
nas planering for dokumentation lyftes med ldrarna
under véren 2020 men nigon aktivitet kunde inte
genomforas da skolorna stingdes pa grund av covid-
19-pandemin. I det fortsatta arbetet med utveckling
av den pedagogiska praktiken under hosten 2020 har
anviandning av dubbellogg paborjats.

Liarande och utveckling over tid
For att synliggora deltagarnas ldarande och profes-

sionsutveckling under hela FoU-programmet har
forskarna genomfort intervjuer med liarare och pro-
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cessledare. Intervjuerna var semistrukturerade vil-
ket innebar att nagra overgripande fragestillningar
konstruerades och stilldes till alla men att samtalet
kunde ta upp olika infallsvinklar beroende pa de
intervjuades svar (se Brinkmann & Kvale, 2015).
Samtliga intervjuer audioinspelades. Fokus for in-
tervjuerna med ldrarna var att reflektera 6ver delta-
gandet i programmet i relation till deras larande och
eventuella utveckling av undervisningen. Intervju-
erna med processledarna fokuserade pé deras roll
som ledare av utvecklingsprocessen. De inledande
intervjuerna genomfordes pa skolan men majori-
teten fick genomforas digitalt i och med nedsting-
ningen av vuxenutbildningen pa grund av pandemin
under varen 2020.

Intervjuerna har transkriberats och analyserats
med utgéngspunkt i forskningsfragan: Hur uttryck-
er och utvecklar sfi-lararna sin yrkesidentitet och
vilka praktikgemenskaper framstar som betydelse-
fulla? Analysen synliggor att utvecklingsgruppen
som en praktikgemenskap varit central i utveck-
lingsarbetet. Det ar i samtal i utvecklingsgruppen
som lédrarna tillsammans transformerar innehéllet
frdn seminarier och vetenskapliga texter for att
kunna fordndra sin undervisning. Arbetet i utveck-
lingsgruppen framstar dirmed som ett viktigt steg i
att ga fran teori till forandring i undervisningsprak-
tiken. For vissa larare har gruppen ocksé utgjort ett
stod for att vdga prova nya arbetssitt i undervis-
ningen. Auskultationerna som ett verktyg for larar-
na att utveckla sin undervisning med efterféljande
icke viarderande och reflekterande samtal uttrycker
lararna ha varit givande i relation till utveckling av
professionen.

SAMMANFATTANDE SLUTORD

Utgangspunkten for detta FoU-program har varit att
utga frén, likvil som att synliggora, lararnas erfaren-
heter och utvecklingsbehov samt att genom aktuell
forskning inom de olika teman som behandlats ge
lararna mojligheter att tillsammans utveckla sin
verksamhet. Som forskare har vi velat belysa den
kunskap och erfarenhet som funnits hos lararna.
P4 samma sitt som vi introducerat och arbetat med
att inta ett resursperspektiv i stillet for ett brist-
perspektiv i moétet med eleverna har det varit cen-
tralt att detta resursperspektiv ocksa genomsyrat all
verksamhet i programmet, sarskilt i samspelet mel-
lan ldrare och forskare. En kollaborativ ansats som
bygger pa varandras olika kunskaper och erfaren-
heter som resurser ser vi sdledes som en nyckel for
liknande FoU-program. Ytterligare en viktig faktor
i programmet ar tiden. Att ges forutsittningar for
att arbeta kollaborativt under en lingre period inne-
bar mojligheter att prova en aktivitet flera ganger
och att reflektera och modifiera den som en del



av utvecklingsprocessen. Utifran det kollaborativa
samarbetet med deltagarna utvecklades aktiviteter
inom programmets givna teman; flersprékighet som
resurs, vuxenpedagogik, sprak i vardags- och arbets-
liv samt samverkan. I samarbetet utvecklades dven
verktyg for att tala och skriva om skolans kollektiva
och lararnas individuella utveckling. Framfor allt
har auskultationer bidragit till fordjupande samtal
om undervisningen utifran icke varderande 6ppna
fragor, vilka heller inte skulle vara rdd om hur man
ska undervisa.

Den forsta forskningsfragan om hur lararna be-
skriver sitt didaktiska arbete har funnits med som
en rod trdd genom hela programmet och framfor
allt analyserats med utgdngspunkt fran auskul-
tationssamtalen. Lararna har under programmet
utvecklat sitt professionella sprik for att tala om
sin och andras undervisning med fokus p& vad
som sker snarare @n vad som ar bra eller inte.
Planeringsarbetet inleddes oftast med ldsning av
vetenskapliga artiklar foljt av aktiviteter under
utvecklingsseminarierna vilket ledde till sprakut-
vecklande aktiviteter i klassrummen. Framfor allt
arbetet med flersprakighet och critical literacy har
skapat gemensamma planeringar med genomfor-
anden som f6ljs upp i samtal. Arbetet med critical
literacy bidrog till 6kad kritisk reflektion hos flera
larare bade vad galler vilka liromedel som anvands
och hur de anvinds i undervisningen.

Vad giller de didaktiska villkoren, vilket var
forskningsfraga tva, framkommer flera centrala
faktorer pa olika nivéer. Det kontinuerliga intaget
och elevernas rorlighet mellan sfi och arbete eller
andra verksamheter gor det svart att jobba med
teman eller aktiviteter under lingre perioder en-
ligt lararna. Likas& paverkades lararnas planering
ndr aktiviteter inte kunde genomféras eftersom
elevgruppen forindrats med exempelvis nya elev-
er, varvid undervisningsplaneringen fick dndras i
klassrummet. I arbetet med flersprakighet som re-
surs framholls inledningsvis en osdkerhet kring att
arbeta med sprak som lararna inte sjalva behérska-
de och diar man inte hade tillgang till studiehandle-
dare pé det aktuella spraket. Denna oro avtog dock
efter hand nir ldrarna utformade olika strategier
under programmet for att pa ett mer medvetet satt
arbeta med flersprakighet. Ytterligare en utmaning
for att kunna arbeta sprakutvecklande handlar om
tid som eleverna har for respektive kurs. Eleverna
behover sd snabbt som mdjligt klara respektive
kurs och detta gor att en aktivitet, trots att den
uppfattas som meningsfull, kan upplevas som for
tidskriavande.

Den tredje forskningsfrdgan om hur elevernas
olika erfarenheter, i synnerhet elevernas sprakliga
repertoarer, kan anvidndas som resurser for laran-
de har framfor allt undersokts genom arbetet med
flerspréakighet som resurs och transsprakande, men
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aven i arbetet med critical literacy och vuxenpeda-
gogik. Flera larare uttrycker att de under program-
met utvecklat ett mer medvetet didaktiskt forhall-
ningssitt till hur elevernas olika sprak kan anvindas
som resurser i undervisningen och nar de inte kan
anviandas aktivt. Lararna beskrev att de i allt storre
utstrackning arbetade for att undervisningen skulle
utga fran elevernas erfarenheter, bade fore migra-
tionen och utifrdn vardags- och arbetsliv i Sverige,
vilket skulle kunna underlitta néar elevgrupperna
forandras.

Sfi-lararnas yrkesidentitet och vilka praktikge-
menskaper som framstod som betydelsefulla, den
fjarde forskningsfrdgan, behandlades bade i ana-
lyserna av auskultationssamtalen och av de indi-
viduella intervjuerna. Analysen visar hur arbetet i
utvecklingsgruppen bidragit till att gora den forsk-
ning som ldrarna tagit del av under forelasningar
och genom lasning av vetenskapliga artiklar me-
ningsfull for ldrarna i deras praktik. Arbetet i ut-
vecklingsgrupperna framstar séledes som centralt
for att mojliggora ett utvecklingsarbete dar lararna
ar aktiva aktorer.

Det 6vergripande syftet med forskningen i pro-
grammet har varit att genom kollaborativt samar-
bete utveckla kunskaper om sfi utifran ett didak-
tiskt perspektiv och malet med FoU-programmet
som helhet har varit att utifran tidigare forskning
och beprévad erfarenhet utveckla en pedagogisk
praktik, sfi, som stirker lirarnas professionalitet
och i en forlangning elevernas larande av svenska.
Varken undervisningspraktiken i klassrummet el-
ler elevernas sprakutveckling har undersokts inom
ramen for forskningen i programmet. Som forska-
re har vi nirmat oss lirarnas undervisning genom
samtal om den, vilket &r en viktig avgransning vad
géller de resultat som synliggjorts i rapporten. Att i
forskningen rikta fokus mot sfi-larares erfarenheter
av, forhallningssitt till och utveckling av undervis-
ning har ocksa synliggjort deras komplexa uppdrag.
Lindberg och Sandwall (2012, s. 395) menar att den
kanske viktigaste forutsattningen for kvalitet inom
sfi-undervisning ar lairarkompetensen. Frigan om
sfi-larares kompetens har framfor allt berort larar-
utbildning och behorighet (se t.ex. Utbildningsde-
partementet, 2018) men vi vill med utgéngspunkt i
detta FoU-program #ven synliggora behovet av att
sfi-larare ocksa ges mojlighet till utvecklingsarbete
och larande inom ramen for sitt arbete. Detta behov
blir sdrskilt viktigt i en vuxenutbildning som priglas
av forandring och flexibilitet och dar den heterogena
malgruppen har varierande behov, forutsattningar
och mal.
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SLUTSATSER FRAN
UTVARDERINGEN AV
FOU-PROGRAMMET

Emerga Institute

Emerga Institute har utvarderat Ifous forsknings-
och utvecklingsprogram Sprdkutvecklande arbets-
sdtt inom sfi som har pagatt i tre ar mellan ar 2018
och 2020. Uppdraget har varit en formativ process-
utviardering som innebar att Emerga fortlopande
har samlat in och analyserat data och aterkopplat
resultat till programledningen och programmets
styrgrupp. Syftet med processutvirderingen har va-
rit att:

1)
2)

stodja och styra programmet mot uppstillda
mal;

undersoka vilka effekter programmet har
haft pa larare, skolan och huvudmannen som
helhet.

Utvarderingens uppldagg har anpassats till program-
mets olika stadier. Lopande resultat har rapporterats
varje ar. I slutrapporten presenteras férdjupade ana-
lyser av utvirderingens resultat som bestér av det
tredje drets datainsamling. Utvarderarna har anviant
sig av bade kvantitativa och kvalitativa metoder for
datainsamling och analys, till exempel webbenkéter,
fokusgrupper samt workshops for presentation av
resultat. Den primara malgruppen for datainsam-
lingen har varit larare, skolledare, processledare och
styrgruppsrepresentanter.

Den Gvergripande slutsatsen ar att FoU-program-
met Sprikutvecklande arbetssitt inom sfi har varit
framgangsrikt. Programmet har haft en tydlig stra-
van att nd de 6vergripande uppsatta mél som har
definierats initialt och resultat tyder pa att malen i
stor utrdckning har nétts.

Majoriteten av de som har medverkat i Emergas
datainsamling anser att de tack vare medverkan i
programmet har utvecklat det kollegiala larandet
och fordjupat samtalen mellan kollegor. Respon-
denter beskriver hur larare i storre utstrackning
diskuterar med varandra, dr transparenta med hur
de planerar och genomf6r undervisning i klassrum-
met och att det i storre utstrickning dn innan finns
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ett 6ppet samtalsklimat kring det sprakutvecklande
arbetssittet. Respondenterna anser att utvecklings-
arbetet har paverkat viljan och formégan att viga
testa nya sitt att arbeta pa. Att pa ett héllbart och
konkret séitt kunna bedriva skol- och verksamhets-
utveckling ndmns av ménga som en uppenbar effekt
av programmet. Flera respondenter menar att un-
dervisningen har blivit battre och att det nu finns en
tydligare koppling till aktuell forskning kring vuxnas
sprékinlarning. Flera i ledningsposition menar att
deltagare pa ett systematiskt sdtt har lart sig att lasa
relevant forskning och omsétta det i den dagliga un-
dervisningen, och att de insett virdet av att arbeta
mer evidensbaserat.

I stort sett samtliga respondenter anser att de i
mycket eller ganska stor utstrackning har fatt 6kad
kunskap om sprakutvecklande arbetssitt inom sfi
och vad det innebar for deras verksamhet. Det ar
svart att dra generella slutsatser kring programmets
inverkan pa elevers larande och kunskapsutveckling
inom sfi, men flera respondenter for intressanta re-
sonemang och menar att elevernas bakgrund och er-
farenheter tar storre plats i undervisningen och att
de gors delaktiga pé ett nytt sitt. De beskriver dven
att eleverna sjilva kan anvénda sig av sina moders-
maél som stod i inldrningen av det nya spraket och
att detta i sin tur troligtvis leder till 6kad motivation
bland eleverna, vilket flera respondenter nimner &r
en uppenbar konsekvens av det nya sittet att arbeta.

I stort sett alla ldrare som har svarat upplever att
de i stor eller mycket stor utstrackning har utveck-
lats i sin profession tack vare medverkan i program-
met, och lika ménga anser att de i dag reflekterar
mer kring sin egen undervisning. P ett individuellt
plan lyfter ménga ldarare att de har fatt bekriftelse i
sin yrkesroll vilket har gjort dem sidkrare och okat
deras sjalvfortroende. De menar att kunskapen de
fatt genom programmet gjort att de vigar testa nya
idéer i sitt pedagogiska arbete. Mervardet for arbets-
gruppen menar ménga finns i det kollegiala larandet
och samarbetet som uppstitt under programmets



géng. Mervardet for hela verksamheten ar att de har
fatt en tydlig modell f6r verksamhetsutveckling som
de kommer att fortsitta att anvinda dven nar pro-
grammet ar slut.

Respondenterna anser att de under programmets
géng har skapat en struktur inom skolan for att fort-
sitta att driva forsknings- och utvecklingsarbete. Det
som ir viktigt att komma ihag att anordnarna har
gétt in i programmet med helt olika férutsattningar.
Medan en utbildningsanordnare har gitt in med en
skola har en annan gatt in med deltagare frén olika
skolor. Bland utmaningar med programmet nimns
bland annat olika insatser som péagar samtidigt och
den tidsbrist som detta medfor i form av prioritering
bland olika aktiviteter sisom utvecklingsseminarier
och utvecklingsarbete pd hemmaplan.

Det som deltagarna vill ta med sig efter program-
mets avslut ar all den kunskap de fatt. De vill fortsit-
ta att utveckla undervisningen med hjilp av aktuell
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forskning och beprovad erfarenhet (anvénda littera-
tur och metoder frin programtiden) och fortsitta att
utveckla det kollegiala larandet bdde med kollegor
som deltagit i programmet och 6vriga kollegor.

Styrgruppens medlemmar anser att programmet
har starkt dem i deras ledarskap. Det har skapats
forutsattningar for att fortsatta att driva utvecklings-
arbete och anvinda lirdomar frén detta program i
andra typer av insatser som kraver en tydlig struktur
och ett tydligt ledarskap. Det ndmns vid ett flertal
tillfallen att det har skapats en "Ifous-modell” for att
organisera och driva utvecklingsarbete inom bade sfi
och andra utvecklingsomraden. Modellen bygger pa
utbildningsanordnarnas organisering av program-
met lokalt och ger en systematik och struktur som
de ser ar vardefull for hela organisationen.

Lejla Mundzic
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Ifous &r ett fristdende forskningsinstitut som
bedriver forsknings- och utvecklingsarbete
(FoU) inom skolomradet i samarbete med
skolhuvudman och larosaten. Verksamheten
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