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1.Inledning

Emerga Institute AB har haft i uppdrag att félja och utvardera FoU-programmet Lérares praktik och
profession under de 3 ar som programmet har pagatt. Utvarderarna har under hela programperioden
samlat in data som sammanstédlls och analyseras. Resultat har kontinuerligt aterkopplats till
programmets styrgrupp och till Ifous for att kunna fungera som ett stod for att styra projektet mot
dess uppsatta mal. Denna rapport grundar sig pa data insamlad genom den sista fokusgruppen med
styrgruppsrepresentanterna och genom en webenkat till programmets deltagare med fokus pa
programmets effekter och mervarde i sin helhet.

Syftet med FoU-programmet har varit att vidareutveckla ett langsiktigt och forskningsbaserat kollegialt
arbetssatt sa att larare i allt hogre utstrackning formulerar och I6ser sina egna problem med avsikten
att starka elevers larande och utveckling. Syftet har ocksa varit att genom samarbete mellan larare och
forskare lata larares kunskaper och erfarenheter utgéra grund for gemensam kunskapsutveckling och
ny forskning.

Uppsatta mal for FoU-programmet
Utvecklingsarbetet har medfort att:

e Lararnas kollegiala praktik och undervisningspraktik har forandrats och utvecklats

e Liarare och rektorer har fordjupat sin forstaelse for dessa praktiker och de sammanhang de
ingari

e Arbetsmetoder har etablerats for att formulera, planera, genomfora, observera, analysera och
dokumentera utvecklingsarbete med hjalp av aktionsforskning och digitala resurser

e Det finns digitala resurser som stédjer aktionsforskning

e En organisation har etablerats for kollegialt samarbete mellan olika nivaer inom
huvudmannens verksamhet som ger mojlighet att kontinuerligt beprova erfarenheter

e Utvecklingsartiklar har publicerats

e Huvudmannen har tagit fram strategier for fortsatt professionsdriven skolutveckling

e Huvudmannen har en plan fér hur kunskaper och erfarenheter fran FoU-programmet ska
spridas till andra skolor

Forskningsarbetet har medfort att:

e Forskningsfragor har synliggjorts och besvarats genom samarbete mellan forskare,
processledare och larare

e Artiklar har publicerats i vetenskapliga och populadrvetenskapliga tidskrifter

e Forskningsmetoder for praktiknara forskning har vidareutvecklats



Metod

Emerga har foljt programmet sedan juni 2018, med hjalp av webbenkater och fokusgruppintervjuer
med styrgruppen. Lardomarna fran ar 1 och 2 har presenterats muntligt for styrgruppen och
dokumenterats i en presentation som styrgruppen har fatt ta del av. Resultat som presenteras i denna
rapport bygger pa data fran sista arets webbenkat till samtliga deltagare i programmet samt den sista
fokusgruppsintervjun med styrgruppen som genomfdrdes i maj 2021.

Syftet med fokusgruppsintervjun var att fa en Okad forstdelse for styrgruppsmedlemmarnas
reflektioner och asikter om programmets struktur och spridning samt dess utmaningar och
framgangsfaktorer. Fokusgruppen spelades in och transkriberades. Utifran transkriberingen
sammanstalldes data och analyserades tematiskt.

Enkatundersokningen majliggér overgripande analys da samtliga deltagare far chans att besvara
enkaten. Utifran resultaten skapas en generell bild av hur programmet uppfattats i sin helhet.
Enkatundersokningen var webbaserad och skickades ut till alla som deltagit i programmet.

Enkaten skickades ut den 17 maj 2021 och stangdes den 1 juni 2021. Tva paminnelser skickades ut till
deltagare som inte besvarat enkaten. 82 av de 166 personer som deltog i programmet besvarade
enkaten, vilket ger en svarsfrekvens pa 49 %. Den laga svarsfrekvensen kan bero pa manga olika
faktorer och det &r svart att dra slutsatser om vad det beror pa. Det ar viktigt att varje huvudman
undersoker vad bortfallet i deras verksamhet kan bero pa och gor en egen analys for att underséka om
deras uppfattning gar i linje med de respondenter som har svarat pa enkéaten.

| enkdten ombads respondenterna besvara fragan vilken deras nuvarande befattning var. Av samtliga
82 respondenter var 16 (20 %) lokala processledare, 4 (5 %) centrala processledare, 4 (5 %)
styrgruppsmedlemmar, 48 (59 %) larare och 10 (12 %) var rektorer. | rapporten kommer data brytas
ner pa befattningsniva nar resultat indikerar avvikelser eller intressanta observationer.

Svarsfrekvens bland medverkande huvudmén

Huvudman Antal deltagarei | Antal Svarsfrekvens
programmet respondenter
Kunskapsskolan 26 16 62 %
Eskilstuna kommun 68 37 54 %
NTI-gymnasiet 35 16 46 %
Hassleholms kommun | 39 13 33%
TOTALT 168! 82 49 %
(Tabell 1)

! Totalt fick 166 respondenter enkaten da tva mejladresser var felaktiga utan att vi kunde identifiera
felet.



2.Presentation av resultat

2.1 Programmets inverkan pa verksamheterna

Aktionsforskning

Deltagarna fick svara pa ett antal fragor kring deras upplevelse av att jobba med
aktionsforskning inom ramen for programmet. Svaren delades upp pa tva grupper. Den ena
gruppen bestod av larare och lokala processledare och den andra gruppen utgjordes av
centrala processledare, styrgruppsmedlemmar samt rektorer. Deras svar redovisas separat
i de bada diagrammen héar nedan.

Larare och lokala processledare
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M ..anser du att det finns en forstaelse for hur aktionsforskning kan stodja och starka det
kollegiala samarbetet i din utvecklingsgrupp?

B ...du upplever att du har en forstaelse for hur du kan genomféra en aktionsforskningsstudie?

M ...har du slutfort en aktionsforskningsstudie?
(Diagram 1)

Vi kan utifran diagrammet konstatera att samtliga larare och lokala processledare i mycket
eller ganska stor utstrackning anser att det finns en forstaelse for hur aktionsforskning kan
stodja och starka det kollegiala samarbetet i utvecklingsgruppen. Vi ser dven att i princip
alla bade upplever att de har en forstaelse for hur de kan genomféra en
aktionsforskningsstudie samt att de dven har slutfort en sadan.



I vilken utstrackning...
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B ..anser du att aktionsforskning har etablerats som en arbetsmetod for att bedriva
utvecklingsarbete pa din skola?
M ...har du anvént dig av digitala resurser som stodjer aktionsforskningsstudier?
(Diagram 2)

Aven om i princip samtliga larare och lokala processledare tycks ha fatt en forstdelse for
aktionsforskning som metod samt genomfort en egen aktionsforskningsstudie (se forra
diagrammet) sa anser bara halften av respondenterna att aktionsforskning har etablerats
som en arbetsmetod for att bedriva utvecklingsarbete pa skolan. Nastan halften av alla
larare och processledare upplever att detta har skett i ganska liten eller liten utstrackning.
Vad giller att anvanda digitala resurser som stod i aktionsforskningsstudier, anser 56 % att
de gjort det i mycket eller i ganska stor utstrackning och 42 % anser att det skett i ganska
liten eller i liten utstrackning. Vi kan se att svaren skiljer sig bland de medverkande
huvudmannen, och att en aktor sticker ut; dar anser endast 20 procent av respondenter
att aktionsforskning i mycket stor utstrackning har etablerats som arbetsmetod for att
bedriva utvecklingsarbete.



Centrala processledare, styrgruppsmedlemmar och rektorer
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M ..anser du att det finns en forstaelse for hur aktionsforskning kan stddja och starka det kollegiala
samarbetet?

M ...uppleverdu att ldrare och lokala processledare forstar hur de kan genomféra en
aktionsforskningsstudie?

M ..anser du att aktionsforskning har etablerats som en arbetsmetod for att bedriva utvecklingsarbete pa
medverkande skolor?

(Diagram 3)

Utifran diagrammet kan vi se att centrala processledare, styrgruppsmedlemmar och
rektorer till 100 % upplever att det finns en forstaelse for hur aktionsforskning kan stodja
och starka det kollegiala samarbetet samt att larare och lokala processledare férstar hur de
kan genomfora en aktionsforskningsstudie. Pa dessa bada fragor svarade samtliga
respondenter att de ansag detta i mycket eller ganska stor utstrackning. Vad galler fragan
om huruvida aktionsforskning har etablerats som en arbetsmetod for att bedriva
utvecklingsarbete pad medverkande skolor, svarar 22 % att detta skett i mycket stor
utstrackning, 61 % i ganska stor utstrackning och 17 % i ganska liten utstrackning. Intressant
att notera ar att lokala processledare och larare, pa samma fraga, svarade att detta skett i
betydligt mindre utstrackning, ndmligen 42 % (procesnats fran diagram 2) . Det verkar
saledes finnas ett glapp i hur man ser pa detta beroende pa vilken roll man har i
programmet.

Upplevda effekter pa verksamheten

En av fragorna i enkdten handlade om vilka effekter deltagarna har sett i den egna
verksamheten till foljd av medverkan i programmet. Detta var en fritextfraga som stélldes
till samtliga deltagare och resultatet redovisas gemensamt for samtliga befattningar.

Flera deltagare lyfter att medverkan i programmet medfért 6kad samsyn i verksamheten
vad géller synen pa skolutveckling och hur man nar dit. Mer fokus ligger numera pa vad den
enskilda lararen och verksamheten kan gora for att fa till en forandring.



Okad tilltro till formdgan att lokalt pé skolorna kunna identifiera och initiera
utvecklingsarbetet. (Styrgruppsmediem)

Bidragit till en 6kad samsyn kring hur skolutveckling kan bedrivas.
(Styrgruppsmedlem)

Vidare beskrivs det av flera, att larare och skolledare fatt ett ©kat vetenskapligt
forhallningssatt dar fokus i verksamheterna ligger pa att utga fran ett systematiskt arbete
och en tydligare uppfdljning. Diskussionerna tar numera tydligare avstamp i forskning.

Det vetenskapliga férhdllningssdttet har generellt 6kat och méjligheten till
att fa ett 6vergripande gemensamt utvecklingsverktyg har ékat. (Central
processledare)

Fran Idrare till professionella praktiker, stérre kapacitet att jobba
forskningsanknutet och att stdlla inte bara bra fragor utan rdtt fragor. Fatt
en modell och en metod fér spridning. (Styrgruppsmedlem)

Manga deltagare lyfter dven att verksamheten fatt en 6kning i det kollegiala samarbetet
som en effekt av medverkan i programmet. Flera lyfter att det kollegiala larandet numera
tar storre plats an forut.

De pedagogiska diskussionerna har forflyttat sig fran en problemfokus till
ett kritisk téinkande och stéttande. Jag ser ocksa att dessa Iérare har ldttare
att sldppa in andra ldrare i sin undervisning fér 6ppna samtal om
undervisningskvaliteten. Innan har det varit véldigt stdngt. | och med att vi
verkligen har anammat mantrat att IGta det ta tid dr det inte férrén nu vi
pGbdérjar arbetet med hela skolan. Innan har enbart enskilda Iérare blivit
handledda i aktionsforskning. SG vi ser framemot en ny period ddr vi hoppas
kunna se positiva effekter i verksamheten. (Rektor)

Att mina kollegor bérjar reflektera mer éver sin undervisning vilket
férdjupar vara pedagogiska diskussioner. Fler Gr nu redo att hugga i och
diskutera I6sningar tillsammans. Vi visar stérre intresse fér varandras skav.
(Lérare)

Samtidigt som flera effekter har beskrivits bland deltagarna sa ar det 4nda ett flertal som
lyfter att de inte ser nagra storre effekter av deras medverkan i programmet. Det beskrivs
som att det ar svart att se vilka effekter det kan ha gett samt att det varit svart med
spridningen av programmet.

Mer tveksam, arbetet i verksamheten dr fortfarande i sin linda och har svart
att ta fart. (Ldrare)

Svart att svara pa. Vissa har kunnat utveckla sin undervisning, andra verkar
inte ha kommit sa Iangt. Det dr oklart hur resten av kollegiet stdller sig till
aktionsforskning. Vi har inte spridit det sérskilt mycket. An. (Lérare)

Under fokusgruppen med styrgruppen fick dven de resonera kring vilka effekter de ser pa
verksamhetsnivda samt pa huvudmannaniva. Vad galler verksamhetsnivan sa ser de att
programmet framst har lett till effekter vad géller synen pa hur utveckling drivs. Skolorna
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som medverkat i projektet har storre tilltro till sin egen férmaga och dr mer beredda pa att
ta tag i sina egna problem istéllet for att direkt anvanda insatser utifran.

De skolorna som dr involverade i det hdr har slutat efterfrdga stora
generella satsningar. De har kommit till en mognadsfas dér de mer sjilva
vdgar ta kommandot éver sin egen utveckling. De har stdrkt tilltron till sin

egen férmdga. Det dr en konkret effekt. (Styrgruppsmedlem)

En annan styrgruppsmedlem lyfter att en effekt av programmet ar att skolorna numera ser
skolutveckling langsiktigt istéllet for kortsiktigt och dven att de nu lagger planer 6ver en
langre tid.

Bdda skolorna har gdtt ifrén att jobba ganska kortsiktigt med
skolutveckling, till att nu ldigga planerna 3 dr framdat i tiden. Det dr en tydlig
effekt av det hdr programmet och som ocksd inspirerar andra skolor. Det
har ju ocksa en spridningseffekt sa till vida att det dr andra skolor som inte
har varit med i programmet och som nu har blivit inspirerade och bérjar
ocksa tdnka mer Idngsiktigt. (Styrgruppsmedlem)

Ytterligare en effekt pa verksamhetsniva som styrgruppsmedlemmarna ser ar att larare blivit
mer systematiska i arbetet med val av metod for att undersdka sin undervisning och hur man
foljer upp sina aktioner. Aktionsforskning har blivit ett verktyg i verktygsladan for att arbeta med
utveckling.

Ndir vi pratar med processledare (de jag métt, jag har inte pratat med
enskilda ldrare) sa lyfter de fram att det finns fler metoder att vdlja mellan
att underséka sin undervisning. De lyfter ocksG fram att man blivit mer
systematisk i det arbetet. (Styrgruppsmedlem)

De har ocksa fatt mycket fart pa sitt systematiska kvalitetsarbete. Det sdger
de fyra skolledarna ocksa. Att underlaget som de far in fran sina arbetslag
har haft en bdttre kvalité. (Styrgruppsmedlem)

Pa huvudmannaniva lyfter styrgruppsmedlemmar fram att programmet har paverkat pa
strukturnivd genom att huvudmannen ser skolan utifran en mer vetenskaplig grund an
tidigare, samtidigt som deras forstaelse av hur man leder skolutveckling har starkts.

En effekt som dnda dr véldigt mdrkbar dr att jag har fatt tillstand en
forskjutning av synen pa hur utveckling drivs. Jag har fatt organisationen att
ta till sig att skolutveckling kan ske vdldigt lokalt. (Styrgruppsmediem)

Samtidigt betonar styrgruppsmedlemmarna att det ar svart att med sakerhet siga vilka
effekter just medverkan i detta FoU-program har haft da flera andra insatser har pagatt
samtidigt.

Deltagarnas utveckling

| enkaten ombads samtliga deltagare att med egna ord beskriva vilket mervarde medverkan
i programmet har gett dem i deras yrkesroll. Nedan presenteras resultatet uppdelat i olika
kategorier som framkommit i enkatsvaren.



Flera deltagare belyser att medverkan i programmet har medfort ett forandrat arbetssatt i
praktiken. Framforallt beskriver de hur arbetsuppgifter sésom sammanstallning, reflektion
och uppfoljning tar storre plats an tidigare.

Jag har blivit mer reflekterande och tar tag i en sak i taget istéllet for att
gora flera férdndringar pd en gdng. (Lokal processledare)

Att lI6sa antaganden av effekter av férdndringar féljs upp pa ett bdéttre, mer
vetenskapligt sdtt. (Lokal processledare)

Vidare beskriver manga att medverkan i programmet medfért 6kad kunskap och konkreta
verktyg som ar gynnsamma i deltagarnas yrkesroll. Det som lyfts fram som mervarde ar
verktyg for skolutveckling, utvardering, kollegialt larande och fér analys. Flera lyfter dven
fram att medverkan i programmet har breddat kunskaper om metodik och dess effekter.

Ett arbetsverktyqg for att utveckla min praktik och méjliggéra en hégre
mdluppfyllelse hos eleverna. (Ldrare)

Okad kunskap om aktionsforskning. Stirkt mina kunskaper om HUR man
som ldrare (och rektor) kan utveckla sin undervisning (uppdrag) pa ett mer
systematiskt sdtt och koppla det till det systematiska kvalitetsarbetet. (Lokal
processledare)

Vidare beskriver deltagarna att medverkan i programmet medfort en okad forstaelse for
den egna paverkan pa utveckling. Detta innebar att de sett att skolutveckling och
forandring startar med en sjalv och att man kan dstadkomma forédndringar genom att borja
i sin egen praktik istallet for att utga fran att problemet ligger hos elever eller kollegor.

Den har gett mig undervisningsglddje, sjéilvkdnsla, kunskaper om hur jag
vdrderar mina egna insatser, bekrdftelse pa att jag som ldrare gér skillnad,
insikt att jag och kollegor bdr ansvar for det vi kan paverka och férbdttra i
vdr undervisning. (Ldrare)

Det har forstérkt min syn pa vad som kan férbdttras och att jag alltid mdste
utga fran mig sjdlv och inte féréka féréndra gruppen eller eleven. (Lokal
processledare)

Till sist lyfter deltagarna fram att kollegialt [arande ses som ett mervarde som medverkan i
programmet gett dem i deras yrkesroller. Flera betonar att de kollegiala diskussionerna har
Oppnat upp for nya insikter och hur man sjalv kan forbattra sitt eget arbetssatt. Nagra
beskriver daven att de genom det kollegiala larandet har fatt storre insikt i kollegers behov
och darfor utvecklats som handledare/processledare.

Har gett mig nya insikter och skapat bra kollegiala diskussioner i
arbetslaget. Att lyssna pa mina kollegors forskningar har gett mig tips, idéer
och skapat nyfikenhet pG att prova nya saker. (Lérare)

Modjligheten att diskutera utmaningar med kollegor (lokalt och via olika
trdffar). Méjlighet att med olika verktyg utveckla de delar i undervisningen
som behéver fordndras. Fa inspiration och hjdlp fran kloka kollegor samt
férhoppningsvis hjdlpa nGdgon annan genom att dela med mig av egna



erfarenheter. (Ldrare)

Under fokusgruppen fick styrgruppsmedlemmarna diskutera effekter av programmet pa
olika nivaer. Pa individniva belyser flera styrgruppsmedlemmar att programmet medfoért
att rektorerna utvecklats och blivit mer mottagliga for de problem larare definierar.
Rektorerna ser numera problem och I6sningar, samt utvecklingsarbete i sin helhet pa ett
annat satt. Styrgruppsmedlemmarna lyfter dven att rektorerna vuxit i sitt pedagogiska
ledarskap och fatt stérre insikt i sin roll och hur man jobbar pa andra nivaer.

En annan konkret effekt dr att jag ser att rektorerna har blivit mer éppna for
att forsta vilken typ av problem som Idrare definierar. Eftersom det varit
okej att Idgga sin problemstdllning precis var som helst - den har inte styrts
av rektorerna — sd@ har ldrare ocksa valt att ge sig pd saker som en rektor
kan tycka dr ganska sma och ganska ytliga men som faktiskt for den
generella ldraren har stor betydelse. (Styrgruppsmedlem)

Flera rektorer, inte alla, sdger att detta har lett till féréindrade synsdtt pa
utvecklingsarbete. | med att det har handlat om att den enskilda Iéraren
definierar, sa vittnar rektorerna om att det inte bara dr de som dgnar sig at
aktioner. Utan andra ldrare pd skolan har ocksd plockat upp det
férhéllningssdttet - att vaga definiera det lilla problemet.
(Styrgruppsmedlem)

Vad géller lararnas utveckling sa beskriver styrgruppsmedlemmarna hur skolledarna vittnar
om att lararna har fatt en 6kad forstaelse och tilltro till sin egen paverkan.

Ser man mer pad skolor pa enhetsnivd sG handlar det om att vi har fatt fler
ldrare som gatt fran att bara vara ldrare till att bli reflekterande praktiker,
att det liksom finns en medvetenhet och kritiska glaségon som ldrare tar pd
sig. Inte bara fér att titta pG vad eleverna gér utan vad Iéraren sjélv gér i sin
undervisning och vad man kan férdndra fér att eleverna ska lyckas. Det ér
vdldigt positivt. (Styrgruppsmedlem)

Ja, men en effekt som jag ténker pa dr att skolorna vittnar om att Iérarna
pd ndgot sdtt har en 6kad férstdelse fér sin egen pdverkan. Att sma
férdndringar kan géra skillnad. Det handlar ju om att programmet har
utgatt ifran de fragor som Idrare stéller sig och de utmaningar och de
problem man har framfér sig. Det téinker jag har haft effekt i att vi téinker
att det hdr ocksa dr en méjlig vdg for skolutveckling som dr Idngsiktig och
som faktiskt ger de resultat som vi ténker att skolutveckling ska ha. Det vill
sdga, att pdverka undervisningen. (Styrgruppsmedlem)

Det ar intressant att notera att styrgruppsmedlemmar inte resonerade kring vad
programmet har gett dem sjalva i egenskap av medverkande i styrgruppen och en del av
programmet. Deras svar om effekter handlade uteslutande om vad medverkan i
programmet har gett medverkande rektorer och larare.
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| enkaten fick aven larare och lokala processledare svara pa fragorna i vilken utstrackning
de anser att programmet har bidragit till att de reflekterar éver sin undervisning i storre
utstrackning samt i vilken utstrackning de har utvecklats i sin profession. De fick dven svara
pa fragan i vilken utstrackning de har fatt mojlighet att bidra till forskning och utveckling.

| vilken utstrackning anser du att...
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utstrackning utstrackning utstrackning utstrackning fragan

M ...du har utvecklats i din profession?
M ...du har fatt mojlighet att bidra till forskning och utveckling?
H ..programmet har bidragit till att jag reflekterar éver min undervisning i storre utstrackning?

(Diagram 4)

Utifran diagrammet kan vi konstatera att en klar majoritet (79 %) anser att de har utvecklats
i sin profession i mycket eller ganska stor utstrdckning. Resterande 21 % har utvecklats i
ganska liten utstrdckning eller kan ej svara pa fragan. Vad det beror pa att en femtedel
endast har utvecklats i liten utstrackning, framkommer inte av just den har fragan da
deltagarna inte har utvecklat svaren vidare. Vad géller den andra fragan kring i vilken
utstrackning de haft mojlighet att bidra till forskning och utveckling — kan vi konstatera att
nastan lika manga (75 %) anser att det skett i mycket eller ganska stor utstrackning. En
fiardedel anser att detta skett i mindre utstrackning, inte alls eller att de inte kan svara pa
fragan. Pa den sista fragan som handlar om huruvida programmet bidragit till att de
reflekterar 6ver sin undervisning i storre utstrackning, har 89 % svarat att detta sker i
mycket eller ganska stor utstrackning.

Larare och lokala processledare fick dven svara pa fragan i vilken utstrdckning de har
forandrat nagot i sin undervisning som en konsekvens av medverkan i programmet. Har
nedan redovisas resultat uppdelade pa befattning — larare for sig och lokala processledare
for sig.
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I vilken utstrickning har du férandrat nagot i din undervisning som
en konsekvens av medverkan i programmet?

60%
50% 50%
50%
42%
40%
31%
30% ‘
19%
20%
10% 6%
0,
- 0% 0% 2% oy
0% —
| mycket stor | ganska stor | ganska liten | liten utstrackning Inte alls
utstrackning utstrackning utstrackning

M Lirare M Lokala processledare

(Diagram 5)

Denna fraga blir intressant att undersoka narmre eftersom det ar gérandet, dvs. “huret”
som ar viktigt for att fa till en stand en varaktig forandring i en verksamhet. Om i stort sett
alla larare och lokala processledare upplevde att de har utvecklats i sin profession och att
programmet bidragit till att de reflekterar mer 6ver sin undervisning (frdgorna som
redovisades i diagrammet fore denna), sa blir det intressant att se hur manga av dessa som
sedan faktiskt gor en forandring i sin undervisning till foljd av programmet. Har kan vi
konstatera att 69 % av lokala processledarna har gjort en forandring i mycket stor eller
ganska stor utstrackning, medan motsvarande siffra hos ldrarna ar 48 %. Over hilften av
lararna uppger saledes att de har gjort ingen eller ganska liten foréandring i sin undervisning
till foljd av medverkan i programmet. Det finns formodligen manga forklaringar till hur
respondenter valjer att tolka och besvara en fraga som handlar om de faktiskt har féréandrat
nagot konkret och vi vet fran tidigare utvarderingar att bendgenheten att svara att man
faktiskt har forandrat nagot i stor utstrackning ar generellt ganska liten. Sett i ljuset av detta
ar var tolkning att programmet verkligen har gjort avtryck pa respondenterna da nastan
héaften svarar att de i stor utstrackning har férandrat ndgonting i sin undervisning.

Av 64 respondenter som besvarade fragan valde 26 respondenter att kommentera vad de
har forandrat i fritext. Nagra beskriver hur de har blivit battre pa att jobba fram en battre
struktur och hur de jobbar mer systematiskt med utvardering och dokumentation. Vissa
betonar att de har fortsatt att anvanda resultat fran sin egen aktionsforskningsstudie men
att varje sadan studie i sig endast leder till mindre férandringar. En lokal processledare
beskriver det sa har:

I min aktionsforskning har jag valt smala omrdden, vilket inte givit sG stor
effekt pa undervisningen i stort. Om man ser detta ldngsiktigt kan det
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ddremot ge stora effekter — férdndrar man ndgot litet varje termin kommer
det férhoppningsvis ge stora effekter i ldngden. (Lokal processledare)

Nagra skriver ocksa att de inte gjort nagra konkreta forandringar i dagslaget men att det
forhoppningsvis kommer i langden.

Tror att en sadan férdndring kommer mer stegvis. (Lérare)
Férvéntar mig stérre férdndringar framéver. (Lokal processledare)

Jag vet inte om jag gjort sG annorlunda saker, men jag har reflekterat mer
kring det jag gjort, bdde fore och efter. Och da det dokumenteras blir det
ldttare att fortsdtta géra det som blev bra. (Lokal processledare)

2.2 Programmets innehall och upplagg

Deltagarnas upplevelse av programmets innehall och stéd
| enkaten tillfragades lokala processledare och larare i vilken utstrdackning de upplever att rektor har
visat engagemang for programmet samt om hen informerat sig om arbetet i utvecklingsgruppen. De

fick dven svara pa fragan i vilken utstrackning de anser att kollegor som inte medverkar i programmet
har visat intresse. Resultatet redovisas i diagrammet nedan.

| vilken utstrackning anser du att...

40%
36% 36%
35% 33%
30% 0% 28%
° 27%
25% |
[} 0, 0,
20% ‘ 19% 19% 19% 7%
15% | 13%
0,
10% | %
5% a5 5%
0, L
5% . o 2 2% ° .
0% ‘emen
| mycket stor | ganska stor | ganska liten | liten Inte alls Kan ej svara pa
utstrackning utstrackning utstrackning utstrackning fragan

B ...rektor har visat engagemang for programmet?

B ...rektor har pa ett bra satt informerat sig om vart arbete i utveckingsgruppen?

H ...kollegor som inte medverkar i programmet visar intresse for det vi gor?

(Diagram 6)

Svaren visar att 69 % av lokala processledare och ldrare upplever att rektorn visat
engagemang for programmet samt att 63 % upplever att rektorn informerat sig pa ett bra
satt om arbetet i utvecklingsgruppen. Resterande tredjedel anser att detta skett i ganska
liten eller liten utstrackning. Vi ser dven att deltagare inte upplever att deras kollegor har
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visat intresse for programmet i sarskilt stor utstrackning. Endast 5 % sager att de har
kollegor som visat intresse i mycket stor utstrackning. 30 % svarar att kollegorna i ganska
stor utstrackning visat intresse medan resterande anser att det skett i ganska liten eller
liten utstrackning alternativt att de inte kunde svara pa fragan.

Lararna fick dven svara pa fragor om i vilken utstrackning lokal processledare har inspirerat
dem under de kollegiala samtalen samt i vilken utstrackning lokal processledare har skapat
ett tryggt samtalsklimat fér samtal om undervisningen. En klar majoritet, 79%, upplever att
deras lokala processledare har inspirerat dem och nast intill samtliga larare upplever att
det skapats ett samtalsklimat dar de kanner sig trygga att samtala om deras undervisning.

70% 67%
60%
50% 48%
40%
30%
20%
10%
0%
I mycket stor
utstrackning
undervisning?
(Diagram 7)
Forskningsinsatsen

| enkaten tillfragades lokala processledare och larare om deras upplevelse av forskningsinsatsen. Av
dessa upplevde 77 % att forskningsinsatsen i mycket stor eller i ganska stor utstrackning varit anpassad
till verksamhetens behov och forutsattningar. Vidare upplevde 80 % att forskarna i mycket stor eller

| vilken utstrackning anser du att...

31%
25%
17%
l “
2% 2% 2%
0% 0% 0%
’ 0 — — ’ — -

| ganska stor | ganska liten | liten Inte alls Kan ej svara pa
utstrackning utstrackning utstrackning fragan

M ...lokal processledare har inspirerat mig under de kollegiala samtalen?

M ...lokal processledare har skapat ett samtalklimat dar jag kdnner mig trygg att samtala om min

ganska stor utstrackning gett relevant aterkoppling och input under programmet.

Lokala processledare och larare fick dven svara pa fragan i vilken utstrackning de tillampar lardomar
fran forskningsinsatsen i sin undervisning. Har svarade 83 % att de gor detta i mycket eller ganska stor

utstrackning. 17 % (11 av 64 respondenter) svarade i ganska liten eller i liten utstrackning.
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| vilken utstrackning anser du att...

70%
60% 58%
52%
0, 4 1
>0% 44%
40% .
33% 31%
30% .
22%
20% | 16%
13% 9%
0
10% .
% 2% 3% 2% 3% 2%
B mll” o2 w2
0% | . | .
| mycket stor | ganska stor | ganska liten | liten utstrackning Inte alls Kan ej svara pa
utstrackning utstrackning utstrackning fragan
W ...forskningsinsatsen har varit anpassad till verksamhetens behov och
forutsattningar
H ...forskarna har gett relevant aterkoppling och input under programmet
M ...du tillampar ldardomar fran forskningsinstsen i din undervisning?
(Diagram 8)

| enkaten tillfragades samtliga deltagare att svara pa fragan hur de har upplevt samarbetet
med forskarna och vad de har uppskattat samt om det finns ndgot de har saknat. |
fritextsvaren beskriver manga att de generellt dr néjda med forskarinsatsen och framférallt
har uppskattat foreldsningarna, seminarierna och de fragestéllningar som getts vid
traffarna for vidare diskussion i gruppen. Manga sager att de uppskattat innehallet och lart
sig mycket nytt. S& har beskriver nagra det:

Jag har uppskattat seminarierna och stédmodellerna. Mycket bra innehdll
och uppldgg, skapar intressanta diskussioner. Bra fragestdllningar
som gér att man mdste tdnka till ordentligt, djupdyka i sin egen ldrarroll/
ledarroll och sin undervisning! (Ldrare)

Forskarna har verkligen bidragit med inspiration och visat pd vad
forskarvdrlden har att erbjuda. Sa kul! Det dr en bidragande orsak till att jag
har 6kat min egen kompetensutveckling vad gdller att ldsa facklitteratur.
(Lérare)

Nagra respondenter betonar dock att nivdn mellan de olika foreldasningarna har varit ojamn
och att det framférallt varit nagra specifika forelasningar/foreldsare som har varit mer
givande an andra. Flera beskriver att de gdrna hade 6nskat mer vetenskaplig input och
konkreta tips for den egna aktionsforskningen. Man 6nskar delvis mer personlig inspiration
och ett storre stod och en stérre guidning i insamlingen av data och analysen av denna. Sa
héar sdger en respondent:
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Vissa féreldsningar har varit inspirerande, men det mesta har inte gett mig

personligen ndgot. Jag hade 6nskat mer sddant som inspirerar till den egna

forskningen, mer sGdant man kan anvénda fér att analysera sitt resultat —
vilket jag fortfarande inte begriper hur man ska géra. (Lérare)

Flera respondenter skriver att de inte har haft nagon vidare kontakt med forskarna och att
de darfor inte kan svara pa fragan kring hur val samarbetet har fungerat. Vissa betonar dock
att de inte sjalva har sokt nagot stod eller ndgon kontakt och att det heller inte har fallit sig
naturligt. Nagra beskriver samarbetet som en envéags-relation dar forskarna har gett
aterkoppling och visat vad man ser utifran — snarare an att det varit ett 6msesidigt utbyte.

Forskarna har bidragit med sitt innehdll och fér inspel, inspiration och
kunskaper men mer i form av envégskommunikation dn samarbete. Sedan
har jag inte heller s6kt samarbete med forskningen. (Ldrare)

Jag vet inte riktigt om man kan kalla det for ett samarbete och det kénns
som att forskarna distanserat sig med sitt arbete. Vi har vid tillfdlle blivit
informerade kring vad man tittar pd och delvis kommit fram till men att
kalla det fér samarbete skapar kanske férvintningar som inte gdr att
uppfylla i den hdr sortens arbete? (Lokal processledare)

Tycker inte att de har varit pd plats sG man har kunnat fé ett samarbete
med dem. Fatt kdnslan av att de mest sett pd det ovanifran. (Lérare)

| enkatsvaren framtrader en ratt splittrad bild bland deltagarna dér vissa, som citaten ovan
visar, inte har nagot samarbete med forskarna att prata om, medan andra har valdigt
positiva upplevelser av forskarinsatsen. Flera respondenter beskriver att de uppskattat
forskarnas kunskap, engagemang och stéttning i handledningsgrupperna och att forskarna
alltid har funnits till hand vid behov av hjalp. Vissa beskriver daven att de kant sig sedda av
forskarna och gjorts delaktiga i innehall och uppléagg. Sa har skriver nagra respondenter:

Det jag mest uppskattar dr att det dr ett “6ppet klimat”. Inga fragor dr
konstiga eller "dumma”. De finns tillgdngliga och stéttar pd bdsta sdtt.
(Lérare)

Forskarna kénns ndrvarande och mycket kompetenta. De har varit genuint
intresserade och oftast har de pratat pa en niva som jag har férstatt. (Lokal
processledare)

De har varit véldigt 6ppna och positiva till vara 6nskemdl och funderingar.
Vi har haft stor inverkan pa innehall och uppldgg och det kinns att vi fatt
“dga” delar av programmet. (Central processledare)

Utmaningar i programmet

Samtliga respondenter fick i fritext beskriva vilka hinder de ser i genomférandet av FoU-
programmet. Samtliga svar har analyserats och kategoriserats i fyra olika kategorier, vilka
beskrivs har nedan.
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For det forsta anser forstas respondenter att Covid-19-pandemin varit ett hinder,
framforallt eftersom det medfort att motena blivit pa distans och att verksamheter har
blivit tvungna att prioritera annat. Detta har bland annat gjort att arbetet bromsats upp
och att det kollegiala utbytet blivit samre.

Pandemin har av forklarliga skl paverkat negativt, bade fér att
utvecklingsseminarier inte kunnat genomféras IRL och fér att aktioner blivit
stérda av éverganag till distans. Ldrares lust har ocksa paverkats. (Ldrare)

Det andra stora hindret som manga upplevt under programmet &r att det har varit
bristfalligt engagemang i olika led hos deltagande aktérer. Det beskrivs som att
engagemanget har brustit bade pa huvudmannaniva, verksamhetsniva samt pa individuell
niva.

Den lokala verksamheten och férstaelse for férdndrings- och
utvecklingsarbete, bristande motivation hos lokala utvecklingsledare till
félid av oklar skolorganisation (vad vill vi dstadkomma genom detta arbete,
pad skolan pa bdde kort och Idng sikt). (Ldrare)

Att det hdr dr ett program som huvudmannen har bestdmt att ga in i
behéver inte innebdra att den enskilda skolans ledning eller att deltagande
ldrare skulle fattat samma beslut (speciellt om de kommer in mitt i
processen). Jag skulle inte sdga att vi har blivit motarbetade men det har
heller inte funnits ett gediget intresse av vad vi gjort och en vilja att sprida
vdrt arbete och erfarenheter. (Lokal processledare)

Att programmet varit tids- och resurskravande ar det tredje hindret som flera respondenter
lyfter i genomforandet av FoU-programmet. Respondenter betonar att det &r svart att
hinna att arbeta med programmet i vardagen. Upplagget av programmet och att det har
krévt att respondenter ska vara borta fran ordinarie undervisning beskriver flera som
resurskravande. Det lyfts fram forslag att huvudmannen skulle kunna avsatta specifik tid
for arbetet inom programmet sa att respondenter kan ldgga mer tid pa sjilva
aktionsforskandet.

Jag tycker vi haft en god férberedelse fér att delta i programmet med
struktur och avsatt tid. Det som varit ett hinder dr snarare att det gatt sa
Idngsamt i programmet och det har pdverkat 6vriga grupper pa sa sdtt att
vi har varit Iasta till ifous med ganska mdnga ldrare. Det har ocksa tagit
vdldigt mycket resurser i ansprdk jamfért med annat kollegialt ldrande bade
i 6vernattningar men frdmst i att Iérarna varit borta fran lektioner sa
mdnga gdnger under dret. Vi har nog inte sett att det gett mer tillbaka ¢én
ovrigt kollegialt arbete. (Rektor)

Det har varit svart att fa till tiden i den ordinarie undervisningen och
vardagen. Jag hade 6nskat att huvudman hade avsatt specifik tid for detta
arbete. (Ldrare)

Det sista hindret som vi identifierar bland svaren i enkdten, och som dven namns i
fokusgruppen, ar byte av skolledning och/eller personal under programmets gang. Detta
anses ha bromsat programmet och gjort det svart att dra nytta av det fullt ut.
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Det dr ju sdrbart ndr processledare av olika anledningar mdste bytas ut
p.g.a. avslutad tjédnst eller liknande. Kanske tva processledare i varje skola
skulle vara att féredra. (Lokal processledare)

Vi dr en vixande enhet, sa mycket ny personal har tillkommit i omgangar
vilket har tvingat oss att bérja om fran bérjan hela tiden. Att vi dr en
nystartad enhet och har vuxit har ocksa inneburit att vi har varit tvungna att
ha en massa andra utvecklingsarbeten och processer I6pande parallellt med
det hdir, vilket har skapat tidsbrist och gjort det svart att fokusera pd och
kraftsamla kring just den hdr processen. (Ldrare)

| fokusgruppen lyfts dven att spridningen dr en utmaning i programmet dar det ar svart att
formedla kunskapen vidare till skolenheter som inte varit med. De kopplar detta dven till
att de erfarenheter som gjorts i programmet blir vildigt personbundna och att
personalomsattning forsvarar spridningen ytterligare.

Ldrdomarna dr ganska personberoende, men har vi tillrdckligt ménga
personer i férvaltningen som har samma Iérdomar sa 6kar ju sannolikheten
att det finns ett organisatoriskt minne kvar efter nagra dr.
(Styrgruppsmedlem)

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de generella utmaningarna i programmet, utéver
Covid-19-pandemin, i stor utstrackning har varit relaterade till deltagande personer i
programmet. Man pratar om bristfalligt engagemang pa olika nivaer, om att programmet
varit tids- och resurskravande dar deltagarna inte fatt tillrdckligt med tid for att delta samt
om svarigheten att bevara och sprida de lardomar som genererats. Att personer slutar och
personalomsattningen delvis dr hog, har inte underlattat den langsiktiga forankringen av
programmet pa medverkande skolor.

Helhetsomdéme

Samtliga deltagare fick svara pa fragor om hur néjda de varit med programmets olika delar.
Resultatet presenteras i tre separata diagram har nedanfor.
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Hur n6jd ar du med FoU-programmets innehall?

70% 66%
60%
52%
50% 9%
(1]
42%
a0% 8% .
30% 1 : 1 i
22%
20%
4% 2% 2% 2%
0% 0%
0% Bles =meas 0 - (—
Mycket nojd Ganska nojd Ganska missnojd Mycket missnéjd  Har ej deltagit/fatt

ta del av

B Utvecklingsseminarier
B Stodet som ges pa programmets webbsida
m Utvecklingsgruppens diskussioner

(Diagram 9)

| diagrammet ser vi att manga generellt sett ar néjda med momenten som handlar om
utvecklingsseminarierna, stédet fran programmets hemsida samt diskussionerna i
utvecklingsgrupperna. Nagra valjer att kommentera utvecklingsseminarierna specifikt i
fritextsvaren i enkdten. De som inte har varit sa nojda verkar uppleva att
uvecklingsseminarierna varit nagot roriga och pa en lag niva. Sahar skriver tva
respondenter:

Utvecklingsseminarierna har haft ett vdldigt Iagt tempo och mycket
upprepning. Det har gjort att det ofta kéints ganska irrelevant och som ett
sléseri med tid. Materialet har varit ganska stékigt att hdlla reda pé med

mycket Iéinkar och hénvisningar till Facebook istdllet fér att man fatt en
sammanstdllning i mejl. Mdnga av vdra ldrare var vildigt frustrerade éver
det sista seminariet under vdaren. Det upplevdes som irrelevant. Ifous
tappade lite i fas med pandemin och att det blev digitaliserat. (Rektor)

Jag tycker att utvecklingsseminarierna har gett ganska lite. Vi borde ha
kunnat fa tydligare ramar/riktlinjer fran bérjan sG att man kom igédng
bdttre. Det kdinns som att mycket tid har gatt till att lyssna pd
ovidkommande féreldsningar, dad vi hade behévt annat for att utvecklas i
processen. | var utvecklingsgrupphar vi pratat mycket, men inte gjort sa
mycket. Det har inte funnits tillréickligt med tid att faktiskt férbereda
aktioner och utvdrdera dem. (Ldrare)
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Hur n6jd ar du med FoU-programmets innehall?

70%
62%

60%
50% 49%

(+]
40%
30% 27%

24%
20%
12%
10%
10% 7% 6%
. - —
0%
0% [ ]
Mycket nojd Ganska nojd Ganska missnojd Mycket missnéjd  Har ej deltagit/fatt ta

del av
B Samverkan och diskussioner med andra skolor under samma huvudman som ocksa

ar med i programmet
B Samverkan och diskussioner med deltagare fran andra huvudman i programmet

(Diagram 10)

Vad galler samverkan och diskussioner med andra skolor under samma huvudman som
ocksa ar med i programmet, svarar 76 % att de ar mycket eller ganska nojda. Av de
resterande 24 % ar det 12 % (10 respondenter) som anger att de ej har deltagit i nagon
samverkan. Vi kan dven se att de allra flesta (86 %) av deltagarna varit mycket eller ganska
ndjda med samverkan och diskussioner med deltagare fran andra huvudman i programmet.
Har svarar endast 7 % att man ar ganska missndéjd.
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Hur n6jd ar du med FoU-programmets innehall?

70%
60%
2% 51%
50% - 46%
44%
40% 35%
31%
30% 28%
24%
0% B 18%
15%  13%
10% 10%
0, 4 !
1% 4% 6% 5% 9 9
. 1% 2% 19 2%
0% — Y
Mycket nojd Ganska nojd Ganska missnojd Mycket missndjd  Har ej deltagit/fatt ta

del av

B Stod fran lokal processledare

B Stod fran central processledare

H Stodet/styrningen fran Ifous
Stod fran forskarna

(Diagram 11)

| diagrammet ovan ser vi att de allra flesta respondenter ar mycket eller ganska néjda med
stodet de fatt fran lokala och centrala processledare, samt fran forskare och fran Ifous. Det
som dock sticker ut nagot ar att fler respondenter ar mycket néjda med stodet fran lokala
processledarna jamfort med stodet fran de andra funktionerna. Har sager nastan varannan
(46 %) att man ar mycket ndjd, medan det pa 6vriga stodfunktioner ligger pa mellan 24 —
35 %.

Aven styrgruppsmedlemmarna fick i fokusgruppen diskutera sin helhetsbild av
programmet. En tydlig framgangsfaktor som de lyfter fram &r den interna strukturen med
inrattandet av lokala och central processledare. De har framforallt genom den centrala
processledaren fatt ett stéod i sjdlva genomférandet och sammanhallningen av
programmet, vilket varit gynnsamt for dess utfall.

Det dr att ha en central processledare, som ocksa har ett mandat i
organisationen. Inledningsvis kan man tdnka att det handlar mycket
praktiskt, men det handlar om sG oerhért mycket mer dn det praktiska. Det
handlar om att ha kontakter med Iérare, om rektorer, kontakter dér man
hela tiden mdste hdlla fokus pa vad som dr syftet med det hdr programmet.
Att ha en organisation pd hemmaplan ér en framgdngsfaktor.
(Styrgruppsmedlem)

Vidare anser flera av styrgruppsmedlemmarna att det kollegiala larandet och samverkan
pa alla nivaer har varit en framgangsfaktor i programmet.
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Den andra framgdngsfaktorn dr samverkan pa alla nivder, bdde uppdt och
nerat, vilket har tvingat oss att verkligen férsta Idrarna och lyssna. Vidra
runda bordssamtal ddr vi har varit i blandade grupper har varit ett ldrande
at alla hdll. Det har varit en framgdngsfaktor. Vi har inte fastnat i vdra egna
roller, utan vi har fatt utmana oss sjdlva genom att trdffas i olika
konstellationer. (Styrgruppsmedlem)

2.3 Huvudmannens struktur och planering framat

Struktur pé hemmaplan

Pa huvudmannaniva finns tvd mal med programmet. Det ena handlar om att huvudmannen
ska ha en plan for hur kunskaper och erfarenhet fran programmet ska spridas vidare till
andra skolor, och det andra ar att huvudmannen har tagit fram strategier for fortsatt
professionsdriven skolutveckling.

Vad géller plan for spridning sa redovisas enkatsvaren under néasta rubrik langre ner. Fragan
om i vilken utstrackning man tagit fram strategier for fortsatt professionsdriven
skolutveckling stalldes till centrala processledare, rektorer och styrgruppen. Av dessa anser
89 % (16 av 18 respondenter) att detta skett i mycket- eller i ganska stor utstrackning.

| vilken utstrackning anser du att ni har tagit fram strategier for fortsatt
professionsdriven skolutveckling?

70%

61%

60%
50%
40%
30% 28%

20%

10% 6% 6%
. R— R—
I mycket stor utstrackning | ganska stor utstrackning | ganska liten utstrackning | liten utstrackning
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(Diagram 12)

Under fokusgruppen fick styrgruppsmedlemmarna diskutera vad de behover gora for att
lardomarna fran programmet ska leva kvar och det blev tydligt att det har dr en process
som pagar hos alla.

En styrgruppsmedlem betonar att deras egen roll ar viktig for att programmets lardomar
ska leva kvar och se till att de faktiskt kommer i mal med spridning och langsiktiga
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strategier. De betonar att det ar viktigt att halla emot da det finns risk att andra idéer borjar
dra organisationen i en annan riktning. Att skolchefen ar vardefull eftersom det okar
forutsattningarna for att programmets lardomar ska bli bestaende.

Hdr dér min roll otroligt viktig. Fér en skolchef haller i det som dr ndra att
uppnd - for vi dr inte riktigt i mal dn. Vi ér inte helt fidrdiga med spridning
eller med langsiktiga strategier. Hdr dr det viktigt att jag hdller emot. Nér

det hdr hdller pd att ta slut finns ju alltid risken att det poppar upp “kdcka”
checka idéer som kanske drar organisationen i en annan riktning.
(Styrgruppsmedlem)

Tva styrgruppsmedlemmar betonar att de ska utveckla en ny utvecklingsplan som tar sitt
ursprung i programmets lardomar, som att bygga skolutveckling pa ett underifran-
perspektiv for att se till att det blir en fortsatt professionsdriven skolutveckling.

Det dr ocksa att se till att den nya utvecklingsplanen (5-driga) tar sitt
ursprung i det hér och att jag drar i de delar som dr kvar. Dérfér har det
varit vdldigt vérdefullt, som skolchef, att vara med i det hdr. Ett tag ténkte
jag att min utvecklingschef skulle vara med istdllet fér mig fér han ér mer
ndra det hdr, men jag tror att det faktiskt har 6kat férutsdttningarna fér att
det ska bli bestdende att jag sjélv varit med. (Styrgruppsmediem)

Flera styrgruppsmedlemmar beskriver hur de vill halla kvar lardomar fran programmet
genom ett storre strategiskt fokus pa undervisning och skolutveckling i hela organisationen.
De menar att detta behdver genomsyra bade grund- och gymnasieskolan samt att det
maste finnas ett langsiktigt perspektiv dar man inte byter fokusomraden alltfor ofta.

Ndgot annat som vi tdnker lite mer strategiskt pd dr att ha ett
undervisningsfokus i hela organisationen. Bade i grundskolan och
gymnasiet, som ocksd ska vara flerdrigt. Undervisning dr alltid i fokus men
dnnu mera specificerat kring skolutveckling sa att vara férvéntningar pa
skolorna dr att jobba med undervisningsutveckling kontinuerligt. DG dr
ldrdomarna frdn det hér programmet tillsammans med andra just att jobba
med ldrgrupper och reflekterande samtal och Idngsiktigheten i det ér
kérnan. | mitt team har jag flera skickliga fére detta ldrare som numera
jobbar med att stétta vdra skolor i olika processer, projekt och
utvecklingsledare. (Styrgruppsmedlem)

Spridning

| enkdten fick samtliga deltagare svara pa fragan i vilken utstrdackning de har en
struktur/organisation for att sprida kunskap och ldrdomar fran FoU-programmet till skolor
som inte medverkar i programmet. Resultatet presenteras i diagrammet nedan uppdelat
pa tva grupper av befattningar: Larare och lokala processledare samt rektorer,
styrgruppsmedlemmar och centrala processledare.
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I vilken utstrickning anser du att ni har en struktur/organisation for att
sprida kunskap och lardomar fran FoU-programmet till skolor som inte
medverkar i programmet?
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(Diagram 13)

Utifran diagrammet ovan kan vi konstatera en stor skillnad i svaren uppdelat pa de tva
professionsgrupperna. Av lararna och de lokala processledarna anser endast 22 % att man
har en struktur/organisation for att sprida programmets ldrdomar till andra skolor i mycket
eller ganska stor utstrackning. Motsvarande siffra i den andra gruppen bestdende av
rektorer, centrala processledare och styrgruppsmedlemmar dr 72 %. Vi kan dven se i svaren
att manga (19 %) av lararna och de lokala processledarna inte anser sig kunna svara pa
fragan da de valt 'Vet ej” medan inga respondenter i den andra professionsgruppen har
kryssat i det. Den stora skillnaden mellan deras svar pa den har fragan kan forstas bero pa
att en struktur/organisation behdver sittas pa en mer overgripande, strategisk niva i
organisationen och att larare och lokala processledare saledes inte kdnner till om en sddan
struktur/organisation finns.

| nagra av kommentarerna som deltagarna kunnat ge i fritext efter enkatfragan
framkommer att det inte finns nadgon struktur/organisation for spridning an — men att man
hoppas fa det pa plats snart. Pandemin ndmns ocksa som en orsak till forsvarad spridning
da man egentligen velat ses fysiskt.

Pandemin har bidragit till att vi inte kommit sa Idngt vi 6nskat pa
huvudmannanivd. Vdr ambition dr att sprida vidare och “underhdlla” det
utvecklingsarbete som pabdérjats. Hur, vet vi dock inte dnnu. (Central
processledare)
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Det har inte tagits fram nagon strategi for spridning till andra skolor. Men
det kommer ske i framtiden tror jag om vi lyckas behadlla vara
nyckelpedagoger/processledare i verksamheten. (Rektor)

Pa en annan fraga som redan redovisats har i rapporten, fick larare och lokala processledare
svara pa fragan i vilken utstrackning de anser att kollegor som inte medverkat i programmet
har visat intresse for det de gor. Dar svarade endast 35 % att de ansag detta i stor eller
ganska stor utstrackning. Vad galler spridningen sa verkar det laga intresset av kollegor
dven paverka mojligheten till spridning. En larare beskriver det sa har:

Vi har upplevt ett motstdand till projektet frdn kollegor som inte ingdr i
projektgruppen. Alla gér vad de ska men utan en tro pd att detta dr den
rdtta vdgen. Det upplevs som en Idng vdg att ga fér att komma till mdlet.
(Lérare)

Aven styrgruppsmedlemmarna fick under fokusgruppen diskutera hur man ser pa
mojligheten att sprida lardomarna fran FoU-programmet nu nér det officiellt ar slut. Bland
annat sa lyftes tanken om att inrdtta en gemensam dokumentation kring aktionsforskning
i form av en databas sa att lardomarna fran programmet kan spridas till andra skolor.

Vi mdste ha en gemensam dokumentation sd vi kan bygga en slags databas,

sd ndr ndsta géng som dr matteldrare kan inventera och se vad som dr gjort

sedan tidigare. Det behéver vi skruva pa ytterligare och sdtta en gemensam
standard faktiskt for att kunna sprida fler. (...) Vi mdste ha ett gemensamt
system for att det inte ska spreta fér mycket och sa de inte bara blir lokalt

pd den enheten - utan faktiskt kan aggregera upp pd huvudmannanivd och

se det rent kvantitativt hur ménga studier som gjorts i ar. (...) Det dr en liten

konkret sak, just att dokumentationen efter en aktionsstudie behéver
formaliseras sa det gar att sprida och kvantifiera och inga i en databas -
som vi vill bygga upp digitalt. (Styrgruppsmediem)

En annan styrgruppsmedlem betonar att de kommer, och till viss del redan gor, anvanda
redan existerande forum sasom konferenser och en egen podd, for att sprida programmets
lardomar vidare till andra.

Det handlar om att anvéinda de forum som vi redan har -
rektorskonferenser, forsteldrare konferens fér att sprida. Vi har redan, vi har
lyft programmet i de hér forumen, vi producerar en podd som ocksa dr ett
spridningsforum fér oss kring olika Idrdomar och som ger rést at olika
projekt. Dér har vi haft ldrare med som har pratat om det hér programmet.
Det blir ocksa ndgon sorts spridning - inte bara internt utan ocksa externt -
vi har ganska mdnga lyssnare. Det som vi har ténkt vi ska géra, och som vi
planerar for, dr att ha en intern FoU-konferens med just fokus pd forskande
ldrare, forste-ldrare som aktivt arbetar med skolutveckling fér att just
verkligen smalna av fokuset. Just kring de hér fragorna. (Styrgruppsmedlem)

Vad géller spridningen till andra skolor ar det flera styrgruppsmedlemmar som lyfter att de
kommer ta hjalp av en central processledare som kommer fa jobba med de rektorer som
inte varit med i programmet for att dessa rektorer behover fa kdnna pa och prova
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forhallningssattet. De behdéver fa géra en egen resa och forsta genom att gora. Det betonas
dven att det viktiga ar att behalla underifranperspektivet i skolutvecklingsfragor — snarare
dn att rektorer maste lara sig den exakta metoden for aktionsforskning.

Jag ténker att jag har en central processledare - vi behéver jobba nu i hést
med de rektorer som inte varit med hdr. Vi behéver géra det pd ett sdtt dér
det inte bara blir informativt och summerar projektet, utan vi behéver jobba
med dem pd ndgot sdtt ddr de sjélva far kdnna pa och prova lite grann,
testa det hdr férhdllningssdttet. (Styrgruppsmedlem)

3.Slutsats

Den overgripande slutsatsen vi drar utifran enkadtundersokningen och fokusgruppen ar att FoU-
programmet Ldrares praktik och profession generellt tycks ha natt de dvergripande uppsatta mal som
har definierats initialt. Det ar dock nagot vanskligt att dra allt for stora slutsatser fran enkatsvaren da
svarsfrekvensen var valdigt 1ag. Endast 49 % (82 av 166) av samtliga deltagare i programmet valde att
svara pa enkaten, trots flera paminnelser. Detta kan vara en indikator pa att man inte kdnt engagemang
for programmet eller sa ar det en indikator pa att alla professioner ar enkattrétta och pandemin har
redan kravt en omprioritering av arbetsuppgifter och detta har valts bort.

De Overgripande slutsatserna vi drar fran enkatundersokningen och fokusgruppen ar att programmet
bidragit till en 6kad forstaelse for hur aktionsforskning som metod kan anvandas for skolutveckling och
att respondenter har utvecklats i sin profession. Programmet har lett att respondenter har fatt en 6kad
samsyn kring skolutveckling dar ett storre fokus ligger pa den enskilda lararens agerande och majlighet
att driva forandrings- och utvecklingsarbete. Det beskrivs att professionen har fatt storre tilltro till sin
egen formaga att jobba med skolutveckling och att det férmodligen leder till stérre och mer
omfattande forandringar over tid.

De generella utmaningarna i programmet verkar, vid sidan om covid-19 pandemin, ha varit ett relativt
lagt engagemang pa olika nivaer. Det har beskrivits som svart att f& med sig kollegor och fa dem
intresserade av programmet och ddarmed &dven svart att jobba med spridning. Endast 35 % av larare
och lokala processledare anser att kollegor visat engagemang fér programmet i mycket eller ganska
stor utstrackning. Respondenterna har kant att programmet varit tids- och resurskravande samt att
personalomsittning gjort det svarare fér respondenter att férdjupa arbetet. Aven vissa utmaningar
kopplat till forskarna har identifierats och det finns en diskrepans bland respondenternas upplevelser
av forskarnas insats. Vissa har uppskattat samarbetet mycket och fatt stod, handledning och kunskap
medan andra inte har haft eller efterfrdgat nagot samarbete och beskriver deras upplevelse av att
forskarna snarare statt och sett pa utifran.

Hela 97 % av alla larare och lokala processledare sager sjilva att de i mycket eller ganska stor
utstrackning fatt en forstaelse for hur aktionsforskning kan stodja och starka det kollegiala samarbetet
i utvecklingsgruppen. Aven rektorer, centrala processledare och styrgruppen anser till 100 % att det
finns en forstaelse for hur aktionsforskning kan stédja och starka det kollegiala samarbetet. Av samtliga
deltagare sa anger 100 % att de anser i mycket eller ganska stor utstrackning att larare och lokala
processledare fatt en forstaelse for hur de kan genomfora en aktionsforskningsstudie. Detta ar mycket
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goda resultat dar nastintill alla deltagare har fatt med sig den férdjupade forstaelse kring
aktionsforskning som programmet hade som mal att formedla.

Vad giller malet om att deltagare ska ha fordandrat och utvecklat sin undervisningspraktik till foljd av
programmet, sa ser vi nagot lagre maluppfyllelse. Har svarar 69 % av de lokala processledarna att de i
mycket eller ganska stor utstrackning har fordndrat och utvecklat sin undervisningspraktik, medan
motsvarande siffra bland ldrarna dr 48 %. Det ar svart att beddéma i vilken utstrackning aktionsforskning
har etablerats som en arbetsmetod for att bedriva utvecklingsarbete pa skolorna. Resultat visar att 83
% av centrala processledare, rektorer och styrgruppsledamaéter anser att det skett i mycket eller ganska
stor utstrackning, medan endast 56 % av larare och lokala processledare anser att detta har skett. Vi
kan konstatera skillnader i maluppfyllelse beroende pa vilken roll respondenter har i programmet. Det
ar genomgaende fler larare och lokala processledare som ser utmaningar och brister med programmet
och deras medverkan an vad rektorer, centrala processledare och styrgrupp gor.

Programmalet att det ska finnas digitala resurser som stodjer aktionsforskningen tycks ocksa ha varit
svart att nd da endast 52 % av lokala processledare och ldrare sager att de anvant sig av digitala resurser
i mycket eller ganska stor utstrackning.

Pa huvudmannaniva finns tva mal med programmet. Det ena handlar om att huvudmannen ska ha en
plan for hur kunskaper och erfarenhet fran programmet ska spridas vidare till andra skolor, och det
andra ar att huvudmannen har tagit fram strategier for fortsatt professionsdriven skolutveckling. Vad
galler plan for spridning av kunskap och lardomar fran FoU-programmet till skolor som inte medverkar
i programmet sa svarar 72 % av rektorer, styrgrupp och centrala processledare att man har det i mycket
eller ganska stor utstrackning. Motsvarande siffra bland larare och lokala processledare ar endast 22
%. Angdende det andra malet pa huvudmannanivd om att ta fram strategier for fortsatt
professionsdriven skolutveckling sa sager 89 % av rektorer, centrala processledare och styrgrupp att
man gjort detta i mycket eller ganska stor utstrackning.

Vad géller forskningsinsatsen sa upplevde 77 % av lokala processledare och larare att denna i mycket
eller ganska stor utstrackning varit anpassad till verksamhetens behov och férutsattningar. Vidare
upplevde 80 % att forskarna i mycket stor eller ganska stor utstrackning gett relevant aterkoppling och
input under programmet. Lokala processledare och larare fick dven svara pa fragan i vilken utstrackning
de tillampar ldardomar fran forskningsinsatsen i sin undervisning. Har svarade 83 % att de gor detta i
mycket eller ganska stor utstrackning.

| programmalet formuleras en tydlig vilja om att forskningsfragor ska ha synliggjorts och besvarats
genom samarbete mellan forskare, processledare och larare. | fritextsvaren i enkaten framkommer en
splittrad bild av hur deltagarna har upplevt samarbetet med forskarna. Vissa menar att de fatt ut
mycket av samarbetet, att de kant sig sedda och gjorts delaktiga och att de fatt bra handledning och
stéd under programmet. Samtidigt finns det en annan grupp respondenter som inte haft eller
efterfragat nagot samarbete med forskarna. De beskriver det som att de inte haft behov av nagot
samarbete, att det inte kommit naturligt och att de inte har bett om nagot stéd. Man menar dven att
det snarare upplevts som en envagskommunikation dar forskarna gett sin bild och presenterat sina
resultat, snarare an att det varit ett utbyte mellan larare, lokala processledare och forskarna.

Var slutsats ar att respondenterna ar néjda med programmets innehall och genomférande och att de
uppsatta malen i programmet till stor del har infriats.
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