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FORORD

Under de senaste dren har diskussion forts kring hur larares professionella utrymme i
skolan ska kunna 6ka. Behovet av en storre tillit till professionen har forts fram fran flera
olika hall och larares professionsutveckling har kommit att sta allt mer i fokus. Flera
statliga satsningar har gjorts pa professionsstarkande dtgarder och ménga skolhuvudmén
har satsat pa kompetensutvecklande insatser for att stirka sin lararkar. Detta méaste ses
som en positiv utveckling samtidigt som det vacker fragor kring styrning och utveckling
av skolan. Gar det att styra fram utveckling av en yrkesgrupp? Leder “utifranstyrning”
automatiskt till *inifrAnutveckling”? Hur bor balansen se ut i en skola som ar
professionsstyrd samtidigt som ansvaret att skapa de nédviandiga forutsattningarna for
professionen vilar tungt pa stat och skolhuvudman? Om utveckling av undervisning och
annan skolverksamhet ska utga fran de faktiska behov som finns kravs ett systematiskt
arbete for att bedoma behoven. Vem ar bast lampad att géra en sddan bedomning — de
yrkesverksamma i skolan, skolhuvudménnen eller staten? Behdvs ett kritiskt “utifranoga”
for att fa till stdnd en saklig bedémning?

I FoU-programmet Ldrares praktik och profession har larare och skolledare hos tva
kommunala och tvé fristiende skolhuvudman arbetat tillsammans med forskare.

Syftet har varit att stimulera ett kollegialt arbetssitt och fa igdng ett langsiktigt och
forskningsbaserat utvecklingsarbete som bygger pé de klassrumsnira fragor som
ldrarna sjilva stiller sig for att klara sitt undervisningsuppdrag. Aven om fokus har
legat pa lararna har skolledare pa olika nivaer ocksa varit involverade i programmet
utifran overtygelsen att det krivs ett aktivt samspel mellan yrkesgrupperna for att sikra
forankring i organisationen och langsiktig hallbarhet. Eftersom det saknas forskning
kring de komplexa processer som sitts igang i ett kollegialt arbete har ambitionen varit
att f4 fram mer kunskap nar det giller under vilka omstindigheter, varfor och hur larares
undervisning och professionalitet utvecklas.

FoU-programmet har letts av Anette Jahnke, som ar projekt- och processledare pé Ifous,
och kvalitetsgranskats av Karin Hermansson, FoU-ansvarig pé Ifous. Forskningsinsatsen
har genomforts av en forskargrupp vid Goteborgs universitet under ledning av docent
Anette Olin. I denna rapport kan du lasa om resultat och erfarenheter fran bade
forsknings- och utvecklingsarbetet. Rapporten presenterar inte nagra fardiga koncept och
ger inte heller nagra svar pé fragan om hur professionsutveckling biast gar till. Men hér
redogors for lardomar och insikter som deltagarna har erévrat som kan vara relevanta i
ett vidare perspektiv. Det dr var forhoppning att denna skrift ska ge sévil inspiration som
kunskaper och dessutom bidra till dialog om hur forskare och praktiker tillsammans kan
utveckla utbildningsverksamhet.

Rapporten far garna citeras med angivande av kalla.
Stockholm i september 2021

Marie-Hélene Ahnborg
VD Ifous






SAMMANFATTNING

Ar 2018 startade Eskilstuna kommun, NTI Gymna-
siet, Hiassleholms kommun, Kunskapsskolan och en
forskargrupp vid Goteborgs universitet ett treérigt
FoU-program tillsammans med Ifous. Syftet var
utveckla ett forskningsbaserat kollegialt arbetssatt
sa att larare i allt hogre utstrackning formulerade
och 16ste sina egna problem med avsikten att starka
elevers larande och utveckling. Syftet var ocksa att
genom samarbete mellan larare och forskare bidra
till gemensam kunskapsutveckling och ny forskning.

Mélet var att utveckla lararnas kollegiala praktik
och undervisningspraktik, och att férdjupa forstéel-
sen for dessa praktiker. Vidare skulle arbetsmetoder
etableras for att med hjalp av aktionsforskning och
digitala resurser bedriva utvecklingsarbete. Huvud-
maéannen skulle ta fram strategier och planer for fort-
satt professionsdriven skolutveckling och spridning
av kunskaper fran FoU-programmet. Forskningsar-
betet skulle synliggora och besvara forskningsfragor
i samarbete med programmets deltagare.

PROGRAMMETS INNEHALL
— AKTIONSFORSKNING

Programmet har genomforts av cirka 200 larare,
rektorer och ledare pa huvudmannaniva enligt Ifous
modell f6r samverkan, vilken innebér ett aktivt del-
tagande pa alla nivaer och en interaktiv forsknings-
insats (Ifous, 2020). Over 200 aktionsforskningsstu-
dier har gjorts av deltagande ldrare (exempel finns i
bilaga 1), och dessutom har 6ver 400 studier gjorts
av lararkollegor till deltagarna i FoU-programmet.
Aktionsforskningsstudier innebir att en ny handling
(aktion) genomfors i undervisningen samtidigt som
en systematisk undersokning genomférs om vad som
da sker i syfte att bilda kunskap (forskning). I rappor-
ten ges en kort 6vergripande beskrivning av aktions-
forskningsprocessens olika steg. Ett stodmaterial for
att bedriva aktionsforskning har arbetats fram under
programmets gang. Detta aterfinns i bilaga 2—5.

STARKT PROFESSION OCH UTVECKLAD
UNDERVISNING

Resultaten frén utvecklingsarbetet inom FoU-pro-
grammet pekar pa att larares individuella, kollegiala
och professionella kunskap har utvecklats. Under-

visningen har paverkats och elever har upplevt for-
dndrad undervisning genom att aktionsforsknings-
studierna har genomforts. Sju utvecklingsartiklar
har skrivits av ldrare, en ar publicerad (Edin, 2020)
och ovriga publiceras under hosten 2021. Huvud-
man och rektors ledning av skolutveckling har ut-
vecklats och aktionsforskning har vickt nya fragor.
Huvudmainnen har upplevt ett tydligt forskningsba-
serat stod fran programmets forskargrupp, daremot
ar det mer otydligt pa vilka sitt deltagarna upplevt
att de bidragit till vetenskapliga studier genomforda
av forskargruppen. De omraden som forskargrup-
pen bedrivit vetenskapliga studier kring ar dock sa-
dana som adresseras i huvudméannens redogorelser
om sitt arbete i programmet.

UPPSKALNING OCN NERSKALNING PA
SAMMA GANG

Forskargruppen har bedrivit tre delstudier vars pre-
liminédra resultat presenteras. Den forsta studien be-
skriver hur aktionsforskning spreds inom skolorna,
fran deltagare i programmets utvecklingsgrupper
till deltagare utanfor programmet. Andelen utveck-
lingsgrupper vars deltagare borjade handleda larar-
kollegor utanfor programmet gick fran fem till 57
procent pa ett och ett halvt ar.

Den andra studiens resultat beskriver den kun-
skapsutveckling som sker Over tid nar blandade
grupper av yrkesverksamma genomfor strukturera-
de dialoger kring sina aktionsforskningsstudier. Del-
tagarna har gitt fran en teknisk till en komplex for-
staelse av aktionsforskning vilket innebér ett storre
métt av forvirring men samtidigt en 6kad kénsla av
sdkerhet. Deltagarna har ocksa gatt fran fokus pa det
egna arbetet till det kollegiala och det professionella
utbytet.

Forskargruppen gor ocksa i rapporten en analys
over olika processer som pagatt samtidigt i program-
met, och synliggor att en uppskalning skett genom
att aktionsforskning forts vidare av processledarna
samtidigt som programmets uppligg majliggjort en
nerskalning i form av finjusteringar och anpassning-
ar till den egna lokala kontexten.



STRAVAN EFTER EN IDEAL ELEV

Den tredje studien beskriver vilka omrdden som
hamnar i fokus dé larare valjer forbattringsomra-
de i sin forsta aktionsforskningsstudie och varfor.
Resultatet pekar ut tre huvudomréaden: 1) elevers
dmnesmassiga kunskaper; 2) elevers méaende; 3)
elevers klassrumsbeteende och sitt att vara elever.
Den tredje kategorin ar mest frekvent, och speglar
hur larare arbetar for att dstadkomma undervis-
ningssituationer som skapar a) motiverade, b) ord-
ningsamma, och c) sjalvgaende elever. Viljan att for-
ma elevers sitt att vara elever kan grunda sig pa en
professionell bedomning att ett visst beteende ir en
forutsattning for lirande. Det kan ocksa bero pa att
larare paverkas av 2000-talets “dolda” laroplan. Ti-
digare forskning kring konsekvenserna av 2000-ta-
let starka fokus pa formativ bedémning, har visat pa
en stravan efter en ideal autonom elev.

VAGEN FRAMAT FOR UTVECKLING OCH
FORSKNING

Huvudmaénnen och skolor fortsitter att pé olika satt
arbeta med aktionsforskning. Ndgon har infort det
i hela verksamheten medan andra erbjuder skolor
det som en av manga modeller for undervisnings-
utveckling. En del huvudmén har valt att ga vidare
in i nya flerariga och angriansande FoU-arbeten dar
fokus &r pé att utforska hur digitala resurser kan an-
vandas i systematiskt utvecklingsarbete. Huvudméan
och skolor har tagit 6ver modellen for att genomfora
dialogseminarier dar larare presenterar sina studier
for andra under strukturerade former. En del hu-
vudman utvecklar nya eller vidareutveckla befintliga
plattformar for att sprida den kunskap som utveck-
lats genom gjorda aktionsstudier.

Trots goda utvecklingsresultat i termer av bade
uppskalning och nerskalning finns anledning att vara
vaksam pé vissa aspekter lyfter forskargruppen. Det
finns risk for att allt atergar till hur det var fore FoU-
programmet pa vissa skolor nar implementering av
nya laroplaner och andra initiativ tar plats i skolans
arbete. Det finns ocksa en risk att den lokala anpass-
ningen gar sa langt att den inte langre gor rattvisa
at vad aktionsforskning &r, eller att det omvandlats
till ndgot annat. Mer forskning skulle behovas kring
héllbarheten genom uppféljande studier under ett
par ar. Anviands aktionsforskning nar man tar sig
an nya utvecklingsomraden? Forskning skulle dven
behovas kring om och hur larare kan bidra till en
kumulativ kunskapsutveckling inom professionen.
P& vilka satt anvander larare de studier som gjorts
inom FoU-programmet?



DETTA AR FOU-PROGRAMMET
LARARES PRAKTIK OCH
PROFESSION 2018-2021

Anette Jahnke, projekt- & processledare Ifous

Under 2010-talet lades ett intensivt arbete ner av
larare och rektorer genom deltagandet i olika 4m-
nesdidaktiska fortbildningsinsatser som byggde pa
kollegialt samarbete och lirande sdsom Matema-
tiklyftet och Laslyftet. I den reviderade ldroplanen
fran 2018 inférdes att rektor hade ett sirskilt an-
svar for att ldrare “kontinuerligt ges mojligheter att
dela med sig av sin kunskap och att ldara av varan-
dra for att utveckla utbildning” (Skolverket, 2019,
s. 17). Allt fler larare arbetade och larde kollegialt,
och allt fler rektorer organiserade for och stodde ett
sddant arbete. Men hur skulle larares nya didaktiska
kunskaper komma till anvindning sé att deras egen
undervisning utvecklades och moétte de egna elever-
nas behov? Hur skulle det kollegiala samarbetet och
larandet fordjupas och i hogre grad bli forsknings-
baserat, vila pa vetenskaplig grund och ge mgjlighet
till att erfarenheter beprévades? Det saknades ocksa
forskning kring de komplexa processer som sitts i
gang i ett kollegialt lirande och arbete da det tar
sin utgdngspunkt i den egna praktiken. Mer kunskap
behovdes kring under vilka omstandigheter, varfor
och hur ldrares undervisningspraktik, kollegiala
praktik och professionalitet utvecklas.

Mot denna bakgrund startades FoU-programmet
Lirares praktik och profession. Syftet med FoU-pro-
grammet har varit att vidareutveckla ett ldngsiktigt
och forskningsbaserat kollegialt arbetssitt sé att 1a-
rare i allt hogre utstrackning formulerar och loser
sina egna problem med avsikten att starka elevers
lirande och utveckling. Syftet har ocksa varit att
genom samarbete mellan lirare och forskare lata
larares kunskaper och erfarenheter utgéra grunden
for gemensam kunskapsutveckling och ny forskning.

FoU-programmet Lirares praktik och profession
startade under hostterminen 2018 som en samver-
kan mellan fyra huvudmaén: Eskilstuna, Kunskaps-
skolan, Hassleholm och NTI Gymnasiet, Géteborgs
universitet och Ifous. Huvudméannen har medverkat
med 23 utvecklingsgrupper bestidende av larare och
skolledare frén totalt 13 grundskolor och 8 gymna-

sieskolor. Totalt har 200 larare, rektorer och ledare
pa huvudmannanivd medverkat. En forutsittning
for att medverka i Ifous FoU-program ar att huvud-
mannen involverar hela organisationen i arbetet,
for att utvecklingsarbetet ska bli hallbart Gver tid.
Konkret innebar det att chef pd huvudmannens led-
ningsniv4, rektor och lirare alla deltar aktivt i FoU-
programmet — sdvil under gemensamma seminarier
som mellan dessa tillfallen.

Varje skola utsag en lokal processledare som ledde
respektive utvecklingsgrupps arbete pé skolan. De
fyra huvudméannen utsag ocksa en central process-
ledare pa ledningsniva som internt stéttade de olika
utvecklingsgrupperna och skolorna som huvudmaén-
nen deltog med. De centrala och lokala processle-
darna har utgjort en processledargrupp. Gruppen
har varit central i arbetet med att leda och f6lja de
processer som pagatt under de tre &r som program-
met pagatt och i att samarbeta med forskagruppen.
Processledargruppen och forskargruppen har till-
sammans och kontinuerligt arbetat mot program-
mets mal. Problem och utmaningar har fingats upp
och kunnat hanteras gemensamt, och erfarenheter
har delats mellan processledarna, samt med fors-
karna och Ifous.

Innehallet i programmet har kretsat kring att
anvianda aktionsforskning som modell for och for-
héllningssatt till undervisningsutveckling och kun-
skapsproduktion. Inom ramen f6r programmet har
deltagande ldrare genomfort aktionsforsknings-
studier i sin praktik.

Over 200 studier har gjorts av deltagarna i de 23
utvecklingsgrupperna och presenterats i utvecklings-
gruppen. Av dessa har 67 procent dven presenterats
i ett vidare sammanhang sdsom i olika arbetslag,
vid skolgemensamma seminarier eller FoU-pro-
grammets utvecklingsseminarium (se bilaga 1 for
exempel). Utover detta har programmet engagerat
300 lararkollegor till programmets deltagare vid de
21 skolorna. Dessa ldrare har genomfort cirka 440
studier och presenterat i den narmsta gruppen av



Mal for FoU-programmet

Utvecklingsarbetet har medfért att:
(]

L]
och de sammanhang de ingar i

lararnas kollegiala praktik och undervisnillgspraktik har férandrats och utvecklats
larare och rektorer har fordjupat sin forstaelse for dessa praktiker

arbetsmetoder har etablerats for att formulera, planera, genomféra, observera,

analysera och dokumentera utvecklingsarbete med hjalp av aktionsforskning

och digitala resurser

utvecklingsartiklar har publicerats

ska spridas till andra skolor

Forskningsarbetet har medfort att:

det finns utprdovade digitala resurser som stddjer aktionsforskning

huvudmannen har tagit fram strategier for fortsatt professionsdriven skolutveckling
huvudmannen har en plan fér hur kunskaper och erfarenheter fran FoU-programmet

e forskningsfragor har synliggjorts och besvarats genom samarbete mellan forskare,

processledare och larare

kollegor (till exempel sitt arbets- eller amneslag). Av
dessa studier har 45 procent dven presenterats i ett
vidare sammanhang sdsom vid skolgemensamma
seminarier. Sammantaget ger det att 640 aktions-
forskningsstudier gjorts av larare verksamma vid 21
skolor hos de fyra huvudmannen.

Forutom allt lokalt arbete som skett inom huvud-
man, i skolor och i klassrum, och inom forskargrup-
pen, sd har gemensamma utvecklingsseminarier,
processledarmoten och styrgruppsmoten genom-
forts under ledning av Ifous. Pandemin innebar en
intensiv omstéllning och utvecklingsarbete for alla
parter i programmet. Férutom att huvudmans, sko-
lors och larosidtens arbeten forandrades, sa Gvergick
hela Ifous verksamhet till att ske digitalt. Detta har
medfort att av fyra av sju gemensamma utvecklings-
seminarier for programmets alla deltagare skett
digitalt. Ett fysiskt avslutningsseminarium ar pla-
nerat att genomforas i slutet av november 2021 for
programmets deltagare — vi langtar alla att fa dterses
efter tva ar av digitala forum. Av de tolv process-
ledarmotena har fem skett digitalt, och av de 20
styrgruppsmétena har hilften skett digitalt.
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artiklar har publicerats i vetenskapliga och popularvetenskapliga tidskrifter
forskningsmetoder for praktiknara forskning har vidareutvecklats

Programmet har finansierats gemensamt av de
fyra medverkande skolhuvudminnen och Géte-
borgs universitet. Det har letts av en styrgrupp be-
stdende av representanter for varje skolhuvudmans
ledningsniva, Anette Jahnke som 6vergripande pro-
jekt- och processledare pa Ifous och Karin Hermans-
son som FoU-ansvarig pa Ifous. Forskningsarbetet
har letts av docent Anette Olin, och forskargruppen
har bestétt av docent Asa Hirsh och lektor Anette
Jahnke vid Goteborgs universitet. Anette Jahnke
har ddrmed haft dubbla roller i programmet da hon
béde arbetar vid Ifous och som lektor vid Goteborgs
universitet. I styrgruppen har Anette Jahnke ocksa
representerat forskningsgruppen. FoU-programmet
har utvarderats externt av Emerga Institute, se rap-
port pa programmets webbplats https://www.Ifous.
se/larares-profession-och-praktik/



FYRA HUVUDMAN SATTE FOKUS
PA PROFESSIONSDRIVEN
SKOLUTVECKLING

Larare, rektorer och ledare pa forvaltningsniva fran
de fyra skolhuvudméannen har alla gjort var sin resa
under drygt tre ar. Vilka dr programmets fyra hu-
vudman? Varfor valde de att delta? Vilka tidigare
erfarenheter hade de av FoU-arbete, och av aktions-
forskning? Med vilka forutsattningar och forvant-
ningar startade skolhuvudmannen sitt deltagande i
programmet? Hur har de genomfért och foljt upp
sitt arbete inom programmet? Hur har larare och
processledare arbetat? Hur har deltagarna bidragit
till forskningsarbetet? Vilka effekter har man sett

i sin verksamhet? Hur har deltagandet upplevts?
Har man erovrat nya kunskaper och forhéllnings-
satt? Pa vilka sdtt har undervisningspraktiken och
den kollegiala praktiken péaverkats? Vilka kvalitets-
héjningar kan urskiljas i verksamheten? I vilken ut-
strackning har malen fér programmen natts? Vad
har varit svart och utmanande? Vad har man lart
sig? Fragorna ar manga, och i detta kapitel tar vi del
av huvudmaénnens egna beréttelser och diskussioner
kring dessa fragor.

NTI GYMNASIET: UTMANINGEN AR ATT BYTA FOKUS
— ATT VANDA BLICKEN MOT SIG SJALV

Niklas Svensson, kvalitets- och utvecklingsansvarig NTI Gymnasiet

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR
NAR VI BORJADE PROGRAMMET

NTI Gymnasiet bestar i skrivande stund av 29 sko-
lor 6ver hela Sverige frén NTI Luled i norr till NTI
Malmo i soder. Vi har som verksamhet successivt
utvecklat en forstéelse for vilka processer som har
effekt pa larande och utveckling, for savil rektorer
och larare som for véara elever. Med utgdngspunkt i
aktuell forskning valdes 2013 ett antal gemensamma
strategier, bland annat kollegialt larande, som syfta-
de till att utmana organisationen och dess befintliga
kunskapsramar. Dessa strategier for hogre malupp-
fyllelse har ramat in och fokuserat NTI Gymnasiets
utveckling under snart ett artionde och har i hog
grad varit framgéngsrika utifrén sitt priméra syfte;
att alla elever ska lyckas i skolan.

Efter ssmmanslagning och transformation till nya
NTI Gymnasiet lasiret 18/19 paborjades en genom-
lysning av det systematiska kvalitetsarbetet, bland
annat med ambitionen att knyta skolornas arbete
med att utveckla undervisningen nirmare universi-
tet och hogskola for att i allt hogre grad bedriva en
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utbildning och undervisning pé vetenskaplig grund
och utifrén beprovad erfarenhet.

Fem skolor (NTI Lund, NTI Helsingborg, NTI
Stockholm Odenplan, NTI Luled och NTI Johanne-
berg i Goteborg) kom att ingd i Ifous FoU-program
for att utveckla larares praktik och profession. Varje
skola ar unik utifrén sin historia och férutsittningar,
men har samtidigt vissa gemensamma strukturer
och processer, sdsom likhet i vilka nationella pro-
gram som erbjuds och att varje skola har minst tva
timmar i veckan dedikerad &t att utveckla undervis-
ningen i larande team.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Organisationen under deltagandet har f6ljt program-
mets struktur, med lokala utvecklingsgrupper som
leds av processledare, regelbundna processledartrif-
far och utvecklingsseminarier for samtliga deltagare
som leds av forskarna knutna till programmet. En
gemensam forutsittning ar att utvecklingsgrup-
perna har triffats regelbundet upp till tvd timmar



i veckan. Pa en del skolor har deltagandet skalats
upp och kommit att inkludera allt fler lirare medan
andra skolor har beslutat att fokusera arbetet till de
ordinarie deltagarna i programmet. En del medlem-
mar i utvecklingsgrupperna och nagra processledare
har fallit ifran eller tillkommit under aren som gatt.
Huvudmannens ambition har varit ett lokalt friut-
rymme i att avgora omfattning och fragestillningar i
utvecklingsarbetet, da det 4r en forutsittning for ett
framgangsrikt deltagande och en huvudtanke inom
programmets form av kollegialt larande; aktions-
forskning.

De lokala processledarna har haft en betydande
roll. Dels i att planera, handleda, dokumentera, dels
utvirdera sin och sina kollegors utveckling av un-
dervisningen och att genomfora egna aktioner med
stod av forskarna. Men dven genom att utgora kon-
taktyta for kunskapsutbyte och samarbete mellan de
deltagande skolorna. Genom dialog och samverkan
har gruppen byggt upp en gemensam kunskap och
erfarenhet som blir avgérande for héllbarheten i de
strukturer och processer som byggts upp under pro-
grammet.

Programmet har inneburit att arbetet i utveck-
lingsgrupperna har haft en gemensam form; ak-
tionsforskning, men samtidigt en hog grad av frihet
och lokal forankring i vad som behandlas utifran
vad deltagarna bedomt bor préovas i undervisningen
kopplat till sina elevers behov. Det har inneburit en
variation i &mnesval som speglar mangfalden hos
ldrare och elever inom NTI Gymnasiet. Vissa ten-
denser kan dock urskiljas. Exempelvis att i borjan
av programmet valdes ofta individuella aktioner
och fragestillningar, men allt eftersom programmet
fortlopte kopplades aktionerna till skolans gemen-
samma utvecklingsomréden som identifierats i det
systematiska kvalitetsarbetet. Alternativt valde 13-
rarna att i hogre grad planera och genomfora aktio-
ner tillsammans med dmneskollegor. Det finns dven
likheter i att aktiviteten och engagemanget sitts pa
prov efter en inledande fas, for att sedan fa en ny-
start med ett fortydligat mal och driv.

Forutsattningarna andrades drastiskt for rekto-
rer och larare i och med 6vergéngen till fjarr- och
distansundervisning varterminen 2020 pa grund av
Covid-19-pandemin. Omprioriteringar behévde go-
ras men samtliga skolor fortsatte deltagandet, dven
om planerade aktioner fick sta tillbaka for att 16sa
akuta utmaningar i den dagliga verksamheten. Om-
stillningen innebar samtidigt en intensiv utveck-
ling av undervisning pa distans. NTI Gymnasiets
ambition att genomfora fjarrundervisning i realtid
kom att synas i deltagarnas val av aktioner fran och
med 6vergingen. Nagra exempel pd omraden som
behandlats adr: modellering av texter, strukturerat
laborativt arbete, stodstruktur vid problemlésning,
ansvarsroller vid samarbete, virtual reality och moti-
vation, samt hur elever kan nirma sig litteratur med
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stod av digitala verktyg. De aktioner som genomforts
spanner alltsa 6ver stora emnesomraden, men de har
gemensamt att de alla dr praktiknira och relevanta
for lararen/lararna som valt att genomfora dem.

Utover overgripande utvardering i form av enkater
med deltagarna och som en del av processledartraf-
far och utvecklingsseminarier inom det ordinarie
programmet, har lokala strukturer byggts upp pa res-
pektive skola for att 16pande folja upp arbetet. Exem-
pelvis regelbundna méten for processledarna, skol-
ledningens deltagande i utvecklingsgrupper, lokala
spridningsseminarier och i vissa fall en gemensam
form for dokumentation som kan kommuniceras med
andra utvecklingsgrupper och med skolledning. Hu-
vudmannens avstdmningar och utvirderingar med
processledare och rektorer har skett utifran behov i
anslutning till inplanerade aktiviteter i programmet.
Men f6rst och fraimst genom att programmet har in-
tegrerats i det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet
och dess dokumentation, sdsom kvalitetsrapport och
i skolans lokala arbetsplan.

EFFEKTER

Vi kan se att deltagarnas instéllning till program-
mets upplagg och innehall generellt dr positiv, 4ven
om det funnits en variation 6ver tid. Programmet
uppfattades i starten som mycket givande. Huvud-
syftet och uppsatta mal kdndes relevanta och fokus
pé undervisningspraktiken uppskattades. Deltagar-
na lyfter dven att den input fran forskare man tog
del av under utvecklingsseminarier var traffsaker
och behandlade fragor som var meningsfulla for
dem, deras skola och elever. Deltagarna uppskat-
tade dven dialogformatet, med mdjlighet till utby-
te med larare och rektorer fran andra huvudmaén.
Samtidigt upplevde deltagarna att engagemang och
vardet av innehallet i utvecklingsseminarierna till
viss del minskade over tid. Dels pa grund av dnd-
rade forutsiattningar under pandemin, dels for att
det &r svart att finga upp och behandla omraden
som ar aktuella for samtliga deltagare, utéver am-
nen som har med sjidlva formen aktionsforskning
att gora.

Processledartriaffarna har varit mycket uppskat-
tade av processledarna som lyfter niarheten till fors-
karna, mojligheten att paverka innehallet allt efter-
som och kontakten med andra i samma roll som
givande.

Niar det kommer till om deltagarna upplever att
programmet lett till att de tilldgnat sig nya kunska-
per, forandrat sina attityder eller forhéllningssatt,
sé lyfter flera skolor att aktionsforskningsprocessen
med dess systematik hjalpt dem att bli mer konkreta
i sitt utvecklingsarbete. Det handlar 4ven om att pa-
minnas om och stindigt atererévra syftet och vardet
med att utforska och folja effekten av sin undervis-



ning. Att den storsta utmaningen ir att byta fokus,
vanda blicken mot sig sjilv och identifiera vad som
kan utvecklas i den egna undervisningen utifrén ra-
dande forutsiattningar och ramar.

Lirarna lyfter dven att deltagandet inneburit att
en gemensam begreppsforstaelse vuxit fram; en
form av professionellt sprak. Det skapar kollegial
samhorighet utéver att det fordjupar en gemensam
forstaelse av uppdraget och de utmaningar man
moter som larare. Samtidigt lyfts vikten av att inte
i alltfor hog grad fastna i resonemang om validitet
och reliabilitet, utan att kraven fir anpassas till att
det handlar om larares utveckling av undervisnings-
praktiken, inte om regelratt forskning.

Nir det kommer till 6kad kvalitet i processer och
faktiska formella resultat som exempelvis elevernas
betyg kan vi se att det fraimst ar kvaliteten i proces-
ser, véra arbetssitt, som forandrats och eventuellt
forbattras. Individuella larare kan i sina studier peka
pé forbattrade resultat i isolerade moment av sin un-
dervisning. Av betydelse ar att deltagarna uttrycker
att utover forstaelse och insikter, sa har sjilva un-
dervisningspraktiken delvis forandrats. Aktions-
forskningsprocessen forutsatter en faktisk handling,
ett provande av ndgot nytt — en aktion. Deltagarna
ar dock forsiktiga i sina slutsatser om aktionerna i
sin tur leder till héllbara férdndringar eller hogre
méluppfyllelse for eleverna och reserverar sig for
att dra for stora slutsatser av vad det kan innebira
pé sikt. Men samtidigt anser ldrarna att den positiva
aterkoppling de fétt av elever under arbetet och i
vissa fall har sett i studieresultat, talar for att forand-
ringar dven kan innebira inte enbart en utveckling
av undervisningen, utan pa sikt dven en forbattring
i elevernas larande.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

NTI Gymnasiets deltagande i programmet har gett
flera lirdomar och samtidigt viackt och belyst nya
fragor. Det kan sdgas gilla samtliga nivaer; larare,
skolledning och huvudman.

Samsyn ar avgorande. Huvudmannens regleringar
och satsningar, skolans ledning och inre arbete, 13-
rare och andra roller behover dra &t samma hall for
att lyckas dstadkomma en hallbar utveckling. Nar
satsningar som deltagandet i Ifous FoU-program ge-
nomfors, behover ett tydligt syfte och en langsiktig-
het finnas med fran start. Det kommer alltid uppsta
nya behov, och forutsiattningarna kommer forandras
under resans géng. Det vet vi inte minst efter Covid-
19-pandemin nir verksamheten mer eller mindre
fick agera i ett undantagstillstind. Likvil behovs
en medveten prioritering ske och resiliens byggas
in for att minska korsdraget mellan olika viljor och
initiativ i styrkedjan. Férutsagbarhet i beslut och ka-
pacitetsbyggande pa samtliga nivier majliggér mer
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friutrymme, innovation och ansvar pa respektive
nivé. Tre saker som vi ser att aktionsforskning bade
behover som forutsiattning och samtidigt kan leda
till och vara en katalysator for.

En styrka i programmet och de forsta stegen som
tagits med aktionsforskning ar att processen fokuse-
rar pa kirnan i skolans verksamhet: undervisningen
och elevens lirande. Denna form av kollegialt laran-
de bygger pa och skapar tillit och fértroende mellan
aktorer pa olika nivéer och kollegor emellan som
kritiska vanner. Denna tillit och transparens — till-
sammans med systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning — ar en forutsittning for att
genuint kunna arbeta med utveckling av undervis-
ningen.

En aterkommande fraga som lyfts av deltagarna
ar lararens roll i att verka for en utbildning pa ve-
tenskaplig grund. Innebar aktionsforskning att 1a-
rare beforskar sin egen praktik? Nej, men hur hitta
balansen mellan att ha en god vetenskaplig metod
och koppling till teori eller forskningslige, med den
tid och resurser som finns till férfogande? Vad ar i
slutinden mest givande for mina elever och deras
larande? Pa kort och lang sikt?

Dessa fragor ar dven aktuella for huvudmannen,
som i utvecklingen av utbildningen behéver navige-
ra mellan tva simre, kanske rent av daliga, avvigar:
Den externa, som bygger pa att experter utvecklar
och foreskriver "recept” for undervisningen och for-
bittringsarbetet. Skolor instrueras kring dessa far-
diga svar och losningar for att sedan 6vervakas och
kontrolleras utifran. Den interna, som bygger pa att
skolor och ldrare lamnas helt ensamma att pa egen
hand hitta lokala 16sningar och metoder for att ut-
veckla undervisningen.

Med aktionsforskning som modell kommer forsk-
ningsresultat priméart ge viagledning. Forskning kan
ge nya perspektiv nir det giller skolutveckling och
undervisningsmetoder, men larare och rektor be-
hover avgora hur arbetet ska bedrivas. Det inne-
héll som behandlas inom det kollegiala larandet for
att utveckla undervisning kan och bor skilja sig at
mellan skolor och lokala utvecklingsgrupper. Valet
sker utifran skolans resultat och elevernas behov,
vilket synliggors genom det systematiska kvalitets-
arbetet. Det innebir att bade val av metod for det
kollegiala larandet och innehéll och fragestillningar
som utvecklingsgrupperna behandlar varierar mel-
lan skolor. Ibland finns behov av mer allméandidak-
tiska insatser for att stdrka likvardigheten. I andra
fall handlar det om dmnesdidaktik, utifran vad den
individuella liraren tillsammans med dmneskolle-
gor identifierat bor utvecklas i undervisningen for
att mota just sina elevers behov och forkunskaper.

Aktionsforskning, som inom NTI Gymnasiet fort-
satt kommer g& under bendmningen aktionsstudier,
har sin givna plats framét som en av flera metoder
for det kollegiala larandet som sker péa skolorna.



Vi kommer att fortsdtta arbetet med att utveckla
de processer som stannat upp pa huvudmannaniva
under Covid-19-pandemin, och vi kommer integrera
programmet med andra satsningar som skett paral-
lellt, exempelvis genom vara ULF-avtal och vart nét-
verk for forsteldrare och larteamsledare.

Ett exempel pa detta blir NTI Gymnasiets arliga
konferenser i det dialogformat som anvinds un-
der programmets utvecklingsseminarier. Bidragen
till konferenserna kommer behandla sddant som
provats i undervisningen och utforskats i utveck-

lingsgrupperna. Ett forum dar forsteldrare och pro-
cessledare har mojlighet att utbyta erfarenheter och
kritiskt reflektera kring sitt arbete tillsammans med
larare fran andra skolor inom NTI Gymnasiet. Vi
lanserar dven hubben www.ntigonline.se, en sam-
lingsplats for professionellt larande inom NTI Gym-
nasiet med malet att alla elever ska lyckas med sina
studier. G4 in under Forskning & utveckling for att
folja fortsattningen pé var resa och vart arbete med
att utveckla var praktik och profession.

HASSLEHOLM: DEN TYSTA KUNSKAPEN HAR BLIVIT MER
UTTALAD TILLSAMMANS MED KOLLEGORNA

Per Erik Holmén, utvecklingschef och Andreas Magnusson, utvecklingsledare

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR
NAR VI BORJADE PROGRAMMET

Haissleholms kommun har cirka 54 000 invanare
och dr Skénes geografiskt sett storsta kommun.
Barn- och utbildningsfoérvaltningen ansvarar for
cirka 9500 elever och barn fran foérskola till gym-
nasieskola. Det finns 28 grundskolor med allt fran
cirka 30 elever till 650 elever. Verksamhetsomrade
grundskola har 18 rektorsomraden med strax under
30 skolledare.

Barn- och utbildningsforvaltningen hade under
ett par ars tid arbetat med att utveckla forvaltning-
ens systematiska kvalitetsarbete genom deltagande
i Samverkan for Bdsta Skola (SBS). Insatserna dar
riktade sig till tvd grundskolor och till huvudman-
nanivén. SBS-insatserna var riktade mot att fa till
de Overgripande processerna for verksamhetsaret
med tillhérande kvalitetsrapport och kvalitetsdialo-
ger, samt de mallar som &r kopplade till dessa cen-
trala dokument. Inom ramen for denna samverkan
hade grundskolans verksamhetsomrade identifierat
en vilja att stodja ytterligare nagra skolor med ett
fokus pa utvecklingen av undervisningen och sam-
tidigt starka skolornas forbattringskapacitet.

Erfarenheterna av deltagandet i SBS och den ka-
raktir som denna samverkan har med stark kopp-
ling till vetenskaplig metod, riktade insatser utifran
ett identifierat nuldage och lingden om tre ar, var
mycket goda. Detta tillsammans med utvecklings-
chefens och utvecklingsledarens goda erfarenheter
av aktionsforskning och aktionsldrande gjorde
att forvaltningen under viren 2018 beslutade att
fyra skolor skulle delta i Ifous FoU-program Ldra-
res Praktik och Profession med fem utvecklings-

grupper.
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FoU-programmets genomférande under de tre
aren paverkades i hog grad av resultatet av det paral-
lella deltagandet i SBS, vilket avslutades under host-
terminen 2019. Verksamhetsomride Grundskola
hade ett mycket aktivt arbete i hela skolledargrup-
pen med fokus pa tillitsbaserad styrning och led-
ning. Resultatet av denna insats innebar att for de
fyra deltagande skolorna har tva stora insatser pagatt
parallellt och vavts samman med nagot olika fokus i
skolornas verksamhet. Till en borjan har dessa pro-
cesser krockat litegrann, men i slutindan kommer
forhallningssittet med tillitsbaserad styrning och
ledning att ge bra forutsattningar for arbetet med det
aktionsforskande arbetssattet pa skolorna.

Nir det giller tidigare erfarenheter av aktions-
forskning var de generellt begridnsade. De delta-
gande skolorna och framfor allt rektorerna (med ett
undantag), processledarna och de 6vriga lararna i
utvecklingsgrupperna hade inte sedan tidigare arbe-
tat med aktionsforskning. En del larare hade sakert
hort talas om aktionsforskning eller 14st om det, men
inte anviant det konkret i utvecklingsarbete. Dar-
emot hade den centrala processledaren och utveck-
lingschefen stora tidigare erfarenheter av aktions-
forskning och aktionslarande. Skolorna som deltog
gick sdledes in i programmet med ganska Gppna
forvantningar pa, samt till viss del ovisshet om, vad
programmet skulle fora med sig for skolorna. Men
efter hand som programmet korde i gang ckade
skolornas forvantningar pa att utveckla undervis-
ningspraktiken och det kollegiala ldrandet, hitta
gemensamma former och metoder for att formulera,
planera, genomfora, observera, analysera och doku-
mentera utvecklingsarbetet pa skolan. Malet var att
astadkomma en skolutveckling som &r elevnira och
déar lararna upplever dgarskap.



GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit med
fem utvecklingsgrupper i programmet. En skola
hade pa grund av sin storlek tva utvecklingsgrup-
per. Utvecklingsgrupperna bestod av en rektor el-
ler bitradande och mellan fyra och &tta larare. Del-
tagandet i utvecklingsgruppen var frivilligt. Varje
grupp har haft en processledare som har varit en
del i forvaltningens centrala processledargrupp som
letts av en central processledare. Det har funnits en
lokal styrgrupp som har haft skolledarrepresentan-
ter fran de fyra skolorna och fran huvudmannaniva
har utvecklingschefen varit ssmmankallande. Under
programmets gang har processledargruppen och
den lokala styrgruppen haft méte tillsammans och
var for sig. Motena for dessa tvd grupper har koor-
dinerats med programmets gemensamma moten. I
det stora perspektivet kan programmets genomfor-
ande delas in i tre faser. Forsta fasen hade starkt
fokus pa aktionsforskningens metoder och arbetet
i utvecklingsgrupperna forlopte i stort sett enligt
plan. Andra fasen handlade om att sprida arbets-
sattet och forhallningssittet pa hela den deltagande
skolan. Den tredje fasen paverkades mycket av pan-
demin och av arbetet med att fi ihop strukturerna
och organisationen med 6vriga utvecklingsprocesser
pé skolorna.

Under de forsta terminerna triaffades utvecklings-
grupperna pa de enskilda skolorna kontinuerligt
flera gdnger. Rektorerna har anpassat strukturen for
arbetet utifrdn skolenheternas forutsattningar och
identifierade behov. Ndgon skola drog i géng direkt
med utvecklingsgruppen forsta terminen och sedan
med hela skolan redan andra terminen, en skola
startade aktionsforskningsarbetet i utvecklings-
gruppen andra terminen, en tredje skola arbetade
i utvecklingsgruppen i tre terminer och drog i gang
spridningen pa bred front pa skolan fjarde terminen,
och sé vidare.

Pa de forsta triffarna handleddes utvecklings-
gruppen av den lokala processledaren i arbetsging-
en for aktionsforskning och de deltagande lararna
genomforde varsin egen aktionsforskningsstudie.
Négra skolor avslutade terminen med att utveck-
lingsgruppen holl bordspresentationer for 6vriga 1a-
rare pa skolan. Under programmets andra halva har
tvé stora processer paverkat i hog grad. Den forsta ar
naturligtvis pandemin och dess effekter pa verksam-
heterna och den andra ar det parallella utvecklings-
arbetet som skett med fokus pa tillitsbaserad styr-
ning och ledning. Flera av skolorna har dven under
arbetets gang delat upp ldararna i utvecklingsgrup-
per, som i sin tur bildat och handlett nya grupper
pé skolan i aktionsforskning. Sdlunda har man efter
hand involverat fler delar av hela skolan i aktions-
forskning. De ursprungliga utvecklingsgrupperna
fortsatte till en borjan med att traffas parallellt for
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att stodja varandra i aktionsforskningsarbetet samt
irollen som handledare.

Pandemin har i hog grad péverkat deltagarnas
mojligheter till utvecklingsarbete i en negativ rikt-
ning medan det parallella utvecklingsarbetet pa an-
dra satt paverkat riktningen av FoU-programmet.
Under programmets sista lasar har strukturerna och
processerna for hur skolledarna arbetat med sina
arbetslag i grunden forandrats. Detta har varit ett
medvetet utvecklingsarbete, som borjade med hjilp
av arbetet inom Samverkan for basta skola. Dessa
forandringar kan sammanfattas som att alla arbets-
lag i grundskolorna i stort sett arbetar efter samma
modell for att utveckla sin undervisningspraktik. Ka-
raktdren av detta arbete dr korta utvecklingscykler,
konkreta malsattningar, tydlig uppfoljning och ge-
mensam dokumentation och analys. I grunden f6ljer
detta sitt att arbeta med den gemensamma utveck-
lingen av undervisningen aktionsforskningens meto-
der. Konsekvenserna av detta har varit bland annat
att ga fran regelbundna inplanerade traffar i utveck-
lingsgruppen med en uttalad arbetsuppgift kopplad
till varje traff, till ett upplosande av utvecklingsgrup-
perna och ett aktionsforskningsarbete som é&r inba-
kat i 6verenskommelser via de operativa enheterna.
De operativa enheterna kan forklaras som fasta ar-
betslag med en gemensam elevgrupp pa skolan.

I borjan av programmet fokuserade utvecklings-
gruppernas arbete, som tidigare beskrivits, pa att
utveckla sina fardigheter och kunskaper om framfor
allt aktionsforskning. Men &dven allmént om skol-
utveckling, till exempel vad som driver skolutveck-
ling och vilka férutsiattningar som behovs. Lararna
i utvecklingsgrupperna fick pa egen hand formulera
sina avgransade aktionsforskningsfrigor, och sedan
utfora en eller flera aktionsforskningsstudier i sin
egen praktik. Utvecklingsgrupperna triaffades konti-
nuerligt pa skolan for att hjdlpa varandra med sina
respektive aktionsforskningsstudier. Grupperna del-
tog aven vid alla seminarier i programmet, utveck-
lings- och processledarseminarier. P4 seminarierna
bidrog lararna med sina kunskaper och erfarenheter
vid gruppdiskussionerna som framf6r allt handlade
om aktionsforskning, professionsutveckling och sko-
lutveckling. Flera larare presenterade @ven sina stu-
dier vid programmets seminarietillfillen, sa kallade
bordspresentationer. Nigra processledare presente-
rade dven sina aktionsforskningsstudier vid forvalt-
ningens forumstraffar for forsteldrare. Senare i pro-
grammet fokuserade gruppernas arbete mer pa att
sprida aktionsforskningsmodellen till 6vriga larare
pa skolan. Da fick alla deltagarna i utvecklingsgrup-
pen mer rollen av handledare/processledare/lar-
spridare for sina kollegor pa skolan. Nagra fortsatte
samtidigt att utfora egna aktionsforskningsstudier.
Under det sista aret i programmet triffades grup-
perna vid farre tillfillen pa grund av pandemin och
pé grund av att andra utvecklingsprocesser startades.



Genom att rektorer, processledare och larare aktivt
deltagit vid alla dialogkonferenser och processledar-
seminarier har de bland annat kunnat dela med sig
av sina erfarenheter fran skolutvecklingsarbete och
aktionsforskningsstudier. Genom kollegiala samtal
och presentationer har de kunnat delge och férmedla
lardomar och erfarenheter till andra deltagare och
forskare. De har dven kontinuerligt svarat pa utvar-
deringar och enkéter som forskarna skickat ut.

Néigon egen specifik utvirdering har inte gjorts,
utan vi har anvint programmet som utviarderings-
stod. Under hela programtiden har vi haft egna kon-
tinuerliga traffar, ibland med rektorer och process-
ledare var for sig och ibland tillsammans. P& dessa
traffar har vi bland annat diskuterat och utvirderat
arbetsprocessen i programmet. Utvecklingssemi-
narierna med bordspresentationer dr ocksa ett sitt
att folja upp det arbete som sker ute pa skolorna.
Skolorna féljer dessutom numera upp arbetet med
ett aktionsforskande forhallningssitt i arbetet med
overenskommelser i de operativa enheterna. Arbetet
har aven foljts upp vid medarbetsamtalen pa nagra
skolor.

EFFEKTER

Under programmets avslutande del kan vi pa 6ver-
gripande niva se att rektorerna och processledarna
brottats med att viva samman aktionsforskningen
i klassrummet med det nya sittet att styra och
leda skolorna med operativa enheter och Gverens-
kommelser. P4 alla skolor uppger rektorerna att
aktionsforskningen har stottat arbetet med att ut-
veckla arbetslagens kompetens att utveckla sin egen
praktik. Man skulle kunna uttrycka det som att FoU-
programmets fokus pé den enskilda ldrarens kom-
petens att utveckla sin undervisning har skiftat 6ver
till arbetslagets kompetens att tillsammans utveckla
undervisningen for de elever man ansvarar for. Pa s
sitt har FoU-programmet pa de deltagande skolorna
starkt larares praktik- och professionsutveckling.
Detta har ocksd under programmets géng blivit
det sitt forvaltningen har arbetat med programmets
mal som handlar om de strategier som forvaltningen
behover for fortsatt professionsutveckling. Det har
ocksa blivit det huvudsakliga sdttet som aktions-
forskning sprids mellan forvaltningens grundsko-
lor. For att starka de effekter som uppnétts, och
dven hantera dnnu ett mal som programmet haft
kring digitala resurser, har férvaltningen valt att
frdn och med varen 2021 gi in i FoU-programmet
Vetenskaplig skola — pa riktigt, som handlar om

att anvianda digitala resurser att félja och utveckla
undervisningen.

Pé de enskilda skolorna upplever man att aktions-
forskningsmodellen har inneburit en gemensam mo-
dell att arbeta utifran for att bedriva undervisningen
pa beprovad erfarenhet. Modellen har gett ytterli-
gare former for att sprida kunskaper mellan kolle-
gor och gett storre mojligheter att dra lardomar fran
vara olika professioner. Larare har uttryckt positiva
forvantningar pa att fd& mojlighet att systematiskt
fordjupa sig inom dmnesdidaktiken i dmnet man
undervisar i. Det kollegiala larandet har fatt ett upp-
sving genom att det har funnits ett naturligt forum
diar man kunnat diskutera hur man som larare kan
forbattra sin undervisning. Detta har fatt en dnnu
storre spridning genom de operativa enheterna och
deras overenskommelser. Erfarenhetsutbytet ar en
stor vinst for alla verksamma larare och ses som en
framgangsfaktor i FoU-programmet Larares praktik
och profession. Genom att formulera en "Hur kan
jag...”-fraga upplevs fler lirare vara benédgna att un-
dersoka vad man sjilv kan gora eller fordndra i den
egna praktiken i stéllet for att skylla p& organisatio-
nen eller eleven, eller 1dimna 6ver problematiken till
nagon annan. Vid val av aktioner har deltagarna bli-
vit battre pa att avgransa mingden insatser, skruva
pé dem samt lata det ta tid innan man forkastar hela
aktionen.

Larare upplever att man blivit noggrannare med
att undersoka att insatta aktioner verkligen har gett
effekt, det vill sdga att battre kunna félja upp de
aktioner som man bestdmt sig for att gora. Likasa
har det skett en forandring i det kollegiala samtalet,
“det blir liksom en snurra till som inte annars hade
skett”, “det blir spritt till kollegorna som kanske
inte annars hade hdnt”. Den tysta kunskapen har
blivit mer uttalad tillsammans med kollegorna pé ett
sdtt som inte skett tidigare. Kvaliteten pa lararnas
analyser har okat och detta har man nytta av dven i
andra sammanhang, till exempel i det systematiska
kvalitetsarbetet.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Framfor allt har FoU-programmet “Lirarens pro-
fession och praktik” gett oss verktyg for att konkret
kunna utveckla och forandra var egen praktik och
profession. Aktionsforskningsmodellen har gett 1a-
rarna en bra och tydlig struktur att arbeta efter, och
pa sa satt l1ata lararna bli forskare i sitt eget klass-
rum. Lirarna kunde skapa nya kunskaper om sin
undervisningspraktik, till exempel nya amnesdidak-

1 Detta &r inte ett FoU-program i Ifous regi, utan ett samarbete mellan olika huvudman, forskare vid Chalmers tekniska hogskola samt Me Analytics,

se https://vbes.se/fou-program/
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tiska kunskaper, metoder, att smé saker kan gora
stor skillnad for ldrande och sé vidare. Ett konkret
exempel pad nyfunna dmnesdidaktiska kunskaper
ar aktionsforskningsstudien om hur man kan an-
vianda tallinjen i matematikundervisningen, for att
ldra unga elever innebdrden av talfoljd. Eller fran
aktionsforskningsstudien om hur man kan utveckla
metoden si att den muntliga elevaktiviteten 6kar i
klassrummet. Programmet har foljaktligen generellt
okat intresset och nyfikenheten att arbeta med un-
dervisningsutveckling. Genom att lararna fick ge-
nomfora egna aktionsforskningsstudier har ocksa
lararnas generella dokumentations- och analysfor-
maga utvecklats. Den generella uppfattningen ar att
lararna gor djupare analyser 4n tidigare, fran ett mer
konstaterande till att soka orsaker, de utgér mer fran
frdgan varfor. Likasa har lararnas formaga att speci-
ficera, ringa in och smalna av ett utvecklingsomréade
i sin undervisning utvecklats.

Vikten av att planera och bestimma i forvag vil-
ket underlag man skall samla in for att sedan kunna
analysera och se effekterna av sin aktion blev tydlig.
Slutsatsen ar saledes ocksé att dokumentationen ar
mycket viktig och central i undervisningsutveck-
lingsarbetet.

Vi har ldrt oss att utveckla och analysera var
undervisning utifrdn en systematisk och ve-
tenskaplig metod. Vi har fordjupat vara kun-
skaper i att formulera frdagestdllningar och att
analysera samt dokumentera vara resultat. Att
sdtta forstoringsglaset mot sin egen undervis-
ning har lett till 6kad reflektion kring den egna
undervisningens effekter pa elevers ldarande.

En ytterligare lardom som deltagarna gjorde ar hur
viktigt det kollegiala larandet ar for analysarbetet.
For att analysen skall kunna bli djupare och mer
exakt behover man ha kritiska vanner och tillsam-
mans fora professionella samtal. Alla kommer till
en viss “grans” i sitt analyserande, och di behovs
kollegornas utvecklande fragor for att komma vidare
och djupare i analysen. Lararnas utvecklingsarbete
ar helt beroende av att det finns en struktur och en
organisation som stodjer detta arbete pé skolan. Det
maste finnas tid, utrymme, struktur och forutsatt-
ningar for larare att triaffas och vara kritiska vinner
at varandra. Det racker dock inte att lararna traffas
utan traffarna maste ha en struktur och ett innehall
och ledas av en samtalsledare. Slutligen ar var erfa-
renhet att aktionsforskning &r ett lagom forsta steg
mot att borja med forskning. Det ar en “forlatande
forskningsmetod” som alla kan bedriva. Ett déligt
resultat dr ocksa en lardom.

Pandemin har varit den enskilt storsta faktorn
som péaverkat utvecklingsprogrammets genomfor-
ande. Mycket av utvecklingstiden pa de enskilda
skolorna har tagits i ansprak for att fi vardagen att
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fungera. Digitala utvecklingsseminarier har inte bi-
dragit till deltagarnas motivation och lust. M6tena
med andra pé plats kan inte ersittas av digitala mo-
ten. Dessutom kan man konstatera att, att vara p&
plats i den digitala virlden samtidigt som kollegorna
i rummet bredvid ska hantera den praktiska varda-
gen gjort att uppmarksamheten i ménga fall varit
valdigt splittrad.

Personalbyten under programmets géang har ocksa
varit en utmaning. Dels ar det svart att hitta ersat-
tare, dels tar det tid att introducera nya larare i pro-
grammet. Utmanande har varit att viga halla nere
tempot och att 1ata utveckling ta tid, ofta vill man
att mycket ska hianda direkt. Samtidigt har det varit
svart for ménga att hitta tid for reflektion, loggboks-
skrivande och analysarbete samt att hitta kopplingar
i litteraturen for att g& fran beprévad erfarenhet till
vetenskaplig grund. Likasi har det varit en utma-
ning att ldra sig att avgransa forskningsfrdgan och
sdtta upp aktioner som ar utviarderingsbara.

Andra parallella utvecklingsprocesser har under
perioder varit svart for skolorna att hantera. Det har
varit utmanande det tredje dret, nar kunskapen runt
aktionsforskning skulle ut pa bred front genom de
operativa enheterna, eftersom ingen som deltagit i
utvecklingsgrupperna hade ett uttalat uppdrag i de
operativa enheterna. I slutet kan man dock konstate-
ra att dessa processer till en viss del har stiarkt varan-
dra. Vidare upplevde flera processledare att det fanns
en negativ bild och ett motstind till forandringsar-
betet bland nigra larare pa de olika skolorna. Spe-
ciellt nar aktionsforskningen spreds till hela skolan,
nir det inte blev *frivilligt” att arbeta med. Dock ar
det inte tydligt om det var ett allmédnt motstind mot
forandring eller mot just aktionsforskning? Méanga
larare tycker att det dr jobbigt med att bade ta och
ge kritik och det finns ett naturligt motstdnd mot for-
andring. Det kan upplevas jobbigt och stressande att
bli "granskad” av kollegor. Likas& blev den upplevda
tidsbristen bland lararna ett hinder for utvecklingen.

Overgripande i forvaltningen handlar det om att
fortsitta att sprida det aktionsforskande forhall-
ningssittet till alla verksamheter, att sprida det till
alla grundskolor men dven till de andra skolformer-
na. Det giller att gora aktionsforskningen som en
del i det systematiska kvalitetsarbetet och anvinda
de arenor och de resurser som vi redan har, till ex-
empel forsteldrare och processledare, och andra fo-
rums traffar som fritidshemmens, forskoleklassla-
rarnas osv. Det giller ocksa att anvdnda och utnyttja
andra utvecklingsprocesser for spridningen. Utma-
ningen for de enskilda enheterna framover ar att
finna arbetsformer for att hélla aktionsforskningen
levande och tillrdackligt avsmalnad sa att det fung-
erar praktiskt att fortsitta med arbetssittet samti-
digt som det ska kidnnas relevant och stimulerande
for pedagogerna.



KUNSKAPSSKOLAN: TYDLIGARE FOKUS PA UNDERVISNING

Sebastian Bjornhammer, projekt- och utvecklingsledare, Stina Myringer,
pedagogikchef, Marie Bomark, rektor Kunskapsskolan Uppsala Norra,
David Rabesjo, rektor Kunskapsgymnasiet Norrkoping

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR
NAR VI BORJADE PROGRAMMET

Kunskapsskolan i Sverige AB ir en fristdende skol-
huvudman som driver 28 grundskolor, en resurs-
skola och sju gymnasieskolor. De forsta skolorna
startades ar 2000 och i dag finns skolor fran Ystad
och Trelleborg i soder till Gavle och Borlidnge i norr.
Kunskapsskolans pedagogiska modell sétter eleven i
centrum. I stéllet for att eleven méste anpassa sig ef-
ter lararens schema, lokalernas begrinsningar eller
hur klasskompisarna ligger till i imnet, anpassar sig
skolan efter elevens individuella behov och mal. Véara
larare har tva roller; &mneslidrare och studiecoach/
personlig handledare. Studiecoachen, eller den per-
sonlig handledaren, triffar eleven individuellt och i
grupp for att stotta eleven i sina studier, genom att
bland annat f6lja upp elevens studier, formulera mél
och utveckla strategier. Kunskapsskolan har ocksa
en gemensam larplattform dar elever och larare har
allt material, liromedel och lektionsplaneringar.
Som stod for véra grundskolor och gymnasieskolor
finns en central pedagogikavdelning vars uppdrag ar
att forvalta och utveckla den pedagogiska modellen
och vira pedagogiska system, samt att erbjuda st6d,
vagledning och kompetensutveckling. Pedagogikav-
delningen har tillsammans med rektorer, skolchefer
och lokala processledare lett processen kring de sko-
lutvecklingsprojekt som namns nedan.

I syfte att skapa forutsattningar for att undervis-
ningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet (Skollagen 2010:800 1 kap. 5 §) har
Kunskapsskolan etablerat flera olika samarbeten
med larosaten. I takt med utvecklingen av férsoks-
verksamheten med ULF-avtal samarbetar vi med
bland annat Malmé6 universitet och dven genom
Stockholm Teaching & Learning Studies, STLS, med
Stockholms universitet. Utover deltagande i manga
olika FoU-projekt har vi under senare tid utvecklat
former for kunskapsspridning dar ett exempel ar
podden Skolprat som varje manad tar upp fragor
kring skolan och aktuell forskning. Skolprat drivs
av Kunskapsskolan och har cirka 800 lyssningar
per manad. Varje avsnitt géstas av interna och /el-
ler externa gister. Genom podden har vi moéjlighet
att sprida det vi gér inom Kunskapsskolan, och dven
att ta del av och sprida det andra gor.

Nar vi beslutade oss for att delta i FoU-program-
met Ldrares praktik och profession var vi i ett lage
dar flera skolor hade arbetat med skolutveckling
utifran olika fokus, vissa mer kortsiktiga och an-
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dra mer langsiktiga. Vi kunde folja progressionen i
dessa olika satsningar dir de mer langsiktiga ofta
var bittre forankrade i den specifika skolans behov
och visade potential att generera ett storre engage-
mang frén lararna. Genom de projekt som involve-
rade samverkan med forskare kunde vi dven se ett
varde i att det skapade forutsattningar for larare att
utveckla forskningslitteracitet (jfr Persson, 2017),
speciellt da larare och forskare tillsammans utfors-
kade gemensamma forskningsfragor. Manga av de
tidigare projekten har haft fokus pa att utveckla
undervisningen/verksamheten pa den egna skolan,
men vissa av de projekt ldrare har deltagit i har syf-
tat till att utveckla den gemensamma kunskapsba-
sen kring utbildning utanfor skolans granser (An-
drée och Eriksson, 2019). Vi tilltalades av syftet att
vidareutveckla ett 1angsiktigt och forskningsbaserat
kollegialt arbetssétt dar larare i allt hogre utstrack-
ning formulerar och l6ser sina egna problem, med
avsikten att stirka elevers lirande och utveckling.
Genom vért deltagande hoppades vi kunna bidra
till utvecklingen av kunskapsbasen kring utbildning
och undervisning och valde att delta med tva sko-
lor: Kunskapsskolan Uppsala Norra samt Kunskaps-
gymnasiet Norrkoping.

Kunskapsskolan Uppsala Norra

Kunskapsskolan Uppsala Norra startades 2009 och
ar en grundskola med cirka 270 elever fordelade
i arskurserna 7-9. Pa skolan arbetar 21 larare dar
alla utom tre har varit med i FoU-programmet. An-
ledningen till att tre larare inte har varit med ar att
de har ett vikariat eller att de arbetar mindre &n 50
procent pa skolan. Majoriteten av ldrarna har arbe-
tat mer #n tre ar pa skolan och fem lidrare borjade
samtidigt som FoU-programmet startade eller under
programmets gang. Skolan har under ménga ar ar-
betat med gemensam skolutveckling men aldrig med
ett utvecklingsprojekt som stracker sig over tre ir. P&
skolan finns ett starkt utvecklingsdriv och lararna sag
fram emot att vara med i programmet. Aktionsforsk-
ning som metod var nytt for de allra flesta av ldrarna.

Kunskapsgymnasiet Norrkoping
Kunskapsgymnasiet i Norrkoping startade 2001 och

ar Kunskapsskolans forsta gymnasieskola. Skolan
har cirka 550 elever och 38 larare. Skolan erbjuder



de tre studieforberedande programmen Ekonomi-,
Sambhillsvetenskaps- och Naturvetenskapsprogram-
met. Under flera ar har skolan haft ett starkt soktryck
med hoga antagningspoiang. Innan Ifous FoU-pro-
gram startade hade skolan jobbat med flera utveck-
lingsspar dar bland annat auskultationer fokuserats
i syfte att fraimja det kollegiala larandet. Flera i kol-
legiet hade infor Ifous-programmet uttryckt ett be-
hov av att under en langre tid fa fordjupa sig i den
egna undervisningen med stod i aktuell forskning.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Programmet har haft en tydlig organisation med
deltagande péa olika nivder hos alla huvudmén. For
Kunskapsskolans del har vir pedagogikchef varit
med i styrgruppen och en av predagogikavdelning-
ens process- och utvecklingsledare har deltagit som
central processledare. Den centrala processledaren
har haft i uppdrag att folja upp och samordna del-
tagandet genom en kontinuerlig kontakt med lokala
processledare och rektorer pa skolorna. Pa respek-
tive skola har vi haft lokala processledare; tva larare
vid Uppsala Norra och en vid Kunskapsgymnasiet
Norrkoping.

Kunskapsskolan Uppsala Norra

P& Kunskapsskolan Uppsala Norra ledde de lokala
processledarna varsin grupp med lidrare. Den ena
processledaren hade det som en del av sitt forste-
lararuppdrag och den andre som ett lararlonelyfts-
uppdrag.

Skolan hade tidigare observerat stor differens
mellan pojkarnas och flickornas meritvirde vid
slutet av arskurs 9 (se tabell 1), och med det som
utgingspunkt formulerades en overgripande fra-
gestillningen for programmet: Hur kan vi arbeta
for att 6ka pojkarnas studieresultat? Utifran detta
formulerade alla lirare egna fragestillningar, ex-
empelvis: Hur pdverkas pojkarnas resultat av att
Jjag konsekvent och systematiskt foljer upp forega-
ende veckas skolarbete? Hur kan jag fa eleverna
att lyckas na sina terminsmal i kemi? Hur kan jag
anpassa min undervisning for att eleverna ska 6ka
sin anvdndning av musikaliska begrepp? Hur kan
jag utveckla en stodstruktur som far eleverna att
planera, forbereda och folja sitt arbete?

Skolans rektor och de lokala processledarna struk-
turerade infor varje lasér en plan for arbetet i pro-
grammet. De hade dven avstimningsméten under
lasdrets gang for att ga igenom vad som behovde go-
ras och for att stimma av lararnas motivation. Un-
der medarbetarsamtalen, en gang per termin, hade
rektorn tillsammans med varje medarbetare arbetet
i FoU-programmet som en stdende punkt.
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Efter forsta laséret blev det tydligt att program-
met behovdes forankras i den vardagliga verksam-
heten. Under andra lasédret paborjades darmed ett
arbete med att integrera programarbetet i skolans
kvalitetsplan. Regelbundet fick ldrarna presentera
sina aktioner for kollegiet, vilket var vardefullt da
de kunde ge varandra tips och idéer pa hur de kunde
gora for att ytterligare utveckla den egna undervis-
ningen.

Kunskapsgymnasiet Norrkoping

P& Kunskapsgymnasiet Norrkoping fick alla larare
vilja om de ville delta i FoU-programmet och nio
ldrare valde att delta. Ovriga lirare deltog i stillet
antingen i ett matematikprojekt, “Sprakspranget” el-
ler ett lokalt projekt kring lust att lara. Lararna som
deltog i Ifous FoU-program leddes av en lokal pro-
cessledare. I skolans arbetsplan ingar pedagogiska
forum, cirka sex halvdagar per lasér, vilka vigdes till
programmet for de larare som deltog. Tva dagar per
termin deltog de ocksa i de utvecklingsseminarier
som ingick i programmet.

Inledningsvis diskuterades att alla larare skulle
arbeta utifran ett gemensamt tema, men det lan-
dade sedan i att alla larare sjilva fick styra vad de
ville fokusera pé. Detta med férhoppningen att det
kunde bidra till ett storre engagemang hos deltagar-
na. Flera ldarare valde att fordjupa sig i de omraden
skolan tidigare hade identifierat utmaningar inom.
Det handlade exempelvis om hur man kan éka elev-
aktiviteten hos eleverna under pagdende pass i mo-
derna sprak 1 syfte att 6ka maluppfyllelsen, eller
hur svenskldrarna kan bidra till att utveckla skriv-
formagan hos eleverna. Resultaten fran aktionerna
presenterades lokalt pé ett pedagogiskt forum, samt
under “den pedagogiska kvarten” pad APT. Presenta-
tionerna foljdes av givande diskussioner.

EFFEKTER

En effekt av programmet ar ett tydligare fokus pa
undervisningen. Att se undervisningen som objek-
tet for utveckling och inte eleverna som roten till
problemet ar en forutsittning for att vi ska kunna
forbattra vara resultat (jfr Jahnke & Hirsh, 2020).
Detta fokus p& undervisning kan bevisligen bli en
del av den vardagliga verksamheten och dven stirka
den.

Kunskapsskolan Uppsala Norra
Vid uppf6ljning av programmet pa Kunskapsskolan

Uppsala Norra har deltagarna tyckt att det har varit
vardefullt att vara med i programmet och att det ar



Tabell 1: Differens mellan pojkars och flickors meritvarde i drskurs nio.

Vt 18%* Vt 19 Vt 20
Skillnad mellan pojkar och 45 p 36 p 16 p
flickor i meritvarde, 8k 9.
bra att skolan har haft en gemensam 6vergripande  Spridning

fragestillning. Lararna uttryckte att de uppskattat
hur sma forandringar kan gora stor skillnad, vilket
har bidragit till att fler larare har genomfort ytter-
ligare aktioner. I medarbetarsamtal har rektorn no-
terat att fler larare reflekterar kring den egna rollen
i stillet for att 1dgga fokus pa yttre faktorer. I denna
forandring har programmet varit en stark bidra-
gande faktor.

Nir det giller den 6vergripande fragestillningen
kring skillnaden mellan pojkars och flickors merit-
varde ser vi indikationer p4 att denna differens har
minskat allt eftersom FoU-programmet har fortlopt,
se tabell 1. Vad som ir orsak och verkan &r svart
att helt uttala sig om, men vi ser det som en positiv
trend d& det inte beror pa att flickornas meritvarde
har sjunkit under denna tid.

Négra aktioner som kan ha bidragit till denna po-
sitiva trend lades in i kvalitetsplanen och sedermera
som rutiner i medarbetarhandboken. Ett sddant ex-
empel ir en aktion dir en matris togs fram for att
larare i sin studiecoachande roll bittre och mer sys-
tematiskt skulle kunna félja upp vad eleverna var
fardiga med och vad de behévde arbeta mer med.

Kunskapsgymnasiet Norrkoping

Vid uppf6ljning av programmet pa Kunskapsgymna-
siet Norrkoping beskrivs positiva forandringar dven
om det i en sé komplex verksamhet som skolan &ar
svart att isolera och synliggora effekter av enskilda
processer. De delar som deltagarna beskrev som po-
sitiva var:

gldadje av att fa vara del att ett program
dir den egna undervisningen ir i fokus,
det systematiska upplagget med
kartlaggning, planering, genomforande,
analys och reflektion,

kopplingen till ett universitet och att
programmet letts av forskare.

Pé skolan har aktionerna genererat effekter pa un-
dervisningen. Exempelvis genomforde en larare ak-
tionsforskning kring elevernas taldngslan och tog da
fram metoder for att f4 eleverna att kdnna sig min-
dre nervosa nar de skulle tala for andra och eleverna
kunde ddarmed prestera battre (Eksmo, 2021).
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Arbetet med och resultatet av aktionerna pa savil
Kunskapsskolan Uppsala Norra som Kunskaps-
gymnasiet Norrkoping har spridits internt inom
Kunskapsskolan. Pedagogikavdelningen samt rek-
torerna som har deltagit i FoU-programmet har
presenterat det pd gemensamma rektorsmoéten
och rektorskonferenser. P4 en arlig forstelararkon-
ferens, dar alla forsteldrare inom Kunskapsskolan
deltog, presenterade den lokala processledaren
frdn Kunskapsgymnasiet Norrkoping programmet
och sina aktioner.

Programmet har dven fatt spridning externt ge-
nom att en lokal processledare vid Uppsala Norra
presenterade sin aktionsforskning p& Lirarnas
forskningskonferens 2019 (Bruun, 2019). Dessutom
berittade den lokala processledaren och en delta-
gande larare fran Uppsala Norra om programmet
i podden Skolprat, vilken vi tidigare beskrivit rik-
tar sig bade internt och externt. Denna rapport ar
aven den ett viktigt bidrag i spridningen av de fynd
som genererats ur programmet. Dokumentation och
spridning tar tid och det ar inte alltid s& latt men
vi ar glada Over att tre larare fran Kunskapsskolan
Uppsala Norra och en lirare fran Kunskapsgymna-
siet Norrkoping (Eksmo, 2021) skriver eller har skri-
vit utvecklingsartiklar.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Vi har lart oss och utvecklat kunskap inom foéljande
tvd omraden.

« Kunskaper om aktionsforskning:
FoU-programmet Ldrares praktik och pro-
fession har gett oss god insikt i aktionsforsk-
ning som metod for undervisningsutveckling.
Forutom den praktiska erfarenheten pa vara
deltagande skolor har var centrala pedago-
gikavdelning fatt nya kunskaper och vidare
erfarenheter av att leda skolor med aktions-
forskning som metod. Programmet har haft ett
tydligt fokus mot undervisningsutveckling och
bidragit till att skapa intresse, nyfikenhet och
framfor allt kunskap om undervisningsutveck-
ling och metoder for detta.



+ Organisation av undervisningsutveckling:

Néigot som har varit viktigt i programmet ar

att deltagande kravs pa alla nivaer; larar- rek-
tors- och huvudmannaniva. Detta har skapat
ett djupare engagemang och en samsyn. Inte
minst vikten av struktur och rektors ledarskap
har haft stor betydelse. Dyssegaard, Egelund
och Sommersel (2017) betonade rektorns roll i
implementeringen.

Sustained support for the implementation by
the principal is also important. In most cases
where new programmes or activities are intro-
duced, there is a need to re-culture the orga-
nisation. Here school principals must lead the
way with high expectations and caring rela-
tionships so as to being all on board. (Dysse-
gaard, Egelund och Sommersel, 2017, s.10)

Utifrén citatet ovan forefaller det intressant att no-
tera skillnaden mellan Uppsala Norra och Norrko-
ping varvid den senare inte alla larare deltog och
saledes inte hade forutsattningar att etablera ett
gemensamt fokus for hela skolan. Samtidigt hade
lararna i Norrkoping ett val vilket skulle kunna leda
till battre forutsattningar for ett mer genuint enga-
gemang.

N3got vi kunnat géra annorlunda?

Négot vi reflekterat kring dr att ha fler skolor med
i samma program. I detta program deltog tva av
véra 36 enheter. D4 en si liten andel av vara skolor
deltagit har programmet fatt mindre tonvikt i hel-
heten. Om fler skolor hade deltagit tror vi att det
hade underlattat for att skapa en héllbar struktur
kring de lardomar vi haft och lararna pa véra sko-
lor skulle haft fler kollegor att utbyta erfarenheter
med.

Ett utvecklingsomrade fér programmet som ar
vart att diskutera, och som dven har diskuterats,
ar den vetenskapliga férankringen. Flera av aktio-
nerna skulle kunnat starkas genom ett storre stod i
att koppla undersokningsobjektet till tidigare forsk-
ning. Detta ar dock en delikat balans dir det dels
kan argumenteras for att larare som inte har tidigare
erfarenheter av forskning behover ta ett steg i taget,
och dels for att den tidigare forskningen ar en for-
utsittning och ett viktigt verktyg for att steget som
tas ska leda ndgonstans. Tidigare forskning kan bi-
dra till att precisera undersokningsobjektet och kan
darmed skapa battre forutsattningar att undersoka
ett sddant. Till detta hor dven fragan om hur vi kan
sdga nagot om det vi undersoker, och vilka data vi
kan bygga evidens kring. Ett frekvent behandlat un-
derlag for data har varit betyg vilket ocksa utgor en
stor del av den data som skolor vanligtvis gor sina
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analyser utifran. I relation till det som ldrarna har
undersokt tror vi dock att ménga fragestéllningar
hade kunnat spetsats till och fordjupats &nnu mer
om datan i storre utstrackning hade utgjorts av ex-
empelvis inspelade lektioner.

Ett ytterligare omrade som diskuterats under pro-
grammets gang handlar om syftet med aktionsforsk-
ning. Dels kan det handla om att larare ska lara sig
om och att genomfora aktionsforskning, dels kan
det handla om att utveckla undervisningen. Fragan
ar dessutom om syftet dr att utveckla undervisning-
en pa den egna skolan eller att bidra till utvecklingen
av den gemensamma kunskapsbasen (jfr Eriksson,
2020). D4 syftet ar att utveckla den gemensamma
kunskapsbasen kring undervisning dr det inte bara
viktigt utan dven en forutsattning att det vi gor byg-
ger vidare pé det andra har gjort, vi kan “std pa gi-
ganternas axlar” (Newton, 1675).

Utmanande

Pandemin har naturligtvis varit utmanande for alla
processer, inte minst denna, di samverkan med an-
dra huvudmin genom dialogseminarium och erfa-
renhetsutbyten har varit ett stort fokus. Att d& inte
kunna aka ivag och triffas utan i stéllet ha dialog-
konferens pa distans har gjort det svarare att skapa
engagemang och motivation d& dven exempelvis
kvillsaktiviteter i samband med konferenser spelar
stor roll. Dessutom har mojligheten att genomfora
vissa planerade aktioner varit mer utmanande da
skolorna delvis och periodvis genomfort undervis-
ning via fjarr/distans under det senaste &ret. Dess-
utom kunde den energi som deltagarna upplevde
i borjan av projektet da vi traffades pa plats vara
svérare att ta fram nar allt skedde framfor datorn.

Likt vi tidigare beskrivit har det varit viktigt att
fa programmet att synka med den vardagliga verk-
samheten. Har har tid varit en viktig faktor som har
diskuterats mycket pa skolorna. Det har exempelvis
paverkat verksamheten da négra varit borta fran
skolan for dialogpass och liknande. Vi tror mycket
pa att det undervisningsutvecklande arbetet, ak-
tionsforskning i detta fall, bor planeras for som en
del i den vardagliga verksamheten.

VILKET AR VART NASTA STEG?

Det fortsatta arbetet planerar vi utifran tre nivier:
1. Etablering och forankring pa

de deltagande skolorna

Utifrdn de ovan beskrivna effekterna av pro-
grammet ser vi det som hogst angelédget att

fortsatta arbetet med undervisningsutveckling
med aktionsforskning som metod pa Kun-



skapsskolan Uppsala norra och Kunskapsgym-
nasiet Norrkoping. Rektorer och lokala pro-
cessledare har redan skissat pé en struktur for
detta och ett moéte har héllits kring hur peda-
gogikavdelningen kan bista och st6tta skolorna
i detta arbete. Skolorna kommer att fokusera
pa gemensamma teman, om &n i olika largrup-
per. Som utveckling frdn programmet kommer
starkare koppling till tidigare forskning goras.

Etablering av aktionsforskning som
metod pa andra Kunskapsskolor

Som en effekt av de presentationer som bade
larare och rektorer gjort i olika forum har
andra Kunskapsskolor visat intresse for ak-
tionsforskning. Detta kan skapa mojligheter
for lokala processledare att vara med och leda
processer pa andra skolor. Har kan dven peda-

gogikavdelningen vara behjalplig utifran den
erfarenhet vi nu har. Genom vér larplattform
med dess tydliga struktur kan dven fler skolor
fa ta del av och initieras till aktionsforskningen
mojligheter.

Spridning av fynd fran aktionerna savil
inom som utanfér Kunskapsskolan

Likt vi tidigare beskrivit dr spridning en viktig
del inom forskning och utveckling. Detta FoU-
program ar inom Kunskapsskolan en del i ett
storre sammanhang av manga olika FoU-pro-
jekt och processer. For att battre kunna sprida
resultat och erfarenheter planerar vi att arrang-
era en arligen aterkommande forsknings- och
utvecklingskonferens inom Kunskapsskolan.
Aven arbetet med podden Skolprat fortsitter
och ett nytt avsnitt publiceras varje manad.

ESKILSTUNA: ATT SKAPA TILLIT OCH ATT KANNA AGANDESKAP

Lena Hoelgaard, kommunlektor

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR
NAR VI BORJADE PROGRAMMET

Eskilstuna kommun ar beldgen i Sodermanland och
ar, med totalt drygt 106 000 invanare, den storsta
tatorten i ldnet. Inom kommunens regi drivs 27
grundskolor och tre gymnasieskolor.

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen finns
Utvecklingsenheten med skolchef som hogsta chef.
Tidigare har centrala skolutvecklare beslutat om
insatser, till exempel Matematiklyftet och Ldssats-
ningen. Trots att satsningarna var storskaliga inom
kommunen kan vi i dag se fa spar av att detta lett till
en bestdende fortbildningskultur pa skolorna dven
om det gett vissa effekter pa lararnivd (jf Rambdll,
2015; Osterholm mfl, 2016; Carlbaum mfl, 2019). I
dag ar Utvecklingsenhetens maélsattning att frimja
en organisation dir bade rektorers och medarbe-
tares intresse for att sjalva ta kommandot Gver sin
utveckling uppmuntras. Vi arbetar utifran att till-
lit 4r en viktig faktor for att kinna dgandeskap av
handlandet och att vi tillsammans skapar tillitsfulla
relationer mellan huvudman, skolledning och larar-
na (jfr. Jahnke, 2019). Inom ramen for Utvecklings-
enhetens arbete landade darfor FoU-programmet
Ldrares praktik och profession helt ritt i organisa-
tionen. Vi sig att mélsittningen for programmet, att
larare identifierar och 16ser sina egna problem, for-
skot utvecklingsarbetet langre ut i organisationen.
Programmets fokus pa handlingen, pa “huret”, sig
vi som en viktig faktor for att stirka bade processen
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och professionen. Vi vet att ett systematiskt arbete
med skolutveckling dr en framgangsfaktor for att sa-
kerstilla kvalité i undervisningen (se t.ex. Hakans-
son & Sundberg, 2012; Skolverket, 2015b) och att
det darfor ar viktigt att larare analyserar sin under-
visning (se t.ex. Olin, 2012; Skolverket, 2015a) och
diarmed fordjupa sin forstaelse for den egna prakti-
ken (Scherp, 2003; Ronnerman, 2012). Detta i sin
tur stodjer det Skollagen (SFS 2010:800) anger som
vetenskaplig grund och vetenskapligt forhéllnings-
satt till undervisningen samt de utmaningar det stél-
ler pa lararens praktik (se t.ex. Jahnke, 2019).

Nir Eskilstuna kommun valde att ga in i program-
met Ldrares praktik och profession hade vi som
huvudman ett tydligt syfte — att stirka saval skol-
ledares som medarbetares tillit till sin egen forméga
att driva skolutveckling. Vart mél var att etablera en
modell dir skolorna och lararna kan arbeta utifran
ett vetenskapligt forhallningssatt for att starka sin
profession och utveckla sin praktik. Darfor var de
forskare och deras expertis inom praktiknara forsk-
ning en starkt bidragande faktor till att vi valde att
satsa pd programmet. Ytterligare en faktor som vag-
de tungt var langsiktigheten. Under tre ars tid skulle
vara skolledare och larare ges mojlighet att fokusera
pa skolans karnuppdrag, undervisning, och stirka
det kollegiala larandet pa skolan.

Inf6r uppstarten hosten 2018 erbjod Utvecklings-
enheten atta grundskolor att delta. Samtliga skolor
valde att hoppa pa programmet, vilket indikerade att
syfte, mélsattning och innehallet for programmet foll



skolledarna val i smaken. Skolledarna pa de delta-
gande skolor angav att kopplingen till skolutveckling
var en viktig faktor for att de tackade ja, eftersom de
sdg att programmets fokus 14g helt i linje med deras
pagaende utvecklingsarbeten. Forutom vara grund-
skolor 6nskade dessutom tva av vara gymnasiesko-
lor att delta. Under programmets ging valde dock
bégge gymnasieskolorna att avsluta programmet i
fortid pa grund av organisatoriska omstéallningar.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Skolchefen har under hela programmet ingétt i styr-
gruppen och deltagit aktivt i de moéten som arrang-
erats genom programmet. Detta innebar att skolchef
haft god inblick i och mojlighet att till viss del styra
och paverka innehéll inom programmets ramar.
Tillsammans med skolchef har en central process-
ledare arbetat, med ansvar for samordning mellan
Utvecklingsenheten, deltagande skolenheter samt
forskarna inom programmet. En viktig uppgift for
den centrala processledaren har varit att samordna
och stotta savil skolledare som lokala processledare
under programmets gang. Under det sista lasaret av
programmet avslutade den centrala processledaren
sin anstillning inom kommunen och en ny central
processledare utsdgs. For Utvecklingsenhetens ar-
bete utgjorde det ingen storre utmaning da dven
denne under hela programmets gang haft god insikt
i programmet. Detta var for oss en avgorande faktor
for att arbetet kunde fortsatta och flyta pa sa vl som
det d4nda gjorde.

P& enhetsnivd byggdes en liknande organisa-
tion upp, dar skolledningen haft det 6vergripande
ansvaret for att mojliggora skolutvecklingsarbetet
genom programmets ging. Skolledningen har till-
sammans med sin lokala processledare organiserat
arbetet pa den egna skolenheten. Processledarens
roll har varit att dels hilla samman utvecklings-
arbetet (tillsammans med skolledning) pé skolan,
dels vara kontaktperson for programmet. Utveck-
lingsgruppernas sammanséttning har sett olika
ut pa de olika enheterna. I vissa fall har skolans
forstelarare fatt i uppdrag att inga i utvecklings-
gruppen. I andra fall har skolledningen valt att
anvianda sig av medarbetare som har intresse av
att driva skolutveckling utan att fér den skull vara
forstelarare. Oavsett hur skolorna valt deltagare till
utvecklingsgrupperna har den gemensamma, och
avgorande, faktorn varit deltagarnas intresse att
utveckla sin egen praktik och profession. Flera av
de deltagande skolorna valde att redan i ett tidigt
skede engagera hela skolans personal i utvecklings-
arbetet. I dessa fall har deltagarna i utvecklings-
gruppen agerat handledare for varsin egen grupp
av kollegor. Andra skolor valde att g langsammare
fram och att bygga pa frivillighet. Dar har medlem-
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marna i utvecklingsgruppen sjilva fatt styra i storre
utstriackning till exempel nir de kint sig redo att
handleda kollegor, vilket darmed péverkat nar kol-
legor utanfor utvecklingsgruppen kunnat bedriva
aktionsforskning. Oavsett hur skolorna valt att gora
har en gemensam faktor varit att samtliga delta-
gare i utvecklingsgrupperna har genomfért minst
en egen aktionsforskningsstudie innan de startat
upp med handledning av kollegor. Aven den lokala
processledaren har genomfort minst en egen ak-
tionsforskningsstudie, 4ven om flera av dem sedan
mer agerat som handledare och samordnare for ut-
vecklingsarbetet pa skolan. Hela denna konstruk-
tion medforde att skolorna sjdlva kunnat identifiera
sina utvecklingsbehov, sdsom "Vad gor vi nu? Hur
ser vi pa det hir och hur drar vi det till nésta steg?”.
Det stodjer bade programmets 6vergripande mal
och skolchefs syfte — att larare har metoder for att
upptédcka problemomréden och sjilva besvara sina
utvecklingsfragor.

Utmaningar

Var det da en dans pé rosor hela vigen? Absolut
inte! Vartefter programmet fortskred stotte vi pa en
rad utmaningar.

Vi upptéckte hur viktig skolledarens roll som moj-
liggorare och processledarnas roll som mellanledare
(Ronnerman mfl, 2018) var for att skolenheterna
skulle mikta med och hélla ut genom programmet.
I och med Covid-19-pandemin och dess paverkan pa
skolors vardagliga arbete har en utmaning for vara
skolledare och processledare varit att halla i och
hélla ut dven d& det gillt skolans utvecklingsarbete.
Trots hog arbetsbelastning har skolorna valt att fort-
siatta med programmet och drivit skolutvecklingsar-
betet vidare. Vi kan se att skolorna anvint sig av
aktionsforskning som modell for att méta nya pro-
blemomraden som pandemin medfort, till exempel
undervisning via digitala verktyg.

Yitterligare en utmaning som uppticktes var sir-
barheten i sjdlva organisationen av ledarskapet i
utvecklingsarbetet. De bagge gymnasieskolornas val
att avsluta programmet i fortid berodde pa personal-
byten och da organisationen inte satt sig tillrackligt
bra dannu orkade kvarvarande personer inte hélla
i utvecklingsarbetet. Samma sarbarhet upplevdes
inte i utvecklingsgruppernas organisation, da nagra
grupper bytt deltagare under tiden for programmet
utan att det har paverkat skolan arbete nimnvért.
Vi tror darfor att relationen mellan skolledare och
processledare maste vara stark och tillitsfull for att
utvecklingsprocessen ska vara gemensam och ledas
framat tillsammans.

En utmaning som skolorna lyfter var de lirare
som av olika anledningar inte "hangde med pa ta-
get”, de dar lararna som ifrdgasatte modellerna eller



som inte ansdg att de behovde utveckla sin undervis-
ning. Skolorna 16ste det pé olika sitt.

Frivillighet. Lararna har sjilva fatt vilja om
och nir de velat genomfora studier eller att 14-
rare sjdlva fatt vélja ett omrade de varit nyfikna
pa att lara sig mer om. Har resonerar bade
skolledare och processledare att larare kommer
att bli nyfikna med tiden och vilja prova sjilva
s smaningom.

Organisation. Genom att blanda drivna
larare med liarare som kanske bromsar lite
mer. Motiveringen till det har varit att med ett
okat st6d kan dven mer skeptiska larare vaga
prova pa och att deras motvilja handlar om en
osdkerhet i att "gora fel”.

Samtliga skolor har p ndgot sitt presenterat genom-
forda och avslutade aktionsstudier for det samlade
kollegiet pa sina respektive enheter. Det har tagits
emot positivt av andra larare och vackt nyfikenhet
och intresse for att vilja prova sjilva.

EFFEKTER

Eskilstuna hade inte tidigare deltagit i ndgot FoU-
program. Det medforde att huvudmannens forkun-
skaper om FoU-program var liten. Deltagandet i Ld-
rares praktik och profession har darfor genererat
ny kunskap, bade géllande aktionsforskning som
modell for skolutveckling och hur FoU-program kan
drivas och genomforas. Utover de effekter Lérares
praktik och profession stravat efter hoppades vi i
Eskilstuna kommun &ven se effekter i form av 6kad
likvardighet, savil mellan som inom deltagande sko-
lor. Det kan ibland vara svart att sarskilja enskilda
effekter. Att dessutom harleda dem till deltagandet
i Larares praktik och profession har visat sig vara
annu svarare. Skolchef upplever att det skiljer mel-
lan hur deltagande rektorer och rektorer som inte
deltagit staller fragor och soker stéd hos Barn- och
utbildningsforvaltningen. Skolchef menar ... jag
tycker att jag i dag inte ser rektorer som efterfra-
gar fardiga 16sningar”. P4 huvudmannaniva ser vi
sédledes effekter géllande skolledningens tillit till sin
egen forméga att driva skolutveckling baserad pa
skolornas egna behov. Samtliga deltagande skolle-
dare tror sig se effekter av arbetet med programmet
och uttrycker det som “Ja, det tror jag...” eller "Ja,
det tycker jag...”. Aven processledarna uttrycker att
de kan se effekter, men ar lite mer aterhéllsamma i
sina kommentarer och menar att de kan se effekter
hos vissa av deltagande larare. “Lararna séger sjilva
att de har fatt lov att tdnka pé hur de ar som larare
och vad de kan fordndra for att bli en battre larare”.
Annu har ingen sagt sig se skillnader p4 elevniva
men skolledare och processledare menar att det
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borde ha gjort skillnad i de klassrum dar lararen
genomfort aktionsstudier. P4 de skolor dir andra yr-
keskategorier har involverats i arbetet (till exempel
elevhilsoteamet, heltidsmentorer) har skolledare
sett en férandrad syn pé praktiken genom att andra
perspektiv dn det pedagogiska/didaktiska har lyfts
och hur andra perspektiv bidragit till fordjupande
diskussioner. Det har pa sa sitt starkt det gemen-
samma kollegiala arbetet pa skolan kring elevernas
kunskapsutveckling.

Genom programmet har lararna getts mojlig-
het att utvecklas till forskande ldarare (Anderberg,
2016). Det har skett en vaxelverkan mellan lararnas
praktik och forskarnas mer vetenskapliga approach.
Skolledning och processledare berattar om kollegors
vilja och tilltro till att kunna férandra saker i den
egna undervisningen, i sin egen praktik. Den grupp
larare som varit delaktiga har fatt upp 6gonen for att
lita pa sin egen kompetens i att kunna utveckla. "Jag
tror att det har varit en 6gonoéppnare for en del — att
se sig sjilv i en annan roll. Jag hoppas att det har
paverkat att man vagar beritta och dela med andra
— att blotta sig.”. Vi ser i dag att larare funderar 6ver
vilka smé fordndringar de kan gora for att &stad-
komma storre effekt pé elevers larande utifrin sin
undervisning, att de ”... 1agger pa forskarglaségon pa
det som redan gors...”. Att diskutera de sma sakerna
i kollegiet och dar méta andra som kan hjalpa till att
vrida och vinda, problematisera och kritiskt granska
bidrar till att stirka professionen och likvardigheten
pé skolan. I och med att skolchef varit deltagande
vid de utvecklingsseminarier som genomforts har
aven han upptickt en tydlig forskjutning — fran att
lararna stiller raka fragor kring “gérandet” av kol-
legors studier till att bli mer av en handledande ka-
raktar.

Skolledare och processledare menar att arbetet
med Ifous FoU-program varit en lyckad satsning.
De har fatt mojlighet att utgd frén sina egna ut-
vecklingsbehov och frigestéllningar, att de fatt dga
processen och att de fatt en modell for att systema-
tiskt folja upp och analysera sin undervisning. Vi
kan dven se att skolorna etablerat ett vetenskapligt
forhéllningssatt till den egna praktiken och en 6kad
tillit till den egna professionen genom att bland
annat organisera for kollegial handledning och ett
kritiskt forhéllningssitt till sin egen och kollegors
praktik. En synbar effekt dr en okad tillit till lara-
rens egen formaga att driva skolutveckling och vi
kan se att manga utvecklat ett vetenskapligt forhall-
ningssitt till sin egen undervisning. Det &r en viktig
faktor i skolornas systematiska kvalitetsarbete och
i forlangningen kommer det férhoppningsvis leda
till en 6kad undervisningskvalité. Detta var ocksa
Eskilstuna kommuns syfte med deltagandet i pro-
grammet.

Under programmets gang har en forstaelse for
varandras upplevda problemomraden i kollegiet



okat, vilket ocksd bidragit till ett forandrat forhall-
ningssatt. Skolledare har redan sett en 6kad likvir-
dighet mellan kollegor vilket de hoppas kommer att
generera hogre elevresultat i framtiden. En effekt vi
sett hos vira deltagande skolenheter ar att de rela-
tivt tidigt i programmet organiserade for spridning
pa den egna skolan. Har har strukturen for arbetet
i programmet hjalpt oss forsta hur ett sddant sprid-
ningsarbete kan genomforas. Bade skolledare och de
lokala processledarna menar att detta bidragit till
okad undervisningskvalitet och likvardighet i klass-
rummet och samtliga deltagande skolor har under
det sista ldasédret organiserat for kollegial handled-
ning.

FoU-programmets langsiktiga uppldgg har enbart
varit positivt. Men det har samtidigt medf6rt utma-
ningar, framst i borjan av programmet. I skolans
varld ar vi malfokuserade och vill snabbt komma
fram till ett resultat. I och med programmets upp-
lagg och langsiktighet har alla tvingats att sla av pa
takten. Att stanna upp, reflektera och analysera har
lett till en hogre utstrackning av sjalvreflektion kring
processen, den egna undervisningen och effekter pa
elevers kunskapsutveckling. Langsiktigheten har
dven varit en styrka, genom att det har varit enkelt
att forankra arbetet i kollegiet. Det har bidragit till
att de larare som forst varit skeptiska och lite avvak-
tande getts majlighet att forstd aktionsforsknings-
modellen for att till slut vaga prova. I och med att
det fatt ta tid har skolor hunnit skapat rutiner och
strukturer for kollegial skolutvecklingstid. Manga
skolor har planer att fortsitta med aktionsstudier
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet dven
efter programmets slut.

De fysiska méten som genomforts under pro-
grammet har varit guld viarda for skolenheterna.
Dessa moten har varit viktiga for att i lugn och ro fa
diskutera ldrarens karnuppdrag — undervisningen —
utan att storas av andra "masten”. Under de fysiska
traffarna har det samarbete och gemenskap som
skapats genom programmet lett till erfarenhetsutby-
ten i alla grupperingar; skolhuvudmaén, centrala pro-
cessledare, rektorer och lokala processledare samt
utvecklingsgrupper. Négot skolledare i Eskilstuna
reflekterat 6ver, sa hir i efterhand, ar att de saknat
en egen gruppering under traffarna. Rektorer har
uttryckt behov av att tillsammans med andra rekto-
rer diskutera organisatoriska utmaningar och dven
mojlighet att aktionsforska pé sin egen yrkesroll.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING
Lardomar
For att lyckas med att bygga upp sin skolas utveck-

lingskapacitet, maste hansyn tas till enhetens lokala
och kontextuella villkor (Olin, 2012; Hakansson &
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Sundberg, 2016) vilket stimmer vil 6verens med
vad vi upptickt under programmets gang. Oavsett
hur skolorna organiserat arbetet anser skolledning-
en att det varit ratt for just dem sjilva och de har
darfor kant ett dgandeskap av sin egen skolutveck-
ling. Detta ar en viktig insikt infér kommande ut-
vecklingsarbeten och ger oss pa Utvecklingsenheten
stod i att bedriva skolutveckling pa enhetsniva sna-
rare dn pé generell niva.

En framgéangsfaktor for skolornas utvecklingsar-
bete har varit det faktum att samtliga deltagare i
utvecklingsgrupperna haft ett eget driv och intresse
for skolutveckling. Processledarens roll i utveck-
lingsgruppen utvecklades pa flera av skolorna till en
mer handledande roll i och med att utvecklingsgrup-
perna velat driva utvecklingen ytterligare ett steg
och handleda sina kollegor. Samtliga skolledare och
processledare namner det som en avgorande faktor
for programmets effekter i praktiken och pa larares
profession, bide den egna och den kollegiala. Ut-
maningen med ldrare som av olika anledningar kan
vara svara att fi med i kollegiala samtal och skol-
utveckling kan bemotas pé olika sidtt men dven hir
ser vi att framgéngsfaktorn varit att skolledning, till-
sammans med den lokala processledare, dgt pro-
blemet” och forsokt losa det utifran de lokala for-
utsattningarna. Det kommer alltid att finnas larare
som behover mer betdnketid infor forandringar. I ett
langsiktigt perspektiv dr det kanske till och med bra,
eftersom det tvingar dem som driver pa utveckling
att stanna upp och reflektera 6ver varfor de gor som
de gor, dar och da. Det ar ocksa skolutveckling.

P& samtliga nivder i organisationen har det varit
svart att halla isar vilka tankar som fanns fran bor-
jan och vilka som har vuxit fram under programmets
gang. I och med det lingsiktiga perspektivet kan fle-
ra processer ha bidragit i olika utstrackning. Inom
aktionsforskning ar loggboken ett viktigt verktyg.
Styrkor med loggboken &r att den kan bidra till en
djupare forstielse av processen genom att den till-
later den som skriver loggboken att systematiskt re-
flektera 6ver tankar och handelser (Bjgrndal, 2005)
och darmed sdkerstilla de olika utvecklingsstegen i
processen (Egerbladh och Tiller,1998). Loggboken
kan saledes vara bade dokumentation och tanke-
verktyg och ddarmed kvalitetssdkrat forandringarna
(Egerbladh & Tiller, 1998). I och med att vi i samtli-
ga led (frén skolchef till processledare) har haft svart
att reda ut vilka tankar som fanns fran borjan och
vilka som vuxit fram under tiden ser vi en utveckling
i att anvanda loggbok mer frekvent, som stod for det
systematiska kvalitetsarbetet i sévél det stora som
det lilla perspektivet.

En lardom vi gjort ar att konceptet med aktions-
studier, dialogpass och kollegial handledning inte
enbart bidrar till forandringar i lararens egen prak-
tik utan aven till skolutveckling pé skolniva. Model-
ler med rundor (se t.ex. Normell, 2002; Arkenback-



Sundstrém, 2012; Langelotz, 2014) och tankar kring
dialogkompetens (Wennergren, 2012) anvinds nu-
mera av medarbetare pé Utvecklingsenheten i insat-
ser till andra skolor vilka inte deltagit i programmet.
P& sa sitt delas kunskaper vidare inom kommunens
grundskolor. Aktionsforskningsmodellen har ge-
nom sin likhet med det systematiska kvalitetsarbe-
tet kunnat bidra till att utveckla larares profession
i att granska och folja upp sin undervisning i hogre
utstrackning. Det tror och hoppas vi kommer att
leda till djupare analyser och tydligare forklaringar
till elevers kunskapsutveckling och 6kad undervis-
ningskvalité i vara grundskolor.

Fortsatt utveckling

Ett av mélen med programmet, det som handlar
om att anvidnda digitala resurser, har vi 4nnu inte
uppnatt. I och med att vi blivit medvetna om detta
utvecklingsbehov har kommunen valt att inga i annu
ett FoU-program, Datadriven skolférbdttring. Hu-
vudmannen ser detta program som ett naturligt led
i den fortsatta skolutvecklingen inom kommunen,
dir Utvecklingsenheten ingdr med en egen utveck-
lingsgrupp.

Hur sprider vi detta vidare till andra skolor som
inte deltagit? Har har vi i skrivandets stund inget
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fardigt forslag for hur vi kan gora. Tankar finns pa
att anvinda oss av de lokala processledarnas kom-
petens. For att sprida kunskap om och arbete med
skolutveckling utifrdn aktionsforskningsmodellen
skulle de kunna stodja andra skolor i kollegial hand-
ledning och aktionsstudier. De goda resultat vi sett
och hort fran vara deltagande skolenheter motive-
rar oss att forsoka hitta en organisatorisk 16sning i
framtiden eftersom de erfarenheter de deltagande
lararna bar med sig beh6éver komma fler larare till
gagn. Frigan ar bara hur.

Nir Eskilstuna kommun valde att ga in i program-
met Ldrares praktik och profession hade vi som
sagt ett tydligt syfte — att stirka kommunens med-
arbetares tillit till sin egen forméga att driva skolut-
veckling. Anser da ldrarna att de genom program-
met utvecklats till "forskande ldarare” (Anderberg,
2016)? Det vet vi inte dnnu, dven om vi sett vissa
indikatorer. Eskilstuna kommuns férhoppning ar
att de deltagande lararna tagit till sig och utvecklat
ett vetenskapligt forhallningssitt till sin praktik, att
de kianner okad tilltro till sin profession och att det
resulterar i hogre undervisningskvalité och okad lik-
vardighet pd kommunens skolor pé sikt. Vi ar dven
overtygade om att det kommer att bidra till att mo-
torn i skolutveckling i hogre grad bygger pa profes-
sionens egen kapacitet och utgér fran lokala behov
och férutsattningar.



RESULTAT AV FYRA HUVUDMANS
UTVECKLINGSARBETE

Anette Jahnke, projekt- & processledare och
Karin Hermansson, FoU-ansvarig, Ifous

Fyra huvudmin valde att tillsammans med tre
forskare verksamma vid Goteborgs universitet och
Ifous arbeta for att stodja och stirka larares utveck-
ling av sin praktik och sin profession samtidigt som
ocksé forskning bedrivits. Vilka effekter har FoU-
programmet haft pa skolans verksamhet — fran hu-
vudmannaniva till lararniva for de fyra deltagande
skolhuvudménnen? Vilka monster kan urskiljas i
de deras berittelser? I detta kapitel ges en analys
av skolhuvudmaénnens kapitel med fokus pa utveck-
lingsarbetets resultat.

I metastudien Ifous fokuserar: Effekter av Ifous
FoU-program (Lindgren, Jahnke & Norman, 2020)
har sju avslutade FoU-program genomforda mellan
2011 och 2019 analyserats med avseende pa effek-
ter. I rapporten lyfts fem omréden fram som FoU-
program visat sig paverka: Undervisningen, Larar-
professionalismen; Organisation; Planer, méal och
rutiner samt det Systematiska kvalitetsarbetet. Tva
omraden dar effekterna ar mer oklara synliggors:
dels i vilken méan programmet har paverkat elever-
nas skoltillvaro och prestationer, dels i vilken méan
och pa vilka satt, forskningsarbetet och utvecklings-
arbetet har samverkat.

Resultatet av analysen visar Overgripande att
FoU-programmet Ldrares praktik och profession
har paverkat huvudméinnen inom tva av de fem
utpekade omradena i metastudien: Lararprofessio-
nalism och Undervisning, dar storst fokus ar inom
omrédet lararprofessionen. Samtidigt framtrader ett
nytt omrade som inte aterfinns i metastudien, nam-
ligen Ledning och styrning av skolutveckling.

Nar det giller effekter pa elevniva ar det, precis
som i de program som analyseras i metastudiens,
mer oklart. Det faktum att 640 aktionsforsknings-
studier de facto genomforts av larare i klassrum med
elever torde péaverkat elevernas larande, men hur
och i vilken utstriackning framkommer inte gene-
rellt. Ett undantag finns, dir det i en av huvudman-
nens berittelser finns exempel pa forbattrade resul-
tat pa elevniva utifran skillnader mellan pojkars och
flickors resultat.
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I metastudien av avslutade FoU-program fram-
kom att ”och:et” i FoU-program var osynligt i huvud-
mannens berittelser. Hur, och i vilken utstrackning,
skolans yrkesverksamma och forskarna samarbetat
kring utvecklingsarbetet och forskningsarbetet, och
hur dessa arbeten ir integrerade, var oklart. I hu-
vudminnens berittelser om sitt deltagande i FoU-
programmet Ldrares praktik och profession ar
“och:et” bade tydligare och otydligare i jamforelse
med programmen i metastudin. Det forskningsba-
serade stodet till det lokala utvecklingsarbetet fram-
kommer i huvudménnens berittelser, men att det
har samtidigt bedrivits vetenskapliga studier nimns
inte. Inte heller framgar det pa vilket sitt eller i
vilken utstrickning deltagarna deltagit. Diaremot
framkommer en nytt omrade, som inte dterfinns i
metastudien av tidigare FoU-program, namligen att
innehéllet — i detta fall aktionsforskning — vackt nya
fragor kring lararens roll i att bidra till en utbildning
pa vetenskaplig grund.

INDIVIDUELL, KOLLEGIAL OCH PROFES-
SIONELL KUNSKAP HAR UTVECKLATS

FoU-programmets mal har en tydlig inriktning pa
béde ldrares individuella och kollegiets utveckling
samt lararprofessionens. Detta aterspeglas i huvud-
mannens berittelser om effekter och lirdomar.

Det individuella larandet

I alla skolhuvudmainnens beréttelser framkommer
att den enskilda lararen har anammat nya forhall-
ningssatt och kunskaper. Att byta fokus, att "fa lov”
att tdnka pa hur de ar som larare, vaga lita pa sin
kompetens och ett 6kat intresse for undervisnings-
utveckling ndmns.

NTI Gymnasiet: Att den stérsta utmaningen dr
att byta fokus, vinda blicken mot sig sjélv och



identifiera vad som kan utvecklas i den egna
undervisningen utifrdn radande forutsdttning-
ar och ramar.

Eskilstuna: Den gruppen ldrare som varit del-
aktiga har fatt upp égonen for att lita pa sin
egen kompetens i att kunna utveckla.

Héassleholm: Genom att formulera en "Hur
kan jag...”-fraga upplevs fler lirare vara be-
ndgna att underséka vad man sjilv kan géra
eller fordndra i den egna praktiken i stdllet for
att skylla pa organisationen eller eleven eller
lamna over problematiken till nGgon annan.

Kunskapsskolan: I medarbetarsamtal har rek-
torn noterat att fler ldrare reflekterar kring
den egna rollen i stdllet for att ldgga fokus pa
yttre faktorer. I denna fordndring har pro-
grammet varit en starkt bidragande faktor.

De nya kunskaperna och forhallningssitten handlar
om hur man som ldarare kan utveckla sin egen un-
dervisning med hjilp av aktionsforskning, vad man
lar sig rent didaktiskt av sina och andras konkreta
studier samt hur samarbete med kollegor kan utfor-
mas och vad det kan innehalla.

Hassleholm: Ldrarna kunde skapa nya kunska-
per om sin undervisningspraktik, till exempel
nya dmnesdidaktiska kunskaper, metoder, att
sma saker kan gora stor skillnad for ldrande.

Eskilstuna: Vi seri dag att lidrare funderar over
vilka sma fordndringar de kan gora for att
dastadkomma hégre effekter pa elevers ldrande
utifran sin undervisning, att de ... ldgger pd
forskarglaségon pa det som redan gors...”.

Kunskapsskolan: Ldararna uttryckte att de upp-
skattat hur sma fordndringar kan gora stor
skillnad, vilket har bidragit till att fler ldrare
har genomfort ytterligare aktioner.

Lirarna upplevs kunnigare genom att de till exem-
pel gor djupare analyser, ar mer noggranna samt att
deras dokumentations- och analysférmaga har ut-
vecklats — liksom deras formaga att specificera ett
utvecklingsomrade i sin undervisning. Det ges ocksa
exempel pa att larare anvéant sina nya kunskaper i
den helt nya och unika undervisningssituation som
pandemin innebar med omstillning till fjarr- och
distansundervisning.

NTI Gymnasiet: Omstdllningen innebar sam-
tidigt en intensiv utveckling av en undervis-
ning pd distans. NTI Gymnasiets ambition att
genomfora fjdrrundervisning 1 realtid kom att
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synas 1 deltagarnas val av aktioner frédn och
med overgdngen. Ndgra exempel pd omra-
den som behandlats dr: modellering av texter,
strukturerat laborativt arbete, stodstruktur vid
problemlésning, ansvarsroller vid samarbete,
virtual reality och motivation, samt hur elever
kan ndrma sig litteratur med stod av digitala

verktyg.

Eskilstuna: Vi kan se att skolorna anvdnt sig
av aktionsforskning som modell for att méta
nya problemomrdden som pandemin medfort,
till exempel undervisning via digitala verktyg.

Det kollegiala larandet

Forutom att larare blivit kunnigare, sd har dven det
kollegiala arbetet och larandet férdjupats och fatt ett
uppsving.

Hassleholm: Pd alla skolorna anger rekto-
rerna att aktionsforskningen har stottat arbe-
tet med att utveckla arbetslagens kompetens
att utvecklas sin egen praktik. Pa ett sdtt kan
man sdga att FoU-programmets fokus pa den
enskilda ldrarens kompetens att utveckla sin
undervisning har skiftat 6ver till arbetslagets
kompetens att tillsammans utveckla undervis-
ningen for de elever man ansvarar for.

Innehéllet i samtalet mellan ldrare och det sprak
som anvants har utvecklats. Det ges ocksd exempel
pa att detta i sin tur lett till 6kad forstaelse for var-
andras upplevda problemomraden i kollegiet, 6kad
likvardighet mellan kollegor och en forstarkning av
det gemensamma kollegiala arbetet pa skolan kring
elevernas kunskapsutveckling.

Eskilstuna: Att diskutera de sma sakerna i kol-
legiet och ddr méta andra som kan hjdlpa till
1 att vrida och vdnda, problematisera och kri-
tiskt granska bidrar till att stdrka professionen
och likvdrdigheten i skolan. I och med att skol-
chef varit deltagande vid de utvecklingssemi-
narier som genomforts har dven han upptdckt
en tydlig forskjutning — frdn att ldrarna stdl-
ler raka fragor kring “gorandet” av kollegors
studier till att bli mer av en handledande ka-
raktdr.

Hassleholm: Likasd har det skett en fordnd-
ring i det kollegiala samtalet, "det blir liksom
en snurra till som inte annars hade skett”, “det
blir spritt till kollegorna som kanske inte an-
nars hade hdant”. Den tysta kunskapen har bli-
vit mer uttalad tillsammans med kollegorna pa
ett sctt som inte skett tidigare.



NTI Gymnasiet: Ldrarna gemensam begrepps-
forstdelse vuxit fram; en form av professionellt
sprdk. Det skapar kollegial samhdrighet utéver
att det fordjupar en gemensam forstdelse av
uppdraget och de utmaningar man moter som
ldrare.

Professionellt ansvar

Den indivduella och kollegiala utvecklingen verkar
leda till att larare och skolledare under programmets
géng vill involvera fler lirare i aktionsforskning ut6-
ver lararna i programmets utvecklingsgrupper. Det-
ta kan ses som att gemensamt ansvarstagande for att
starka professionen.

Eskilstuna: Processledarens roll i utvecklings-
gruppen utvecklades pa flera av skolorna till
en mer handledande roll i och med att utveck-
lingsgrupperna velat driva utvecklingen yt-
terligare ett steg och handleda sina kollegor.
Samtliga skolledare och processledare namner
det som en avgorande faktor for programmets
effekter i praktiken och pa ldrares profession,
bade den egna och den kollegiala.

Hassleholm: Ndgon skola drog i gdng direkt
med utvecklingsgruppen forsta terminen och
sedan med hela skolan redan andra terminen,
en skola startade aktionsforskningsarbetet 1
utvecklingsgruppen andra terminen, en tredje
skola arbetade i utvecklingsgruppen 1 tre ter-
miner och drog i gdng spridningen pda bred
front pa skolan fjdrde terminen, och sa vidare.

NTI Gymnasiet: Pd en del skolor har deltagan-
det skalats upp och kommit att inkludera allt
fler ldrare medan andra skolor har beslutat att
fokusera arbetet till de ordinarie deltagarna 1
programmet.

Kunskapsskolan: Arbetet med och resultatet av
aktionerna pa sdudl Kunskapsskolan Uppsala
Norra som Kunskapsgymnasiet Norrképing
har spridits internt inom Kunskapsskolan. Pe-
dagogikavdelningen samt rektorerna som har
deltagit i programmet har presenterat FoU-
programmet pd gemensamma rektorsmoten/
rektorskonferenser. Pa en Grlig forsteldrarkon-
ferens, ddr alla forsteldrare inom Kunskaps-
skolan deltog, presenterade den lokala process-
ledaren fran Kunskapsgymnasiet Norrkoping
programmet och sina aktioner. Programmet
har dven fatt spridning externt genom att en
lokal processledare vid Uppsala Norra presen-
terade sin aktionsforskning pa Ldrarnas forsk-
ningskonferens 2019 (Bruun, 2019).
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HUVUDMAN OCH REKTORS LEDNING AV
SKOLUTVECKLING HAR UTVECKLATS

Nya kunskaper pa ledningsniva

Det dr inte enbart larare som erdvrat nya kunskaper
och forhéllningssétt. Aven pa skol- och huvudman-
naniva har nya insikter gjorts.

Eskilstuna: Deltagandet i Lérares praktik och
profession har ddrfor genererat ny kunskap,
bade gdllande aktionsforskning som modell
for skolutveckling och hur FoU-program kan
drivas och genomforas.

Kunskapsskolan: FoU-programmet Ldrares
praktik och profession har gett oss god insikt
i aktionsforskning som metod for undervis-
ningsutveckling. Forutom den praktiska erfa-
renheten pd vdra deltagande skolor har var
centrala pedagogikavdelning fatt nya kunska-
per och vidare erfarenheter av att leda skolor
med aktionsforskning som metod.

Eskilstuna: Skolchef upplever att det skiljer
mellan hur deltagande rektorer och rektorer
som inte deltagit stdller fragor och soker stod
hos Barn- och utbildningsforvaltningen. Skol-
chef menar ”... jag tycker att jag i dag inte ser
rektorer som efterfrdgar fdrdiga losningar”.
PG huvudmannaniva ser vi saledes effekter
gdllande skolledningens tillit till sin egen for-
mdga att driva skolutveckling baserad pa sko-
lornas egna behov.

Kunskapsskolan: Ndgot som har varit viktigt
i programmet dr att deltagande krdvs pa alla
nivder; ldrar- rektors- och huvudmannanivd.
Detta har skapat ett djupare engagemang och
en samsyn. Inte minst vikten av struktur och
rektors ledarskap har haft stor betydelse.

Balansen mellan det gemensamma och
det enskilda behovet

Ett monster som framtrader i huvudménnens be-
rattelser ror vem som ska bestdmma vad som ska
utvecklas i undervisningen, och hur detta ska gi
till. P& klassrums- och skolniva handlar det om en
avviagning mellan & ena sidan varje enskild larares
upplevda utvecklingsbehov i aktuella elevgrupper,
& andra sidan gemensamma omréden for kollegiet
eller skolans utvecklingsbehov som framkommit i
skolovergripande analyser. Liknande dilemma kan
urskiljas i huvudméannens berattelser p& skol- och
huvudmannanivi. Har handlar avvigningen om
huruvida varje enskild skola ska vélja modell eller



organisation for undervisningsutveckling utifran
den aktuellas skolans forutsattningar, eller om ut-
vecklingen av undervisningen ska ske pa ett gemen-
samt sétt i alla huvudmannens skolor.

Eskilstuna: Oavsett hur skolorna organiserat
arbetet anser skolledningen att det varit rdtt
for just dem sjdlva och de har darfor kdant ett
dgandeskap av sin egen skolutveckling. Detta
dr en viktig insikt infor kommande utveck-
lingsarbeten och ger oss pd Utvecklingsenheten
stod i att bedriva skolutveckling pd enhetsnivd
snarare {dn pda generell nivd.

Kunskapsskolan: //...intressant att notera skill-
naden mellan Uppsala Norra och Norrképing
varvid den senare inte alla ldrare deltog och
saledes inte hade forutsdttningar att etablera
ett gemensamt fokus for hela skolan. Samtidigt
hade ldrarna i Norrkdping ett val vilket skulle
kunna leda till bdttre forutsdttningar for ett
mer genuint engagemang.

Precis som det funnits en variation mellan skolors
genomforande, finns det ocksd en variation mel-
lan huvudmaénnen i termer av vilka strategier som
viljs i det fortsatta utvecklingsarbetet. Ytterlighe-
terna ges av Hassleholm respektive NTI Gymnasiet.
I Héassleholm har ledningen, genom parallella och
efterféljande projekt infért en form av aktions-
forskning for alla larare i kommunens skolor for-
maliserat via 6verenskommelser. Inom NTI Gym-
nasiet daremot ser man aktionsforskning som en
modell bland flera och 6verlater till skolenheterna
att sjélva vilja arbetsmodell for fortsatt undervis-
ningsutveckling.

Hissleholm: Konsekvenserna av detta har va-
rit bland annat att ga fran regelbundna inpla-
nerade trdffar i utvecklingsgruppen med en ut-
talad arbetsuppgift kopplad till varje trdff, till
ett upplésande av utvecklingsgrupperna och
ett aktionsforskningsarbete som dr inbakat i
overenskommelser via de operativa enheter-
na. De operativa enheterna kan forklaras som
fasta arbetslag med en gemensam elevgrupp
pa skolan.

NTI Gymnasiet: Det innehdll som behandlas
inom det kollegiala ldrandet for att utveckla
undervisning kan och bor skilja sig at mellan
skolor och lokala utvecklingsgrupper. Valet
sker utifran skolans resultat och elevernas be-
hov, vilket synliggors genom det systematiska
kuvalitetsarbetet. Det innebdr att bade val av
metod for det kollegiala ldrandet och innehall
och fragestdllningar som utvecklingsgrupper-
na behandlar varierar mellan skolor.
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Ett av FoU-programmets mal rorde anvindning av
digitala resurser. Arbete — eller kanske bristen pa
arbete — inom programmet kring detta méal har i
sin tur paverkat tvd av huvudménnens val av kom-
mande insatser.

Hassleholm: For att stdrka de effekter som
uppndtts och dven hantera dnnu ett mdal som
FoU-programmet haft kring digitala resurser
har forvaltningen valt att fran och med vdren
2021 ga in 1 FoU-programmet “Vetenskaplig
skola — pa riktigt”, vilket handlar om att an-
vdnda digitala resurser att folja och utveckla
undervisningen.

Eskilstuna: Ett av mdlen med programmet, det
mdl som handlar om att anvdinda digitala re-
surser har vi dnnu inte uppndtt. I och med att
vi blivit medvetna om detta utvecklingsbehov
har kommunen valt att inga i dnnu ett FoU-
program, Datadriven skolforbdttring. Huvud-
mannen ser detta program som ett naturligt
led 1 den fortsatta skolutvecklingen inom kom-
munen, ddr Utvecklingsenheten ingér med en
egen utvecklingsgrupp.

UNDERVISNINGEN HAR PAVERKATS

Intrycket fran huvudménnens berittelser ar att un-
dervisningen har paverkats. Det dr omojligt att ge-
nomféra aktionsforskning utan att fordndra — utan
att utfora en delvis ny handling i sin praktik, och
aktionsforskningsstudier har genomforts, det vittnar
alla huvudmén om. Men hur héllbara fordandringar-
na i undervisningen #r eller vad de bestar av ar inte
tydligt i huvudmannens berittelser. Det ges dock ex-
empel fran Kunskapsskolan Uppsala att vissa forand-
rade lararhandlingar lades in i kvalitetsplanen for att
sedan inforlivas som rutin i medarbetarhandboken.

NTI Gymnasiet: Av betydelse dr att deltagarna
uttrycker att utéver forstaelse och insikter, s
har sjdlva undervisningspraktiken delvis for-
dndrats. Aktionsforskningsprocessen forutsct-
ter en faktisk handling, ett provande av nagot
nytt — en aktion. Deltagarna dr dock forsiktiga
1 sina slutsatser om aktionerna i sin tur leder
till hdllbara fordndringar...

Kunskapsskolan: En effekt av programmet dar
ett tydligare fokus pd undervisningen...//...
Detta fokus pa undervisning kan bevisligen bli
en del av den vardagliga verksamheten och
dven stdrka den.

Eskilstuna: En effekt vi sett hos vara deltagan-
de skolenheter dr att de, relativt tidigt i pro-



grammet organiserade for spridning pa den
egna skolan. Hdr har strukturen for arbetet
1 programmet hjdlpt oss forstd hur ett sGdant
spridningsarbete kan genomforas. Bade skol-
ledare och de lokala processledarna menar att
detta bidragit till 6kad undervisningskvalitet
och likvirdighet i klassrummet och samtliga
deltagande skolor har under det sista lisaret
organiserat for kollegial handledning.

ELEVER HAR UPPLEVT FORANDRADE
UNDERVISNINGSUPPLAGG

Elevnivan namns i alla huvudménnens berittelser,
men i vilken grad som elevernas ldrande, kunska-
per eller méende paverkats ar inte beskrivet. La-
rare kan dock inte genomfora aktionsforskning
utan elever, s delar av elevernas skolvardag har
paverkats vid nagot eller nagra tillfillen under pro-
grammets gang.

Eskilstuna: Annu har ingen sagt sig se skillna-
der pa elevnivd men skolledare och process-
ledare menar att det borde ha gjort skillnad
i de klassrum ddr ldraren genomfort aktions-
studier.

NTI Gymnasiet: Individuella ldrare kan i sina
studier peka pd forbdttrade resultat i isolerade
moment av sin undervisning.

Ett undantag ges av Kunskapsskolan Uppsala som
i kollegiet valde att inom ramen fér en gemensam
overgripande fragestillning kring skillnaden mellan
pojkars och flickors meritvirde genomfora indivi-
duella aktionsforskningsstudier. Det framkommer
i uppfoljningen indikationer pa att denna differens
har minskat allt eftersom FoU-programmet fortlopt.

AKTIONSFORSKNING HAR VACKT NYA
FRAGOR

Det som framkommer i huvudméannens berittelser
och som inte aterfinns i tidigare analyserade FoU-
program ar att innehallet i programmet — aktions-
forskning — véackt nya och viktiga frgor kring larares
roll och arbete i relation en utbildning pa vetenskap-
lig grund och beprovad erfarenhet.

Fragor som framkommer ar till exempel:
« Innebir aktionsforskning att larare forskar pa
sin egen praktik?

Svaret pa fragan varierar mellan huvudménnens be-
rattelser diar bade Eskilstuna och Hissleholm skri-
ver om “forskande ldarare” och ”lararna bli forskare
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i sitt eget klassrum.” Medan NTI Gymnasiet svarar
pé fragan péa foljande sétt:

NTI Gymnasiet: Nej, men hur hitta balansen
mellan att ha en god vetenskaplig metod och
koppling till teori eller forskningsldge, med den
tid och resurser som finns till forfogande? Vad
dar i slutinden mest givande for mina elever
och deras ldrande? Pa kort och lang sikt?

NTI Gymnasiet viljer dessutom att fortsdttningsvis
bendmna aktionsforskning som aktionsstudier.

« P3vilka sitt forankras aktionsforskningsstu-
dierna i befintliga forskningsresultat?

Kunskapsskolan diskuterar fragan:

Kunskapsskolan: Flera av aktionerna skulle
kunnat stdrkas genom ett storre stod 1 att
koppla undersokningsobjektet till tidigare
forskning. Detta dr dock en delikat balans ddr
det dels kan argumenteras for att ldrare som
inte har tidigare erfarenheter av forskning be-
hover ta ett steg 1 taget, och dels for att den
tidigare forskningen dr en forutsdttning och ett
viktigt verktyg for att steget som tas ska leda
ndgonstans.

e Vad ar syftet eller syftena med aktions-
forskning?

Kunskapsskolan: Dels kan det handla om att
larare ska ldra sig om och att genomfora ak-
tionsforskning, och dels kan det handla om
att utveckla undervisningen. Frdgan dr dess-
utom om syftet dr att utveckla undervisningen
pd den egna skolan eller att bidra till utveck-
lingen av den gemensamma kunskapsbasen
(ifr Eriksson, 2020).

TYDLIGT FORSKNINGSBASERAT STOD
TILL UTVECKLINGSARBETET OCH
OSYNLIGT FORSKNINGSARBETE

I nastan alla huvudmannens berittelser ges beskriv-
ningar av samarbetet med forskarna. I alla dessa be-
skrivningar s ror det sig om att forskargruppen gett
stod till det lokala utvecklingsarbetet.

Motet mellan forskarna och deltagare har skett
vid de gemensamma utvecklingsseminarierna och
de processledarmoéten som skett. Bida dessa fo-
rum lyfts fram. Det finns ocksd mer generella be-
skrivningar i form av att "koppling” till universitet
upplevts positivt och att det skett en "vixelverkan”
mellan praktiker och forskare.



NTI Gymnasiet: Deltagarna lyfter dven att
den input fran forskare man tog del av un-
der utvecklingsseminarium var trdffsaker och
behandlade frédgor som var meningsfulla for
dem, deras skola och elever.

NTI Gymnasiet: Processledartrdffarna har va-
rit mycket uppskattade av processledarna som
lyfter ndrheten till forskarna, mojligheten att
paverka innehdallet allt eftersom och kontakten
med andra i samma roll som givande.

Eskilstuna: Genom programmet har ldrarna
getts mojlighet att utvecklas till forskande ld-
rare (Anderberg, 2016). Det har skett en vdxel-
verkan mellan ldrarnas praktik och forskarnas
mer vetenskapliga approach.

Motiven till att huvudméannen valt att engagera sig
kopplas i det flesta berittelser till att stirka arbetet
med att genomfora en utbildning pé vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Forskarnas roll, for-
utom att ge forskningsbaserat stod for utvecklings-
arbetet, ar att bedriva vetenskapliga studier inom
programmet, och ddrmed bidra till skolans veten-
skapliga grund. Dock aterfinns inga beskrivningar i
huvudmainnens beréttelser av hur deltagarna bidra-
git till eller uppfattat den forskning som bedrivits av
forskarna inom programmet. Detta 6verensstimmer
med resultaten fran metastudien av tidigare FoU-
program, att forskningsarbetet eller de kommande
resultaten inte aterfinns i huvudménnens egna be-
rittelser.

Det ar dock intressant att notera att de tva om-
rdden som forskarna bedrivit studier kring ar tva
omrédden som alla huvudmén adresserar som vik-
tiga aspekter av programmet: 1) Att ldrarna sjilva
identifierar problem och l6ser dessa; 2) Den form
for utvecklingsseminarier som genomforts i form av
dialogkonferenser vars format har bildat modell och
upprepats lokalt pa skolor. Genom forskarnas arbete
skapas kunskaper om just dessa omraden (se fors-
karnas kapitel).

UTMANINGAR MED ATT GENOMFORA FOU-
PROGRAMMET

Alla berattelser innehéller olika typer av utmaning-
ar, insikter eller lairdomar kring att som huvudman,
skola eller utvecklingsgrupp genomfora ett FoU-pro-
gram. Ingen av de fyra huvudméinnen hade tidigare
genomfort ett FoU-program i Ifous regi.

Att pandemin br6t ut viren 2020 ungefar mitt
i programmet ar den enskilt storsta faktorn som
paverkat programmets genomférande. Huvudman-
nens och skolornas verksamhet piverkades mycket
av pandemin, och en tid som skulle lagts pa utveck-
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ling fick till viss del och i vissa fall i stillet anvdndas
till att fa vardagen att fungera. Dessutom kunde en
del planerade aktionsforskningsstudier inte genom-
foras dd undervisningen overgick, helt eller delvis,
till distans- och fjarrundervisning. Den form av ut-
vecklingsseminarium som genomforts som dialog-
konferenser visade sig vara mindre givande d& dessa
overgick till att hallas digitalt. Det var ocksa svarare
for larare att behélla fokus da de ibland deltog via
datorn pé sin arbetsplats.

Forutom pandemin lyfts ocksd f6ljande utma-
ningar:

Véga halla nere tempot och att lata
utveckling ta tid.

Hitta tid for utvecklingsarbetet.

Att avgransa forskningsfragan och sitta upp
aktioner som ar utvarderingsbara.

Hantera andra parallella
utvecklingsprocesser.

Att hantera motstand fran larare pa ett
nyanserat satt.

Att folja en process som sker under tre ar
pé alla nivéer.

Hantera sarbarheten i organisationen av
programdeltagandet d& omorganisering sker
av skolor.

Personalbyten under programmets ging.
Skapa starka relationer mellan rektorer och
processledare.

Att sprida arbetet da fa enheter inom
huvudmannens verksamhet deltagit i
arbetet.



AKTIONSFORSKNING I
FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGS-
ARBETE: ATT SKALA UPP OCH
SKALA NER PA SAMMA GANG

Anette Olin, Asa Hirsh och Anette Jahnke,
forskare vid Goteborgs universitet

Bordsben skrapar i golvet. Forskarna kopplar
in datorn. Fjdrrkontrollen riktas mot taket.
Det vilbekanta surret fran projektorns flikt
drar i gang. Lukten av kaffe sprider sig. Viis-
kor sldpps ner pa golvet. PowerPoint:en fram-
trader sakta. Jackor hdngs av pa stolar. Pro-
cessledarna som tagit plats i salen smuttar pd
kaffe. Forskarna tar sats. “Ursdkta, innan ni
startar”, sdger en processledare lingst fram.
“Jag trdffade min utvecklingsgrupp som jag
leder igar, det slog oss. Vi sitter och vdntar pa
ndgot. Ska vi vinta pa ndgot? Eller borde jag
och gruppen bara sdtta i gang arbetet?”

Denna episod ar fran ett av de méten med processle-
darna som vi forskare deltagit i under programmets
tre r. Fragan synliggor en av alla de avvagningar
som behover goras da skolans yrkesverksamma och
forskare samarbetar under en langre tid i ett forsk-
nings- och utvecklingsprogram (FoU-program).
Det uppstar oklarheter om hur deltagare med olika
funktioner och ansvar ska agera i de situationer
som uppstir. Det innebar i och for sig att det finns
friutrymme att agera pé olika sétt, vilket bdde kan
vara frigorande men ocksa frustrerande. For pro-
cessledarna ar det exempelvis inte tydligt om deras
kunskap och kompetens ricker till for att ta arbetet
vidare eller om forskarna har mer att komma med,
som de borde vinta pa. Fragan ar hur och nir olika
slags kunskaper som forskarna och lararna utgar
ifrdn ska anvdndas och nar man behover lara mer
av varandra.

I detta kapitel tar vi som forskare ett steg bakat,
och betraktar processerna i programmet for att dis-
kutera vad som har pagéatt i programmet. Fragorna
diskuteras i kapitlets fyra delar. I den forsta delen
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beskriver vi vart arbete som forskare i programmet,
det vill sdiga vart arbetssatt for att stodja och samar-
beta kring deltagarnas aktionsforskningsstudier, ut-
vecklingen av kollektiva former for kollegialt larande
samt gemensam kunskapsproduktion. Direfter i en
andra del presenteras tre forskningsanalyser, dels
om hur aktionsforskningen kommit att spridas till
skolorna i programmet, dels sammanfattningar av
tva paborjade forskningsstudier som tittar nirmare
pé vilket larande som sker i dialogkonferensen samt
vilka fragor ldrare stiller sig i sin forsta aktions-
forskningsstudie.

I den tredje delen diskuterar vi den process som
skett under programmets tre ar, och hur den kan
forstas i ljuset av relevant forskning och sirskilt
utifrdn begreppen upp- och nerskalning. Kapitlet
avslutas med ett slutord dar vi lyfter ett par fragor
som vi menar ar sarskilt intressanta och vi ger ocks&
forslag pa nya forsknings- och utvecklingsomraden
som kan utforskas i kommande samarbeten mellan
forskare och skolans yrkesverksamma.

HUR FORSKARNA ARBETAT
I FOU-PROGRAMMET

FoU-programmet Ldrares praktik och profession
forvantas resultera i savil forskning som praktik-
och professionsutveckling. Det “ar annorlunda att
medverka som forskare i ett FoU-program, jamfort
med att exempelvis driva ett forskningsprojekt el-
ler leda en kurs” (Ifous, 2020, s.19). Forskarna for-
vantas bade stodja det utvecklingsarbete som ini-
tieras i programmet och bedriva forskningsstudier
i samverkan med deltagarna i programmet. En po-
ang med att arbeta i ett FoU-program ar alltsa att



korsbefruktningen mellan de olika verksamheterna i
skola respektive universitet forvantas bidra till saval
kunskapsproduktion som praktikutveckling genom
de samarbeten som sker. I detta program har sam-
verkan organiserats i enlighet med aktionsforskning
som stod for lararnas utvecklingsarbete och som
metodologiskt ramverk for att producera kunskap.

Aktionsforskning som verktyg for forsk-
ning och verksamhetsutveckling

Overgripande kan konstateras att programmets
innehall, aktionsforskning, passar vil in i ett sam-
manhang dar bade forskning och verksamhetsut-
veckling ska ske, eftersom denna tradition bygger pa
teoretiska och metodologiska utgangspunkter som
innebédr att man arbetar med bada delarna (Olin,
2021; Ronnerman, 2012; Somekh, 2005). De fors-
kare och praktiker som ingar i ett FoU-program har
dock olika uppgifter. Forskarna forvantas i sin dag-
liga garning producera forskning och skolans prak-
tiker forvantas bedriva och utveckla undervisningen
och larmiljéerna i skolan. I aktionsforskning ar dock
ambitionen att alla professioner ska engagera sig i
savil kunskapsproduktion som verksamhetsutveck-
ling tillsammans.

Reason och Bradbury (2001) beskriver aktions-
forskning som en process som utvecklas efter hand
utifran fragestillningar ur praktiken, med sarskilt
fokus pa minsklig utveckling, deltagande och de-
mokrati samt utgadngspunkt i kunskap-i-handling.
Aktionsforskning kan alltsd ses som en sammanhal-
len praktik dir bade forskare och larare deltar, in-
tresserar sig for frigor som springer ur skolans och
de yrkesverksammas praktiker, vilka undersoks och
utvecklas i demokratisk anda utifran olika slags kun-
skaper som var och en har upparbetat i sitt praktise-
rande. Att som forskare arbeta med aktionsforskning
innebér att, férutom produktion av egna forsknings-
resultat, ocksa bidra till det gemensamma arbetet
med att utveckla de praktiker det giller och att stod-
ja den kunskapsproduktion som sker genom larares
egna aktionsforskningsstudier (Somekh, 2005).

Lararna har i programmet genomfort aktions-
forskningsstudier i sina klassrum i enlighet med
aktionsforskningsspiralen (Kemmis, McTaggart &
Nixon, 2014; McNiff, 2002; Olin, 2021). Arbetet har
strukturerats i fem moment:

kartlagga och planera for forandringar i den
egna praktiken (aktioner)

2. stilla fragor i forhallande till ndgon aspekt i
utvecklingsarbetet

3. genomfora aktionerna och f6lja dem (samla
data) med hjilp av forskningsmetoder

4. analysera, granska och reflektera 6ver data och

de erfarenheter som erhélls i arbetet

34

sammanstilla kunskaper och dra slutsatser for
fortsatt arbete, och ddrmed péborja ett nytt
varv i spiralen.

5.

Till varje moment har olika typer av stod erbjudits
och utvecklats, sdsom skriftliga mallar, foreldsning-
ar, litteratur och handledning. Ett viktigt mal med
programmet har varit att lararna och skolledarna
ska erévra nya kunskaper och kompetenser i for-
héllande till aktionsforskning som forskarna inled-
ningsvis varit fortrogna med. Det har inneburit att vi
forskare inledningsvis i programmet fatt undervisa
(foreldsa och handleda) om aktionsforskningens
processer. Att inte fastna i en undervisande roll har
darefter varit en utmaning. Stravan hos deltagarna i
programmet har varit att 1ara och stédja varandra i
ett samarbete dar kunskaper och kompetenser delas
och 6ver tid 6vertas och pa si sitt sprids.

Stod till och samarbete kring undervis-
ningsutveckling, kollegialt larande och
kunskapsproduktion

I programmet har tva praktiker varit i fokus for ut-
veckling och forskning, ndmligen 1) undervisnings-
praktiken och 2) den kollegiala praktiken. Detta
aterspeglas i namnet pa programmet: Lirares prak-
tik och profession (LPP). Ett 6vergripande syfte har
varit att stodja larare i att med hjilp av aktionsforsk-
ning undersoka sin egen undervisning for att kunna
utveckla den pé ett forskningsbaserat sitt. For att
mojliggora att ett sdidant arbetssitt kan fortleva dven
efter att programmet ar avslutat maste ldrarna som
profession bade fa och uppritta vanor och forut-
sdttningar som gor att arbetssittet blir hallbart. Ett
kollegialt samarbete som inbegriper bide kultur och
organisation for att kollegialt 1arande ska bli mgjligt
har darfor ocksa varit centralt i programmet. Olika
former for kollegialt larande har introducerats och
anvants, sdsom handledning och dialogkonferenser.

Medlet for att adressera en forskningsbaserad
utveckling av undervisningspraktiken har varit att
engagera deltagande lirare i egna aktionsforsk-
ningsstudier, vilket alla andra deltagare pé olika satt
fatt ta del av och stddja i det kollegiala samarbetet
inom programmet. Att som forskare stodja en sddan
process medfor savil utmaningar som mojligheter,
vilket ocksa paverkats av att Ifous har en forutbe-
stimd modell for hur FoU-program ska genomforas
som skapar vissa forutsattningar och ramar. En ut-
maning har varit det faktum att vi ar tre forskare
och programmets deltagare dr 200. Detta medfor
att vart stod behovt bli indirekt, via de 27 processle-
darna i programmet.

En annan utmaning utgoér den variation som
finns bland deltagarna. De kommer fran fyra olika
skolhuvudmain (tvd kommunala och tva fristiende)



och fran totalt 21 olika skolor, varav 13 grundskolor
och 8 gymnasieskolor. Detta medfor att vi forskare
behovt vara lyhorda, flexibla och bjuda in till dia-
log och olika typer av samarbete for att det stod vi
erbjuder ska upplevas som meningsfullt och kunna
ge resultat pa varje skola. En speciell forutsattning
i ett Ifous-program ar att det leds av en styrgrupp
som bestir av de deltagande huvudménnens led-
ningsrepresentanter samt projektledaren fran Ifous
som forvantas ha ett tatt samarbete med forskarna.
I vart fall har projektledaren ocksa varit en av oss
forskare vilket inneburit att vi varit representerade
i programmets styrgrupp kontinuerligt under pro-
grammets gang. P4 si sitt har vi forskare alltsa ock-
sé haft ett tatt samarbete kring vart forskningsstod i
programmet med styrgruppen.

Ifous modell f6r FoU-program tillhandahéller en
forutbestaimd struktur for samarbetet genom ater-
kommande seminarier for olika grupperingar inom
programmet. Denna struktur av seminarier ge-
nomférs 6ver tre ar och deltagarna forvintas delta
i olika typer av seminarier. Vi forskare har arbetat
tillsammans med de 27 processledarna under hel-
dagsmoten tva ganger per termin under tre ar. Det
forsta halvaret bestod vara méten av att vi forskare
handledde processledarna i hur man genomfor en
aktionsforskningsstudie i sin egen undervisnings-
praktik. Processledarnas uppdrag var darefter att
handleda sina kollegor i utvecklingsgrupperna
pa sina skolor, och om mojlighet fanns, dven att
fortsitta med egna aktionsforskningsstudier. Nar
processledarna kom i gdng med att handleda sina
kollegor, lyfte de i processledarmotena upp olika
svarigheter och reflektioner som de ville diskutera
med varandra och oss forskare. Vi anvinde dessa
inspel for att reflektera 6ver hur vi som forskare
kunde stodja processerna. Vi provade olika bidrag
i form av nya verktyg till aktionsforskningsarbetet
(till exempel skriftliga stodmallar i planeringen av
aktionerna) samt foreldsningsinslag foljt av struk-
turerade dialoger vid processledarmétena. Succesivt
byggdes en webbsida upp som stod for aktionsforsk-
ningsprocessen. Dar samlades stodmaterial i form
av exempelvis filmer, stodmallar och presentationer
av genomforda aktionsforskningsstudier.

Forutom de aterkommande processledarmoétena
genomfordes, utifrdn Ifous modell, tvadagars ut-
vecklingsseminarier en gang per termin dar alla pro-
grammets deltagare forvantades medverka. Dessa
har pa vart initiativ genomforts i form av s kallade
dialogkonferenser (Gustavsen, 2001; Engelstad,
1992; Lund, 2008). Dialogkonferensen bygger pa
forskningsbaserade idéer om att uppritta en motes-
plats dar teori och praktik moéts och dar allas roster
blir horda i en val strukturerad kollektiv reflektion.
Det sker genom att olika yrkes- eller intressegrup-
per deltar, pa lika villkor, for att utifran sina yrkes-
specifika kunskaper tillsammans diskutera och bidra
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till utveckling i den verksamhet det géller. I FoU-
programmet anvindes dessa idéer for att organisera
utvecklingsseminarierna. I plenum gavs exempelvis
lika mycket tid for forelasningar av forskare som
presenterade principer for aktionsforskning, som
for foreldsningar av processledare och lirare som
presenterade sina aktionsforskningsstudier. Delta-
garna organiserades dessutom i olika grupperingar
for dialoger med olika syften. I vissa dialoger redo-
gjorde man for praktikerfarenheter som gjorts i den
egna verksamheten och blev utmanad med fragor
och kommentarer av 6vriga deltagare for fortsatt ut-
veckling. T andra dialoger var syftet att skapa laran-
de genom att lata praktik och teori motas. I sddana
dialoger blandades deltagarna for att mgjliggora att
s olika roster som mgjligt kom till tals och kunde
bidra med flera perspektiv for kollektivt larande.

Innehéllet i varje utvecklingsseminarium har
tagits fram under ledning av Ifous projektledare,
genom en dialog med sévil oss forskare som styr-
grupp och processledargrupp. Valet att designa
utvecklingsseminarierna i form av dialogkonferen-
ser har gjorts bade ur ett forsknings- och praktik/
professionsutvecklande perspektiv vilket vi kommer
att aterkomma till. Genom dialogkonferenserna har
vi forskare kunnat stodja utvecklingsarbetet pa alla
skolor genom foreldsningar och genom att organi-
sera for strukturerade dialoger utifran specifika syf-
ten for larande.

En del larare i programmet har valt att skriva ut-
vecklingsartiklar. Inom Ifous FoU-modell ingér att
en del av deltagarna forviantas skriva utvecklingsar-
tiklar om sitt arbete och publicera sig. Ifous brukar
tillhandahélla handledning for detta, men i detta
program har vi forskare valt att sjilva handleda de
larare som skrivit en utvecklingsartikel under pro-
grammets sista ar eftersom det dr ett naturligt ytter-
ligare steg som kan tas i aktionsforskningsprocessen.
Vissa av dessa artiklar beskriver aktionsforsknings-
studier som ldrarna arbetat med, och andra artiklar
beskriver vad det innebar att arbeta med den hir
typen av utvecklingsarbete jamfoért med andra fort-
bildningsinsatser som lararna har deltagit i. Mer
specifikt fokuserar dessa artiklar pa vad kollegialt
larande och kollegial reflektion kan bidra med till
utvecklingen av den egna praktiken.

TRE FORSKNINGSANALYSER

I detta avsnitt redogors for tre analyser som vi fors-
kare gjort eller gor i detta nu. Den forsta analysen,
om aktionsforskningens spridning i programmet,
bygger pa anteckningar som forts av oss under de
processledarmoten som kontinuerligt héllits tva
ganger per termin genom hela programmet. Detta
material har vi gitt igenom for att i denna rapport
kunna ge en beskrivning av hur spridningen av ak-



tionsforskning tycks ha skett, enligt de berittelser
som alla processledare bidragit med pa dessa méten.

Dessutom arbetar vi just nu med tva forsknings-
studier som framover kommer att resultera i tva
forskningsartiklar. De analyser som hittills genom-
forts inom dessa studier sammanfattas i nedansta-
ende avsnitt for att ge en bild av de resultat som
vi tror oss kunna skonja i detta ldge. Fokus for de
béda forskningsstudierna &ar framtagna i samar-
bete mellan deltagande skolhuvudmain, Ifous och
oss forskare. Den ena studien handlar om vilka ut-
vecklingsomraden ldrarna tar sig an nar det star
dem fritt att vilja forskningsfrdga och den andra
fordjupar sig i vad som sker i dialogerna under
dialogkonferensen.

Aktionsforskningens spridning for
skolutveckling och professionell
utveckling

I FoU-programmet finns mél uppsatta for spridning
av aktionsforskning fér undervisningsutveckling.
Huvudmannen forviantas uppritta en plan for att
spridning ska ske under och efter programmet. Vi
har kunnat f6lja spridningen genom kontinuerliga,
kortfattade redogorelser 6ver nuldget som vi fatt
fran processledarna pa processledarmoten.

I tabell 1 presenteras resultatet av en analys av
minnesanteckningar frin fyra av vira processle-
darmoéten som striacker sig 6ver en period pa ett
och ett halvt ar. Analysen har haft tva syften, dels

Tabell 1: Beskrivning 6ver spridningen av utvecklingsgruppernas arbete med aktionsforskning inom

deras skolor.

UTVECKLINGSGRUPPENS ARBETE 21 GRUPPER PA 21 SKOLOR

MAJ
2019

SEP
2019

DEC
2019

DEC
2020

Processledarna genomfort sina forsta studier
o . . .
och presenterat dessa pa utvecklingsseminariet

20

Utvecklingsgruppen har inte kommit igéng

4

Utvecklingsgruppen genomfért sina forsta
studier

Planering pagar for att sprida pa skolan

Utvecklingsgruppen avslutat sina férsta studier
men ej presenterat

Utvecklingsgruppen avslutat sina férsta studier
och presenterat for kollegor

Utvecklingsgruppen pabérjat sin andra studie,
alternativt omstart inom utvecklingsgruppen

Alla l&rare pa skolan har pabérijat en studie,
utvecklingsgruppen handleder

Alla l&rare pa skolan har genomfort och i vissa
fall presenterat minst en studie, och som mest
tre studier

Delar av lararkdren utanfor utvecklingsgruppen
har pdborjat en studie

Artiklar bérjar skrivas

Planering p&gar kring fortsattning

Nya utvecklingsomraden har pabédrjats (t.ex.
kursplaner, omorganisationer, Skolverksprojekt)

Antal skolor det saknas information om

Utvecklingsgrupp som hoppat av programmet
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att finna en beskrivning av progressionen i sprid-
ningen, dels att kvantifiera antalet skolor vars ut-
vecklingsgrupp natt ett visst steg i progressionen
av spridningen av ett aktionsforskande arbetssitt.
Alla 23 utvecklingsgruppers arbeten redogors for,
men pa tva skolor har arbetet skett i tvd utveck-
lingsgrupper. Dessa par av utvecklingsgrupper
har hela tiden f6ljt samma forlopp pa sin skola
och darfor bokforts som en grupp. Darfor anges
endast 21 grupper i tabellen. Mitt i programmet
avbrot tva skolor sitt deltagande pa grund av om-
organisation och ny skolledning, vilket minskar
antalet grupper till 19. Ibland blir inte summan i
kolumnen 21, eller 19 efter att tva skolor hoppat
av, vilket beror pa att en del grupper finns med i
flera kategorier.

Den forsta kolumnen (lodrit) ger ssmmantaget en
beskrivning av hur, och i vilka steg som aktionsforsk-
ningen har spridits, eller inte spridit sig p4 skolorna.
Det ger ocksé en bild av hur processen startade och
vad som sker i slutat av programmet.

Vi kan utldsa att arbetet borjar med att processle-
darna genomfor och presenterar sina egna studier.
Dérefter paborjar i nagot varierande takt, deltagar-
na i utvecklingsgrupperna sina egna studier under
handledning av processledaren. Deltagarna avslutar,
och presenterar lokalt sina studier, for att darefter
péborja nya studier. Parallellt startar ocksa plane-
ring for spridning, och direfter sker en uppskal-
ning, dir delar av eller all personal pa vissa skolor
paborjar och slutfér aktionsforskningsstudier under
handledning av deltagarna i utvecklingsgruppen.
Som mest anges att all personal genomfort tre stu-
dier. For en del utvecklingsgrupper fortsitter arbetet
med aktionsforskning enbart inom gruppen, utan att
andra kollegor involveras.

Vid slutet av programmet paborjar en del skrivan-
det av utvecklingsartiklar, och flera grupper anger
att planering pagar kring spridning. Nya insatser
och initiativ lyfts upp vid slutet av programmet som
konkurrerar om tid och resurser. I nagot fall berors
mojligheten att anvianda aktionsforskning inom ra-
men for nya insatser som huvudman eller skolor
péborjat.

Tabell 2: Beskrivning av spridningen i programmet.

UTVECKLINGSGRUPPENS ARBETE

OMFATTNING OCH TAKT PA SPRIDNINGEN

Processledarna handleds av oss forskare och genom-
for sin forsta aktionsforskningsstudie under hésten
2018. Tio av utvecklingsgrupperna har sedan larare
som péaborjat sin forsta studie redan i maj 2019.
Troligtvis ar denna siffra egentligen hogre eftersom
det enligt minnesanteckningarna skett mycket redan
till ndsta mote i september 2019. Vid tiden for detta
mote arbetar dessutom fyra utvecklingsgrupper med
planering av spridning och en skola har redan orga-
niserat arbetet sa att alla larare paborjat att arbeta
med aktionsforskning.

I september 2019 har ldrarna i fem utvecklings-
grupper avslutat och presenterat sin forsta studie, i
tvad grupper har studier avslutats men inte presen-
terats och i sex grupper arbetar lirarna med sin for-
sta studie. I sju av utvecklingsgrupperna handleder
deltagarna sina kollegor pa skolan. Detta betyder
att i 13 av 21 utvecklingsgrupper har arbetet med
aktionsforskningsstudier kommit igdng och att en
tredjedel av utvecklingsgrupperna dessutom borjat
handleda sina kollegor.

I alla utvecklingsgrupper har minst en studie ge-
nomforts och presenterats lokalt i december 2019.
Antalet utvecklingsgrupper diar man nu sprider ak-
tionsforskningsarbetet genom att handleda kollegor
pé skolan uppgar till nio. Ett ar senare i december
2020 ir det tolv grupper som arbetar med att stédja
andra kollegors arbete med aktionsforskning. Sam-
tidigt fortsitter fem utvecklingsgrupper att enbart
arbeta med aktionsforskning inom gruppen. I sex
grupper har planering for fortsatt arbete efter pro-
grammets slut paborjats.

En central del av spridningen, att utvecklings-
gruppens deltagare handleder kollegor utanfér FoU-
programmet pa sina skolor, kan sammanfattas pa
foljande sétt, se Tabell 2.

Vi kan alltsa konstatera att det sker en spridning
av arbetet med aktionsforskning under programmets
gang. Det finns ocksa planer for att fortsatt arbete
efter programmets slut i sex av 21 grupper. Samti-
digt tornar orosmoln upp sig nir processledare frén
tre grupper redogor for hur nya forandringsinitiativ
tar over och skjuter undan aktionsforskningsarbetet.

MAJ] SEP DEC DEC
2019 2019 2019 2020
Andel utvecklingsgrupper som handleder . - 0 .
kollegor utanfér utvecklingsgruppen 5% . HE 27
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P4 vilka sitt dessa orosmoln paverkar héllbarheten
i arbetet darefter kan vi inte avgora utifran den data
av minnesanteckningarna vi har tillgang till. Even-
tuellt kan lasaren av denna rapport fa ledtradar till
kring hallbarhet genom att ta del av huvudménnens
egna berittelser i denna rapport. Dock vore det en
intressant forskningsfraga att arbeta vidare med ef-
ter programmets slut.

Att ldra i dialog pa dialogkonferensen

En profession kidnnetecknas bland annat av att yr-
kesutévningen bygger pa en viss kunskapsbas samt
kraver en sarskild skicklighet i utévandet, att dess
utovare utbildats i dessa kunskaper samt att det
finns ett fortroende hos allmanheten for de yrkes-
verksammas utévande av sitt yrke (Brante m.fl.
2015). Inom yrket uppritthalls en yrkesetik och pa
olika satt sdkras kvalitet i yrkesutovandet, vilket
medfor att yrkesutovarna kan verka autonomt, det
vill sdga utan kontroll utifrain. Man behover kunna
vara varandras kritiker om man inte hela tiden ska
bli petad pa utifran. Detta kraver en kollegial organi-
sering samt vana att konstruktivt granska varandra.

Larares professionalism diskuteras nufortiden
ofta i relation till utvecklingen av kollektiva utveck-
lings- och kunskapsgemenskaper (Hargreaves &
Fullan, 2012; Stoll m.fl., 2006). Det ses som visent-
ligt att larare inte enbart utévar den kunskap som
yrket vilar pa utan ocksa har mgjlighet att delta och
bidra i utvecklingen av den egna kunskapsbasen.
Tva aktionsforskare som starkt betonat betydelsen
av lararprofessionens deltagande i utvecklings- och
forskningsarbete dr Wilfred Carr och Stephen Kem-
mis (1986; 2005). De menar att larare maste skapa
egna lirandegemenskaper dar kritisk sjilvreflektion
utgor basen for den egna professionella utvecklingen
i syfte att utveckla undervisningen och férmégan att
pa ett klokt sétt bedoma hur varje pedagogisk situa-
tion bor hanteras.

I nordisk aktionsforskning inom utbildningsfaltet
har denna idé anammats men ocksé fargats av en
nordisk arbetslivsforskningstradition (Ronnerman
m.fl., 2016). Har poingteras samarbete mellan fors-
kare och liarare utifran idéer om ett demokratiskt ar-
betsliv och folkbildning. Detta innebar exempelvis att
alla som berors av ett amne eller en forandring bor
och kan delta i diskussioner om det som ar aktuellt.
Alla har nagot att bidra med utifrdn sin utbildning
och yrkeserfarenhet for fortsatt kunskapsbildning.
Dialogen lyfts fram som ett verktyg for att fa teori
och praktik att kommunicera med varandra. Enligt
Gustavsen (2001) kan teori forstds som en specifik
diskurs och praktik som en annan. Dessa kan inte
pé ett direkt sitt “tala” till varandra utan det kravs
en tredje diskurs som medierar mellan dem. Denna
diskurs far utrymme pa sirskilda arenor dar teorier,
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begrepp och praktiska erfarenheter lyfts in for att
i dialog bearbetas och i nista steg anvidndas savil
for forskning som for verksamhetsutveckling. Denna
form for dialog har utvecklats i sa kallade dialog-
konferenser, pa senare tid sarskilt i norskt skolut-
vecklingsarbete men &ven i svenskt (Furu & Lund,
2014; Olin & Yngvesson, 2016). I LPP-programmet
har dialogkonferensens grundidéer anvints i ut-
vecklingsseminarierna i syfte att dstadkomma pro-
fessionsdrivet skolutvecklingsarbete med hjilp av
aktionsforskning.

Hur larare och rektorer deltar och bidrar i kun-
skapsutveckling, savil teoretiskt som praktiskt, har
tidigare studerats for att identifiera majligheter och
hinder, bland annat av oss sjdlva (Hirsh & Segols-
son, 2018, 2019; Jahnke 2014; Olin m.fl., 2019).
Det finns gott om beskrivningar av hinder i form av
brist pa tid, ej passande traditioner och undermaliga
strukturer (Opfer & Pedder, 2011; Koffeman & Sno-
ek, 2019). Forskning som fokuserat pa att identifiera
grupperingar dir ldrande sker pa ett konstruktivt
sétt, har begreppsliggjort detta i termer av profes-
sionella larandegemenskaper (Stoll m.fl., 2006). I
denna forskning pekar man pa vad som karaktari-
serar sddana grupper. Ett kinnetecken ar att man
fokuserar pa hur den egna praktiken kan fériandras
snarare an pé att forlagga problemet utanfor sig sjialv
(exempelvis hos eleverna). Det behovs mer forsk-
ning for att forstd hur grupper och yrkesverksamma
kan utveckla och uppritthilla sidana professionella
larandegemenskaper.

Syftet med denna studie ar att beskriva och gran-
ska hur dialoger utvecklas, dar blandade grupper av
yrkesverksamma i utvecklingsseminarierna kommer
samman for att kollektivt utveckla sin kunskap om
aktionsforskning. De forskningsfragor vi vill besvara
ar foljande:

1. Vad handlar dialoger om som syftar till larande
om aktionsforskning, med deltagare som har
olika funktioner och positioner pa sina skolor
och i programmet?

Synliggors ndgon progression mellan moten
och i s4 fall pa vilket satt?

I studien ar vi intresserade av att fokusera pa dia-
loger dar teori och praktik mots och dar olikheten
bland praktiker forviantas bidra till kollektivt 14-
rande. I LPP-programmet har detta inneburit att
olika yrkesroller, olika ansvarsroller inom program-
met samt deltagare fran olika huvudmaén och sko-
lor satts samman i drygt 20 grupper. Varje grupp
har bestétt av cirka tio deltagare. Dialogerna i dessa
grupper har syftat till att deltagarna ska lara sig mer
om aktionsforskning, bade teoretiskt och praktiskt.
I konferensen har dessa dialoger foregitts av en
foreldsning om nagon teoretisk aspekt av aktions-
forskning, en eller tvd plenumpresentationer av ak-



tionsforskningsstudier av processledare eller andra
larare i programmet, samt bordspresentationer (en
larare presenterar sin aktionsforskningsstudie for en
blandad tio-grupp i en stor konferenslokal dar drygt
20 bordspresentationer ryms samtidigt).

Varje dialogpass har varat mellan 40 och 60 mi-
nuter. Dialogerna har planerats av programmets
projektledare tillsammans med forskarna och de
har letts av processledarna. Dialogerna har startat
med en runda da var och en far reagera pa de fore-
lasningar och presentationer man tagit del av och
déarefter har en dialog vidtagit utifrdn det som lyfts
upp i gruppen. Ibland har den fortsatta dialogen va-
rit styrd fran borjan och ibland har det varit upp till
gruppen att vélja vad man vill fortsitta att diskutera
vidare.

Har jamfors tva dialogmoten som skedde tidigt i
programmet. Det férsta motet genomfordes i mars
2019, det vill siga under den andra terminen i pro-
grammet. Det andra métet genomfordes cirka ett
halvar senare, i oktober 2019. Infér det forsta mo-
tet hade de flesta ldrare inte paborjat att genomfora
egna aktionsforskningsstudier men vissa hade last
om aktionsforskning och alla hade foljt sina process-
ledares studier. Till det andra métet hade de flesta
kommit igdng med egna studier som handleddes i
grupp av den lokala processledaren. Just i denna pe-
riod ser vi det som intressant att se pd forandringen
i dialogerna nir lararna gar fran att endast ha stude-
rat aktionsforskning (teoretiskt) till att borja utova
arbetssittet (praktiskt).

Tio grupper har f6ljts under sina bada moéten.
Dessa grupper bestod under dessa bida méten av i
stort sett samma deltagare (om inte nigon avslutat
en anstillning eller inte hade mojlighet att niarvara
vid seminariet). I grupperna deltog liarare, rekto-
rer, utvecklingsledare, processledare och i vissa fall
ledare pa forvaltningsniva. I alla grupper spelade
processledarna in dialogen genom ljudupptagning.
For de slumpvis utvalda tio grupperna (av totalt 25
grupper) har dessa ljudupptagningar avlyssnats och
transkriberats for analys. Att inte alla grupper tagits
med i studien beror pa att uppkomsten av ny infor-
mation i materialet avtog efterhand och hade helt
avstannat nar tio grupper avlyssnats.

Fyra innehéllsliga teman kan urskiljas i alla grup-
pernas dialoger vid det forsta och vid det andra mo-
tet. Tva av dessa teman ar jaimforbara och har darfor
placerats bredvid varandra i Tabell 3.

Utifran dessa generella innehallsliga teman kan
progression urskiljas. For det forsta gar deltagarna
frdn en forenklad och teknisk beskrivning av hur
man forstar aktionsforskning till en mer komplex
bild dir egna erfarenheter bade innebar ett storre
matt av forvirring men samtidigt en kénsla av si-
kerhet trots 6kad komplexitetsgrad. Deltagarna kan
beskriva fler aspekter som ar viktiga for att &stad-
komma en trovirdig studie samtidigt som de vet att
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det finns ménga fallgropar som man inte kan over-
komma utan 6vning.

Det kan ocksé forstds som progression att grup-
perna inledningsvis fokusar pa det egna arbetet som
en viktig grund for verksamhets- och kunskapsut-
veckling och vid det andra tillfillet i hogre grad fo-
kuseras pé det kollegiala utbytet och samtalet med
varandra om den praktik man ingar i. Deltagarna
gar ocksa fran att ha fokus pa den egna kunskaps-
utvecklingen till att borja reflektera kring hur detta
kan spridas till andra och bli ett gemensamt verktyg
pé de skolor diar man arbetar.

Utover dessa mer generellt forekommande teman
diskuteras ett flertal specifika frigor i de olika grup-
perna. Exempel dr hur loggboken kan och bor an-
viandas, poangen med att arbeta systematiskt, hur
man kan "mata” aktionernas viarde samt ledningens
viktiga funktion for att fa arbetet att fungera. Vid det
andra tillfallet forekommer diskussioner som tyder
pé att mer fordjupade fragestéllningar vickts hos
deltagarna nir fler paborjat att sjdlva arbeta med
aktionsforskningsstudier i sina klassrum. En grupp
reflekterar 6ver vad beprovad erfarenhet egentligen
ar — att gora som ndgon annan eller att dela kollegi-
alt och prova sjilv, medan en annan grupp funderar
over vad man astadkommer med aktionsforskning
— forskning eller professionellt lirande?

Analysen av dialogerna visar att viardefulla insik-
ter och reflektioner lyfts fram och utvecklas i dessa
forum. Inledningsvis handlar det mer om den egna
situationen och osdkerhet nir det nya, aktionsforsk-
ning, ska laras och praktiseras. Utvecklingen gar mot
mer komplexa fragestéllningar och reflektioner och
fokus pa det kollegiala och vad arbetsséttet ger och
kan ge. Det tycks alltsd finnas ett virde i att skapa
forum for denna typ av dialoger dar deltagarna far
reflektera tillsammans med samarbetspartners som
har olika perspektiv pad det som diskuteras. Olika
perspektiv 6ppnar upp for en konstruktiv dialog dar
det blir mojligt att tycka olika och att &ndd moétas
i dialogen. Nya sitt att forstd ett fenomen skapas
eller sd konstaterar man att det gar att se saker p&
olika satt utifran olika forutsattningar och utgangs-
punkter.

En idé med de arbetsformer som anvénts inom
FoU-programmets ram ar att de ska vara mojliga
att ”hdrma” och 6versitta till den egna praktiken
pé skolorna som deltar. En intressant uppféljande
studie skulle kunna titta nirmare pa om och i s fall
hur dialogkonferensen som form upprittas pa sko-
lorna eller mellan skolorna hos de olika huvudmén-
nen, efter programmet. Resultatet av denna studie
tyder pd att anvindningen av strukturerade dialoger
mojliggor progression i ldrandet for dem som deltar,
vilket vore ett skil for huvudménnen att inte bara
lata aktionsforskningsstudierna fortsatta utan ocksa
att organisera for konferenser dar det kollektiva 14-
randet ges utrymme pa skolorna.



Tabell 3: Utveckling av samtalsteman i utvecklingsgrupperna under dialogpass 2019.

INNEHALLSLIGA TEMAN I MARS 2019 INNEHALLSLIGA TEMAN I OKTOBER 2019

Resonerande om vad aktionsforskning
ar och hur man kommer att genomféra
aktionsforskning i egen praktik.

Resonerande om och identifierande av

kritiska aspekter i aktionsforskningsprocessen
bade utifran presentationer och ocksa egen
erfarenhet. Det ar ofta igenkdnning med

det som presenterats pf:’l seminariet och en
komplex bild av vad aktionsforskning ar och
blir i praktiken. Deltagarna vittnar bade om
att de ar mer forvirrade an vid forra motet
men samtidigt ocksd sidkrare, baserat pa egna
erfarenheter.

Utifran de presentationer man lyssnat pa och
eget lasande konstaterar man i grupperna att
en begriénsad och avsmalnad fragestélining ar
viktig att ta fram och starta utifran.

Deltagarna konstaterar att mer struktur,
bra planering, en vél avgransad frdga och
systematik leder till battre (mer trovardiga)
aktionsforskningsstudier. Dessutom kravs
ovning, vilket framfor allt de som hunnit
genomfdra tva cykler patalar.

Deltagarna konstaterar att det vardagliga
arbetet ses som viktigt och intressant i
aktionsforskning, detta ses som positivt.

I grupperna uppmarksammas att det ar
inspirerande att lyssna pa andra som redan
provat att genomféra aktionsforskning. Det ar
ocksa sként att inse att man inte &r ensam om
de funderingar man har infér att borja sjalv.

Betydelsen av handledning och kollegialt
ldrande diskuteras. P3 olika satt lyfts att
arbetet med aktionsforskning pa ménga stallen
inneburit att pedagogiska och didaktiska samtal
nu férekommer oftare, vilket kanske ar den
viktigaste konsekvensen av att arbeta med
aktionsforskning.

Diskussioner om hur spridning kan ske. En

del av deltagarna har upplevt motstand bland
lararkollegor och andra patalar att det saknas
organisatoriska former, bade i larargrupper och
pa skolor mer dévergripande.

Vad hamnar i fokus nar larare sjalv valjer
forbattringsomrade, och varfor?

Svensk skola har under 2000-talet varit foremal for
en mangd reformer i syfte att forbattra utbildning-
en och stodja ldrarnas arbete med att utveckla en
god undervisning (Kirsten & Wermke, 2017; Hirsh,
2020). Reformer kan syfta till att omforma eller
skapa nya visionira skolpraktiker genom att imple-
mentera nytt innehall eller nya forskningsbaserade
arbetsmetoder (till exempel programmering, un-
dervisning i forskolan, sprakutvecklande arbetssitt,
formativ bedémning) eller sa kan implementeringen
syfta till att forbattra befintliga praktiker (till exem-
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pel genom Matematiklyft och Laslyft). Virkkunen
och Newnham (2013) bendmner dessa typer av re-
former som begrepps- respektive forbattringsdrivna
och initierade av stat, huvudman eller skola. Over-
gripande kidnnetecknas utformningen av denna typ
av reformer av en 1ag delaktighet av de yrkesverk-
samma vars praktik Amnas forandras.

Att "top-down-reformer” ar svara att utforma och
implementera, kraver acceptans hos professionen
samt ar forknippade med hog osdkerhet kring om
och i vilken utstriackning de ger effekter pa elever-
nas skolgéng ar bade politiskt och forskningsmaés-
sigt belyst (SOU 2014:12, 2013:30; Blossing, 2008;
Lindvall m.fl., 2018).



Levinsson (2011) belyser ett dilemma som kan
uppstd, som rér huruvida larare ska implementera
evidensbaserade arbetssitt eller ta utgédngspunkt i
reella problem i den lokala kontexten. Parallellt med
genomforandet av begrepps- och forbattringsdrivna
reformer har det successivt under 2000-talet riktats
allt storre fokus pé att de yrkesverksamma ar delak-
tiga i att identifiera vad som utgor verkliga problem,
och hur dessa problem ska adresseras. Dessa “bot-
tom-up-reformer” kan enligt Virkkunen och Newn-
ham (2013) forstis som problemlosningsdrivna eller
formativa, dar det forstnaimnda avser stegvis forand-
ring av befintlig praktik, och det sistndmnda i hogre
utstrackning avser omformande av praktiken utifran
en vision av vad man onskar dstadkomma.

Lirares okade delaktighet syns bide genom att
de aktivt bidrar till undervisningens vetenskapliga
grund genom deltagande i praktiknéra forsknings-
studier, och genom att de sjidlva bedriver forsk-
ningsbaserade utvecklingsarbete med utgéngspunkt
i lokala behov. Den 6kade delaktigheten av ldarare i
forskningsstudier forvintas leda till att mer profes-
sionsrelevanta forskningsfragor stills och besvaras
pa ett sdtt som ger battre stod for utvecklandet av
god utbildning. En ny myndighet, Skolforsknings-
institutet har startats och nya infrastrukturer kring
samverkansmodeller mellan skola och akademi har
utretts, sjosatts och fortgér (SOU 2018: 19; ULF-
avtal, 2021; Skolforskningsinstitutet, 2021).

Skollagsandringen 2011, d& kravet infordes pa att
utbildning och undervisning ska vila pa vetenskap-
lig grund och beprovad erfarenhet, har medfort att
skolmyndigheterna har kopplat begreppet beprévad
erfarenhet till utvecklingsarbete som sker med en
hogre form av systematik och dokumentation &n
tidigare (Skolinspektionen, 2019; Skolverk, 2020;
Jahnke, 2022). Forskningsbaserade modeller for
att bedriva systematisk undervisningsutveckling,
som exempelvis lesson study, learning study och
aktionsforskning, har fatt 6kad spridning.

Savil “top-down-reformer” som “bottom-up-re-
former” med hog delaktighet av larare kan proble-
matiseras. I en metastudie av sju avslutade tredriga
forsknings-och utvecklingsprogram framkommer att
det ar oklart om den praktiknira forskningen som
genomforts upplevs som relevant och anvands av
skolans verksamma. Studiens forfattare menar att
frdgan om huruvida forskning i samverkan verkligen
leder till att skolrelevanta forskningsfragor besvaras,
varken stéllts eller undersokts narmre (Jahnke m.fl.,
2020). I en kartldggning av forskningsfragor stillda
av larare som bedrev forskningsstudier inom peda-
gogiskt arbete under borjan av 2000-talet uppfat-
tades fragorna ha en praktiknara relevans och rora
sévil lararprofessionen som undervisningspraktiken
(Ronnerman & Langelotz, 2015). Dock framkom
ocksé att det i lararnas val av fragor gick att spara ut-
bildningspolitiska avtryck. Studien var ett av manga
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underlag till den nybildade Skolforskningsinstitutet
nar det giller att ta fram “vilka fragestéllningar som
larare sjdlva anser vara av vikt att skapa kunskap
om for att utveckla verksamheten” (Ronnerman &
Langelotz, 2015, s. 5).

I foreliggande studie tar vi utgdngspunkt i det
forandringsarbete som ldrare genomférde da de
engagerades i att anvinda aktionsforskning inom
FoU-programmet, vilket kan ses som en form av
problemldsningsdrivet forbattringsarbete. Det stod
dem fritt att vilja vilka problemomraden de ville
adressera. Studien syftar till att nd okad forstaelse
for professionsdrivet utvecklingsarbete genom att
besvara foljande forskningsfragor:

« Vilka undervisningsrelaterade problem
adresserar lararna i sin egen praktik?

»  Varfor adresseras dessa problem och vad vill
larare dstadkomma med sitt forandringsarbete?

Utifrén svaren pa fragorna fors en diskussion ur ett
historiskt och samtida utbildningspolitiskt perspek-
tiv for nd en djupare forstaelse for varfor larare vill
astadkomma det de ger uttryck for, och varfor det
upplevs svart av liarare att uppna.

METOD OCH RESULTAT

En enkit skickades i mars 2019 till 142 ldrare som
deltog i FoU-programmet Lirares praktik och pro-
fession och som skulle péborja sin forsta aktions-
forskningsstudie. Enkidten besvarades av 118 liarare
vilket ger en svarsfrekvens pa 83 procent. I enkiten
ombads lararna: 1) Beskriva ett problemomrade och
den aspekt av praktiken som de damnade fordandra/
utveckla, samt motiv till detta; 2) Ange sin forsk-
ningsfraga och sirskilt beakta att fragan var riktad
mot den egna praktiken (den egna rollen, de egna
handlingarna) och 3) Beskriva planerade aktioner
och sirskilt beakta att beskrivningen inneholl en
specifik redogorelse for de lararhandlingar som ak-
tionerna innebar. I studien har 111 enkitsvar for
frdga 1 och 2 analyserats. Sju enkétsvar inneholl
alltfor bristfallig information for att kunna inklude-
ras i analysen. Data har analyserats pa savil mani-
fest som latent nivé, i enlighet med Graneheim och
Lundmans (2004) modell for kvalitativ innehalls-
analys.

Resultatet visar att det som upplevs problematiskt
och det man vill 4stadkomma riktas mot tre huvud-
sakliga omraden enligt Tabell 4.

Orsakerna till att larare upplever ett behov av att
forbattra vissa aspekter av sin praktik behover ses
i ljuset av vad de uttrycker att de vill astadkomma.
Pa ett 6vergripande plan avser ldrarna, nar det giller
elevers kunskaper och maende, dstadkomma en un-
dervisningssituation i vilken eleverna lar sig mycket



Tabell 4: Forbattringsomrade och fordelningen mellan dessa.

Elevers amnesmassiga kunskaper 40 %
Elevers maende 13 %
Elevers klassrumsbeteende och satt att vara elever 47 %

Tabell 5: Konkretisering av omrédet "Elevers klassrumsbeteende och sitt att vara elev”.

Motiverade

Elever som...
e ar kunskapstérstande

Ordningsamma

Elever som...

deltar pa lektioner

Sjalvgdende

Elever som...
e anvander den aterkoppling

e inte enbart fixerade vid och | e kommer i tid hen far pa ett sjalvstandigt
betyg, men som samtidigt e |amnar ini tid satt, och med ett
forstar vad som kravs for e go6r det den ska infor och dynamiskt mindset
ett visst betyg under lektioner e kan ta sig vidare pd egen

e ar motiverade e inte stor andra hand

e ar engagerade e ar lugna och ordentliga e kan félja en planering

e ar intresserade e tar sitt ansvar sjalvstandigt

e ar uthdlliga e fungerar val socialt e tar med sig feedback in i

e orkar e ar aktiva muntligt - nasta arbetsomrade

e inte noéjer sig med men inte tar for mycket e kan koppla sina
miniminiva talutrymme arbetsuppgifter till

e ar fokuserade under skapar god stamning kunskapskraven och
arbetsomraden kommer till resurspass och vardera sig sjalv

o forstar att allt man gor &r arbetar i kapp e kommer igdng med,
viktigt genomfdr och avslutar

e ar aktiva arbeten med eget driv

e tycker att skolan och
innehdllet &r viktigt

e ar fokuserade &ven pa
eftermiddagen

e ar positivt installda till
gruppgemensamt arbete

e satter varde pd
mentorstiden och tar
ansvar for sina studier

e anvander stddstrukturer
pa ett 6nskvart och
sjalvstandigt satt

e hanterar sin egen
arbetsprocess

e inte behdver frdga vad
som ska goras efter att
instruktioner har givits

o forstdr sitt eget ldrande
och sin egen kunskapsniva

och djupt. De nir mélen och hdgjer sina betyg, och
blir val forberedda for nista steg i utbildningssys-

en detaljrik bild av hur en 6nskvird elev agerar och
ar elev i den undervisningssituation som larare vill

astadkomma. Detta omrade kan delas in i tre under-
kategorier som beskriver elever som ar 1) Motive-
rade 2) Ordningsamma och 3) Sjalvgiende.

temet. Nar det giller omradet méende, vill larare
astadkomma en undervisningssituation dar elever
ar trygga, mar val, trivs och kdnner sig sedda och
vardefulla.

Att larare vill att elever lar sig mycket och méar bra
kan anses som larares grunduppdrag. Fortsattnings-
vis fokuserar vi darfor endast pé att spara mojliga
orsaker till och fordjupa forstaelsen for varfor larare
vill &stadkomma en viss instillning och ett visst be-
teende hos eleverna. Det ar ocksé den kategorin som
forekommer mest frekvent.

Inom detta mest frekventa omrade framtrader

Diskussion

Resultatet viacker en rad fragor, och vi valjer att lyfta
tva i denna diskussion. For det forsta, varfor ger 14-
rarna uttryck for att vilja dstadkomma elever som
ar intresserade, ordningsamma och sjilvgdende?
Ténkbara svar pé fragan skulle kunna vara:
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Professionella motiv.

Lirarna har gjort en bedomning av vad

som kravs for att de ska kunna genomfora
sin planerade undervisning. I ett klassrum
behover det exempelvis finnas regler och
normer si att en stor grupp méanniskor kan
samarbeta respektfullt. Det 4r mojligt att
betrakta motivation, ordningsamhet och
sjalvstandighet hos eleven som en forutséattning
for undervisning om och larande av ett
kunskapsinnehall. Att d& forst att adressera
detta kan vara en vilgrundad professionell
bedomning, for att i ett senare l4ge kunna
adressera mer dmnesdidaktiska utmaningar.

Den dolda ldroplanens paverkan.
Begreppet dold liaroplan som lyftes upp av
Donald Broady pa 8o-talet avser en form av
implicit upplevd laroplan till skillnad fran
den explicita avsedda skriftliga ldroplanen.

Undervisningssituationens “ramar” (tid, an-
tal elever, kursavsnitt som ska gds igenom),
skolan som institution samt skolans funk-
tioner att forvara, sortera och socialisera
eleverna, formar en “dold ldroplan”, dvs en
uppsdttning institutionella krav pa eleverna,
ndgot som oftast sker "bakom ryggen” pd sa-
vdl ldrare som elever. (Broady, 1980, s.43)

Man skulle kunna hivda att en dold 2000-tals
laroplan formats bakom ryggen pé lararna i
form av en uppséttning institutionella krav
pé eleverna som framtrader i studiens resul-
tat. Dessa resultat stimmer val 6verens med
analyser och begrepp som framkommit i den
forskning som bedrivits kring konsekvenserna
av 2000-talets skolutveckling pa savil nationell
som lokal niva. Forskning under 2000-talet
kring exempelvis individuella utvecklingspla-
ner, atgirdsprogram och utvecklingssamtal
har upprepade génger visat pa att det gar

att tala om en ideal elev och undervisnings-
situation (Elfstrom, 2005; Andreasson, 2007;
Bartholdsson, 2008; Vallberg Roth & Mans-
son, 2008; Andreasson & Asplund Carlsson,
2009; Andersson, 2010; Marell Olsson, 2012;
Hirsh, 2013). I anslutning till detta har fragor
om bred och smal normalitet diskuterats. Inte
sdllan ar den normalitet som “tillats” i skolan
tdmligen smal (jfr. Nilholm, 2012).

Det ska dock tillaggas att i vira undersokning-
ar tycks idealen kring motivation och ord-
ningsamhet ha traderats och utvecklats dven
fran tidigare dolda laroplaner formade av den
progressiva och den traditionella folkskolepe-
dagogiken (Broady, 1980).
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En andra diskussionsfraga ror varfor larare har svart
att na det de vill astadkomma och varfor blir det ett
problem for lararna? Svaren pa denna fraga ska ut-
redas vidare. Tankbara svar pa fragan skulle kunna
ges av:

Den 6nskvirda skoleleven som traderats
genom dolda och icke-explicitgjorda ideal
overensstimmer inte med dagens elever och
deras forutsattningar i svensk skola.

Det finns ocksa ett dldre undervisningsideal
som traderats fran det borgliga hemmet

med guvernanter via folkskolepedagogik och
progressivismen. Idealet ar att larandet sker
bast en-till-en, mellan en larare och en elev
(Broady, 1980), men klassrumssituationen

ser inte ut sa. Ett sdtt att hantera denna
utmaning under aren har varit att genomfora
helklassdialoger dar larare stéller en strid
strom av generella fragor som vilken elev

som helst forvintas svara pa (Broady, 1980).
Utifrdn denna studies resultat forefaller medlet
i dag for att hantera en-till-tjugofem vara
mallar, checklistor, matriser och stodstrukturer
som till synes skapar en form av en-till-

en undervisning. Fokus hos lararen blir att
producera allt battre mallar (och undervisning
OM mallar) som ar sa generella att de fungerar
oavsett vem eleven ar. Mélet forefaller vara

att producera en elevsidkrad undervisning som
ar oberoende av vem som ir klassrummet.
Detta speglar ocksé en parallell nationell

och internationell trend dir dven larares
handlingar foreskrivs i mallar, med ambitionen
att lararsakra undervisningens kvalitet
(Sawyer, 2004). Samtidigt visar forskning

att undervisningsmetoder i hogsta grad ar
beroende av ldrarens forméga av att anvianda
metoderna utifrin sina aktuella elevers olika
forutsattningar (Hirsh m. fl., 2020). P4 samma
sétt skulle man kunna resonera att en stodmall
ar inget i sig, utan ar beroende av en elevs
forméga att anvanda den.

Framtida utvecklings-
och forskningsomraden

Studiens resultat kan tiankas synliggora behovet av
att bade skolans yrkesverksamma och vi som arbetar
vid larositen, myndigheter och andra organisationer
inom skolomradet utmanar varandra och anlagger
ett métt av sjalvkritik.

Larare behover sjalvkritiskt granska sina upp-
levda forbattringsomraden, och avviaga huruvida de
i for hog grad utgar frén en ideal elev eller under-
visningssituation. Forskningsresultat och samarbete



med forskare kan ge perspektiv och stimulans till att
distansera sig fran sin egen praktik.

Forskare och verksamma personer vid myndighe-
ter och skolrelaterade organisationer behover sjalv-
kritiskt granska innehéllet i de program, utbildning-
ar och forskningsprojekt som vi initierar. Adresseras
verkligen lararnas behov? Eller adresserar vi egent-
ligen vara egna behov men sminkar 6ver det med
vad vi upplever vara larares behov? Skolverkets oli-
ka lyft har ofta en tydlig &mnesdidaktisk inriktning
med elevers kunskaper i fokus. Detsamma galler for
Skolforskningsinstitutets inriktning pa praktiknéra
forskning och de medel som férdelas inom ULF-
avtalen, dar projekt som beviljas medel i regel rik-
tas mot att forbattra elevers larande inom specifika
dmnen. Men liarare och forskare kanske ocksa borde
arbeta med lesson study eller learning study kring
att elever kommer i tid? Blir sjdlvgaende? Blir uthal-
liga? For detta sjilvreflekterande arbete kan sam-
verkan med skolans yrkesverksamma ge perspektiv
och stimulans till att vi distanserar oss frn var egen
forskar-, utbildnings- eller myndighetspraktik.

Sjalvklart vore det dartill intressant att ta del av
vad de larare som gjorde fler studier efter den forsta
valde att fortsitta forandra och utveckla i sin prak-
tik. Finns det en progression kring att identifiera
forbattringsomrade?

DISKUSSION OM PROCESSERNA
I PROGRAMMET

FoU-programmet startade for oss forskare utifran
en problembild som vi funderade 6ver och ville gora
négot at. Skolutveckling har under det senaste de-
cenniet kommit att préaglas av fardiga koncept som
ska implementeras av lararna i deras klassrum. Ett
exempel ar de "lyft” som Skolverket organiserat och
som bygger pa fardiga innehéll i sd kallade moduler
(som forskare tagit fram), som ska processas och im-
plementeras av lararna. I andra fall 4r det forskare
(till exempel Hattie, 2011; Wiliam, 2009) vars resul-
tat kommit att framsta som koncept som ska 6vertas
och implementeras.

I forskning synliggors att fortbildning som syftar
till implementering av forutbestimt innehall bidrar
till att larare blivit vana att innehallet i skolutveck-
lingsarbetet bestims av nagon annan dn dem sjilva
(Kirsten & Wermke, 2017; Siilau, 2020). Lararka-
ren riskerar att passiviseras och degraderas till kon-
sumenter av forskning (Olin m.fl., 2019). A andra
sidan vill vi heller inte att ldrare lamnas helt utan
stod for att helt ensamma utforma och utveckla sin
praktik, vilket skulle baseras helt p& den yrkesteori
som larare bar pa, sévil valgrundad som mindre val-
grundad. Utifran vara egna resultat om ldrares egna
fragor i aktionsforskning i detta program visar det
sig att det kan finnas behov att utmana larares kun-
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skaper och forestillningar. FoU-programmet har va-
rit ett sdtt att prova om larare och skolor genom att
anvanda aktionsforskning kan skapa skolutveckling
och professionell utveckling mer pa egna villkor men
ocksd med forutsattningar for nédvandig utmaning
av forestallningar och befintliga praktiker.

Vad som fascinerat oss under programmets ging
har varit den snabba och omfattande spridning som
aktionsforskningen fétt. Baserat pé erfarenhet fran
Ifous tidigare FoU-program ir intrycket att sprid-
ningen gatt snabbare dn vanligt i detta program. Vi
som forskare har erfarenheter fran utbildning vad
giller att sprida aktionsforskning och d& har vi en-
dast kunnat f6lja hur de som valt att utbilda sig gatt
vidare. I forskningsprojekt baserat pa aktionsforsk-
ning anviands aktionsforskning oftast endast av den
projektgrupp som genomfor projektet. Under FoU-
programmets ging har detta kommit att bli en in-
tressant aspekt for oss forskare eftersom vi erfor att
aktionsforskningsprocesserna snabbt fick fart, ocks&
bland larare som inte ingick i sjdlva programmet
men handleddes av larare i programmet.

Nar vi reflekterat 6ver detta har vi fastnat for be-
greppen uppskalning (scaling-up) och nerskalning
(scaling-down) som vi har utgir ifran i var fortsatta
reflektion 6ver processerna i programmet. Dessut-
om speglar vi vara iakttagelser mot annan relevant
forskning. Vi har ocksa diskuterat med processle-
dargruppen och bett dem diskutera och reflektera
Over processerna i termer av upp- och nerskalning.
Deras nedskrivna reflektioner anviander vi nedan
som vittnesmal och utsagor att diskutera kring.

Vi har identifierat tre processomraden som vi be-
skriver: 1) Hur processerna i programmet majlig-
gjort alternativt hindrat skolutveckling och profes-
sionellt larande, 2) Hur processerna i programmet
mojliggjort alternativt hindrat lararna frén att inta
en aktiv roll i utvecklingsarbetet och forskningen,
samt 3) Huruvida processerna i programmet mgj-
liggjort och kommer att mgjliggora ett héllbart ut-
vecklingsarbete pa de skolor som medverkat.

Skolutveckling och professionellt ldarande

Skolutveckling handlar i sin forlingning om att
astadkomma god och hogkvalitativ utbildning for
eleverna i skolan. Minga arbetssitt, metoder och
forandringsinitiativ anvéands for att né dit. Vissa rik-
tas i direkt mening till larares konkreta klassrums-
undervisning, medan andra riktas mot skolprofes-
sionernas larande och utveckling sa att forandrade
sétt att tdnka om, forsta och arbeta i klassrumsprak-
tiken ska astadkomma 6kad undervisningskvalitet
som i sin tur 6kar elevernas mojligheter att lara och
utvecklas i skolan. Vare sig vi talar om metoder och
arbetssatt som i direkt mening tillimpas i klassrum-
met, eller metoder, arbetssitt och forhallningssatt



som fokuserar skolprofessionernas larande och ut-
veckling sd dr det angeldget att fundera 6ver hur
framgéngsrika sétt att arbeta i klassrummet eller
med skolutveckling kan skalas upp sa att de invol-
verar manga eller alla.

Att skala upp innebir att innovationer eller for-
andringsinitiativ som visat sig vara framgangsrika
introduceras i nya sammanhang med syftet att den
positiva inverkan som dessa visat sig ha ska kunna
spridas och fa en positiv inverkan pa ménga (McDo-
nald, 2006). Det handlar pa sa vis om att helt enkelt
Oka antalet larare, skolor eller skolomraden som an-
vander en viss innovation. Det gar dock inte enbart
tala om uppskalning i termer av ett okat antal an-
viandare. Snarare ar uppskalning en flerdimensio-
nell process som behover innefatta saval spridning
(okar antal anvandare) som férdjupad forstéelse for
innovationen, planering for héllbarhet, och forand-
rad agens dir lokala praktiker blir dgare av inno-
vationen och dess implementering (Coburn, 2003;
McDonald, Buchanan & Sterling, 2006).

Agandeskapet innebir bland annat att innova-
tionen moter den lokala kontexten och behover
“Oversittas” till densamma (jfr. Nehez m.fl., 2021).
Samtidigt som den behover oversittas till lokala
kontextuella villkor fir det dock inte ske modifie-
ring pé ett sddant sétt att sjdlva innovationens kiarna
och kdrnviarden gar forlorade, eftersom det da inte
langre ar att betrakta som samma innovation. Den-
na process av att omvandla innovationen pa olika
sitt i lokala kontexter benimns som nerskalning
(McDonald, Buchanan & Sterling, 2006).

For att na uppskalning av diverse olika forand-
ringsinitiativ och innovationer i skolan har det ti-
digare varit vanligt att man anviander sig av olika
varianter av si kallad 'kaskadfortbildning’, cascade
training (se Stobart & Stoll, 2005), dar néagra re-
presentanter fran en skola far utbildning och sedan
forviantas delge 6vriga pa skolan samma utbildning.
Forskning har visat att sddana modeller inte ar opti-
mala for utvecklandet av en férdjupad forstéelse hos
alla som forvintas genomfora forandringen, men att
det kan fungera tillfredsstillande under forutsatt-
ning att tid for samarbete och samtal sakerstills pa
den lokala skolan, det vill sdga att man &ar bra pa att
ta hand om det som ldrarna tillfor till skolan.

I FoU-programmet skedde en typ av kaskadfort-
bildning inledningsvis nar vi forskare foreslog att
processledarna skulle starta med aktionsforskning i
sina klassrum under handledning av oss under det
forsta halvaret, for att darefter borja handleda sjilva.
Detta diskuterades med huvudménnen i styrgrup-
pen. Savil larare som skolledare var angeldgna om
att komma i gang sa fort som mgjligt i storre skala
men vi menade att processledarna behovde egen er-
farenhet av att arbeta med aktionsforskning innan de
kunde boérja handleda andra i arbetssittet. En grupp
processledare reflekterar i efterhand 6ver detta:
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Vi blev handledda sjdlva innan vi skulle stodja
vara kollegor. Det har varit en bidragande fak-
tor till spridningen av arbetssdittet tror vi. For
att vi skulle fG mandat hos kollegor var det bra
att vi redan hade provat sjélva och inte bara sa
“forskarna sdger...”. Vi kunde dven relatera till
var egen handledning for att anvdnda Rundor
— ett styrt verktyg att folja, en metod som gjor-
de att handledaren fatt upp 6gonen for styrda
samtal — vikten av att lyssna — en trygghet i
utvecklingsgrupperna.

Processledarna lyfter alltsé fram tva fordelar med
att de fatt ett forsprang; dels att de kunde handleda
utifran egen erfarenhet, dels att de kunde anvinda
specifika metoder som de lirt sig genom att sjdlva
bli handledda. De nya kunskaper de skaffat sig rorde
béade hur man genomfor egen aktionsforskning och
hur man kan handleda i aktionsforskning.

Gardner m.fl. (2011) skiljer mellan “the transmis-
sion model” (6verféringsmodellen) och ”the trans-
formation model” (omvandlingsmodellen) nar det
giller spridandet av innovationer och forandringsi-
nitiativ. Overforingsmodellen innebir forenklat att
larare som fatt sirskild utbildning eller deltagit i
pilotprojekt forviantas overfora sina kunskaper till
andra larare som inte deltagit.

Overforingsmodellen #r enligt forskarna mindre
gynnsam, da den i timligen 14g grad leder till pro-
fessionellt ldarande for dem som inte var med i pi-
lotstadiet. Initiativ som tar ett bredare grepp med
intentionen att alla larare ska utbildas, samt att po-
licy, forskare och praktiker samtliga ar involverade
redan fran planeringsstadiet av forandringsinitia-
tivet, klassas som omvandlingsmodeller. I sidana
lyckas man generellt battre med att fa till stdnd ett
professionellt lirande. En omvandlingsmodell som
Kennedy (2005) pekar ut ar aktionsforskning.

Gardner m.fl. (2011) gor en distinktion mellan
professionell utveckling och professionellt ldrande.
Utveckling kan ske i termer av att man tillimpar ar-
betssitt och metoder dven om férdjupad reflektion
och teoretisk kunskap saknas. Det professionella
larandet kdnnetecknas diremot av fordjupad teo-
retisk kunskap och reflektion. Vissa forskare menar
att bristande teoretisk forstaelse och forankring ckar
risken for att si kallade pseudo-praktiker utvecklas
(Birenbaum, Kimron, & Shilton, 2011), dar forstael-
sen av ett arbetssatt blir instrumentell och kopplad
till ett mer rituellt sitt att arbeta.

I FoU-programmet vittnar processledarna om att
aktionsforskningen som procedur togs emot av dem
sjalva och lararna som en “enkel” metod som gjorde
att det kiindes mojligt att préva och omprova sjilva
arbetssattet:

Enkelheten och att vi gar direkt till handling
1 vara aktioner. Det dr okomplicerat och det



finns en stor egennytta samt att det dr vdldigt
praktikndra. Det finns heller inga rdtt eller fel
och hela metoden dr en forlatande procedur.
Jag dger processen och det dr en metod som
jag kan fylla med det jag vill.

Man kan utifrdn detta resonera kring risken for att
pseudo-praktiker utvecklats. Lar sig lararna aktions-
forskning pé ett instrumentellt satt? Vilka ramar har
de byggt for att 4stadkomma den fordjupade reflek-
tion som kiannetecknar professionellt larande?

Vi kommer att ta fram en nedskalad mall for
aktionsforskning for att halla det vid liv och
att vi haller i det. For att fa in sG vi reflekterar
over vart pedagogiska arbete (utveckling).

Frégan ar vad en nedskalad mall for aktionsforskning
innebir, kommer aktionsforskningens karaktaristika
att finnas kvar eller 6vergar de praktiker som utveck-
las pé olika skolor i att vara nigot annat, men som
dnda bendmns som aktionsforskning? Programmets
upplédgg har skapat forutsiattningar for snabb sprid-
ning som ocksa innebér att innehéllets kirna, i detta
fall aktionsforskning, far eget liv i olika typer av kon-
texter och darav mojliggors olika typer av utveckling:

... processledare leder utvecklingsgruppen som
1 sin tur leder kollegor gor att man ndr ut till
mdnga pd kort tid. Men processen har sett oli-
ka ut pa olika skolor.

Detta ar en planerad utvecklingsprocess av annat
slag an i Skolverkets lyft, dar innehéllet via de ut-
bildade handledarna och modulerna hela tiden halls
samman i en mer styrd process. I LPP-programmet
pétalar processledarna att de mallar som tillhanda-
héllits av oss forskare fungerat styrande, men med
utrymme for det som pagar i den egna praktiken:

Ar det mallarna som gér att det har varit itt
for att dokumentera det som vi redan gor? Ar
det ddarfor vi “tagit 6ver”?

Kombinationen av att fa hjadlpmedel i processen men
ocksa att kdnna att de egna frdgorna ryms, lyfts av
processledarna fram som forklaring till varfor ak-
tionsforskningen “tagits over” av processledarna
sjdlva och lararna pa de medverkande skolorna.
Nir forandringsinitiativ ska implementeras ar det
vanligt att sd kallade largrupper upprattas diar det
finns en forvintan om att fordjupad teoretisk for-
stielse och kollaborativt larande ska frimjas. Denna
tankefigur underbyggs av teorier om professionella
larandegemenskaper (professional learning commu-
nities, PLC) (Hargreaves & Fullan, 2012; Stoll m.fl.,
2006) eller larares lirandegemenskaper (teacher
learning communities, TLC) (Wiliam, 2009) dar
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forskare identifierat att professionellt larande sker.
I forskningen beskrivs hur largrupper fungerar dar
professionellt ldirande sker, men dér beskrivs ocks&
att det inte ar sjalvklart att larande uppstér bara for
att en grupp skapas. Largrupper kan kompletteras
med utbildningsinsatser av experter eller metoder
for att observera i kollegors klassrum och diskutera
konkreta lektioner. Inte séllan innefattas ocksé litte-
raturldsning och moment av "6va och préva” i model-
ler for att uppratta largrupper dar larande mojliggors.

I FoU-programmet har former for kollegialt 14-
rande upprittats, till exempel handledning av ak-
tionsforskning i grupp och rundabordsdialogerna
vid utvecklingsseminarierna. Dessa former har upp-
skattats:

Positivt att ta del av andras aktionsforskning-
ar, det dar givande att ta del av andra skolors
arbete.

I linje med forskning om professionella larandege-
menskaper (Stoll m.fl., 2006) kan vi se att kunska-
per frén lararnas klassrum offentliggjorts och dar-
med Overgétt frén att vara enskilda till att bli delade
och kollektiva. Det finns ocksé tecken pé att denna
praktik av att dela pedagogiska erfarenheter med
varandra spridit sig inom skolorna:

Jag upplever att vi pd skolan genom att ar-
beta med aktionsforskning ldagger mer tid pa
att prata om undervisning och reflektion kring
den. Vi pratar mer kring vdr egen praktik och
far hora mer om andras.

Aktionsforskning har setts som ett andamalsen-
ligt sétt for larare att utveckla och reflektera over
sin praktik pa.

Det vi tycker har framjat oss i aktionsforsk-
ningen: Att vi kan sdtta ord pa det vi gor. Det
blir svart pa vitt: Har det en effekt det jag gor?
Att vi har utgdtt fran vad “jag” kan géra.

Mojligheten att en innovation patagligt berér och
péaverkar den lokala praktiken (dvs. nedskalning)
framjar enligt McDonald (2006) spridning (dvs.
uppskalning).

Larares position och paverkansmajlighet i
utvecklingsarbete och forskning

En fraga som debatteras ar vilken roll larare ska ha
i utvecklingen av den egna professionens kunskaps-
bas, vilket ocksa hinger samman med larares delta-
gande i skolutveckling (Carlgren, 2009; Hargreaves
& Fullan, 2012; Carr & Kemmis, 1986). Liraryrket
beskrivs emellanat som en semi-profession eftersom



lararna inte sjéalva styr 6ver den egna professions-
utvecklingen. Skolan &r en politisk angeldgenhet
och den pedagogiska forskningen vill ocksé delta i
styrningen baserat pa vetenskapliga argument. Anda
ar det till syvende och sist lararna som stér i klass-
rummet och ska omsitta kunskap och erfarenheter i
daglig praktik (Almqvist m.fl., 2017; Jahnke, 2019).
Om ldrare inte involveras eller upplever att deras
vardag berors pa ndgot konstruktivt sitt av innova-
tioner som sveper over skolan, s kommer inte hel-
ler undervisningen att paverkas eftersom larare kan
valja att bortse fran nyheterna. I FoU-programmet
upplevde lararna att aktionsforskningen hade med
deras praktik att gora, processledarna reflekterar:

Att vi kom igdng relativt snabbt kan beror pa
att det handlar om var egen praktik och att det
fanns mdjlighet att vilja vad man ville forska
kring.

I forskning (t.ex. Carr, 2007) argumenteras for att
larare maste ges majlighet att utveckla sin ” tysta”
kunskap och det personliga omdomet. Denna typ av
kunskap utvecklas genom att fa majlighet att konti-
nuerligt uppleva och hantera rika yrkessituationer
som kritiskt granskas individuellt och kollegialt.
Dessa yrkessituationer kan ske naturligt eller spon-
tant, d& nya och ovéntade handelser sker och upp-
mirksammas i klassrummet. Ar det méjligt att be-
trakta aktionsforskning som ett medel for att skapa
och uppmdrksamma rika yrkessituationer som stoff
for att utveckla sin tysta praktiska kunskap, bade
individuellt och kollegialt (Jahnke, 2019)? Utveck-
landet av en tyst kunskap sker gradvis vilket ocksa
innefattar larandet av att studera sin praktik med
hjalp av nya metoder sdsom aktionsforskning. Efter
hand utvecklas formagan att urskilja nyanser, vilket
innebar att formagan att utveckla undervisningen
utvecklas parallellt med férmagan att studera den
egna praktiken.

De styrda metoder som anviandes i handledningen
i FoU-programmet beskrivs inte enbart som nagot
positivt av processledarna. Det sker kritiska jamfo-
relser med sadant som sedan tidigare redan finns i
skolornas arbete:

Kan det vara en del av det styrda t.ex. rundor,
som hindrar? Det finns sG mdnga andra sdtt
som vi kanske anvdnder — t.ex. i enskild hand-
ledning.

En dterkommande diskussion mellan deltagarna ge-
nom hela programmet har rort frigan om alla larare
pa en skola bor aktionsforska om ett gemensamt
tema eller om var och en far vilja sin inriktning helt
pé egen hand. Vi forskare har forordat att man i in-
ledningsskedet, nar aktionsforskning som arbetssitt
ska ldras, far lov att fritt vilja det som mest engage-
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rar en eftersom mojligheten da ar storre att motiva-
tionen racker till, &ven nir det uppstar svarigheter
under arbetets gang. Det finns alltid trosklar under
en laroperiod vilka kan 6vervinnas om drivkraften
att lyckas med arbetet ar tillrackligt stor. Bland
processledarna finns ocksa argument som stiarker
denna syn pa saken:

Aktionsforskningen medfor dven att var och en
kan gd in och underséka sina egna upplevda
problemomraden. Om skolan bestdmmer pro-
blemomrade kanske nagra blir exkluderade.

Den viktigaste arenan for professionellt lirande hos
larare ar, enligt Koffeman och Snoek (2019), klass-
rummet. Det ar saledes viktigt for larare att f& for-
djupa sig i det som pégér i det egna klassrummet och
de fragor som vicks i detta sammanhang,.

Det finns alltsd goda argument for att var och en
ska fa vilja, och darmed fordjupa sig i det som ar
mest engagerande och relevant i den praktik som
man &r del av. Samtidigt finns ocksa argument for
att det kollegiala larandet 4r nodvandigt for att bidra
till fordjupning om frégorna som studeras.

Ar det viktigt att flera arbetar med samma
fragestillning for att det medfor djupare dis-
kussioner i kollegiet och diskutera samma pro-
blemomrdde? Ar ett gemensamt tema snarare
ett utvecklingssteg ndr kollegor kdnner trygg-
het i att prova modellen utifrdn eget intresse?
Aktionsforskning dr ett kraftigt verktyg och
kan nog bli dnnu kraftigare om man anvdnder
det tillsammans med andra.

Det papekades ofta under programmets ging, av
saval larare som processledare och rektorer, att det
finns vinster med att studera liknande teman i den
aktionsforskning som genomfors pd en skola. Med
ett gemensamt omrade blir det ocksé enklare att an-
knyta till teori d& man kan fordela arbetsinsatsen.
Det kan vara tungt for varje enskild larare att finna
och koppla till teori. En grupp processledare patalar
att mojligheten att l1ara av varandra minskar om alla
agnar sig &t olika fragor och projekt:

Om olika grupperingar dr involverade i olika
projekt kan det kanske vara svéart att sam-
manfoga och “pollinera” varandra, dven om
det handlar om skolutveckling alltihop. Tappar
vi de storre fragorna ndr vi gdar in i det lilla,
specifika?

En mojlig modell ar att pendla mellan det egna, spe-
cifika, och det gemensamma pa skolan:

Kan aktionsforskningen vara ett sdtt att finna
de sma delarna for att sen arbeta med skol-



utveckling pa helhet och ddrefter anvdinda
aktionsforskning pa det lilla igen, for att belysa
ett gemensamt utvecklingsomréde pa skolan?

I aktionsforskning (R6nnerman, 2012) tas utgangs-
punkt i att det just 4r den egna praktiken som ska
undersokas. Dock paverkas den av det sammanhang
som den ingér i (Carr & Kemmis, 1986), vilket inne-
bér att ingen praktik ar privat eller helt styrd av egna
idéer. Det som pagér i den omgivande kontexten,
sdsom till exempel reforminitiativ eller forandringar
av upptagningsomrade, piverkar den praktik man
sjalv ar delaktig i. Avgorande for om frigorna kianns
angeldgna ar om man lyckas involvera den kunskap
och det engagemang som var och en har i den egna
undervisningen. Har har ledarskapet en viktig upp-
gift att fylla (jfr Hargreaves, 2004).

Hallbart utvecklingsarbete i skolan

For att forandringar ska bli hallbara 6ver langre tid
kravs att man redan frén planeringsstadiet tinker
pa hur langsiktigt hallbar fordndring ska kunna
astadkommas (Forssten Seiser & Blossing, 2020).
Haéllbar forandring av undervisnings- och skolut-
vecklingspraktiker ar en kollektiv process som kra-
ver samsyn mellan olika aktorer pa olika arenor: 13-
rare, skolledare, forskare och policymakare. Gardner
m.fl. (2011) hivdar vikten av att man redan i pla-
neringsstadiet av forandringsinitiativ eller projekt
inkluderar planering for professionellt lirande och
spridning. Tid ar alltid en fraga som aktualiseras i
forskning och utvecklingsarbete och som &ven lyfts
fram av processledarna i programmet:

Att skolledningen avsdtter tid dr viktigt for att
maojliggora arbetet med aktionsforskning.

Forskningen konstaterar ocksd att forandringsi-
nitiativ behover utga fran en gemensam forstaelse
bland de olika inblandade akt6rerna av vad det ar
som ska utvecklas och forbittras och hur detta kan
g4 till. Skolprofessioner som ges konkreta modeller
och verktyg for arbete i praktiken kan med hjilp av
dessa verktyg, och med stod i professionella laran-
degemenskaper, succesivt utveckla fordjupad teo-
retisk forstaelse (Wiliam, 2009). Sannolikt handlar
det om en vixelverkan dar savil teoretisk forstaelse
som modeller och verktyg for agerande i praktiken
behover finnas. Ett exempel pa en sidan modell som
Overtagits av ldrarna i FoU-programmet ar grupp-
handledningen av aktionsforskning, diar handle-
darna utgatt fran ett strukturerat sitt att lata alla
komma till tals:

Vi upplever att arbetssdttet med rundorna har
varit vardefullt.
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Rundor innebar att var och en far ordet i handled-
ningen utifrén den plats i ringen man har, vilket
benamns att ga en runda. Processledarna handled-
des och utbildades i att handleda med denna typ
av strukturerade metoder vilket medforde att en
liknande modell for arbetet fick spridning. Aven de
s& kallade rundabordspresentationerna, som initie-
rades som en arbetsform for dialogerna pa utveck-
lingsseminarierna, borjade anvindas systematiskt
pé flera skolor. Processledarna berattade om hur
man latit lararna fa dela med sig av sina aktions-
forskningsprojekt till varandra lokalt, pad samma sétt
som vid utvecklingsseminarierna, det vill siga sit-
tande runt ett bord med platser for ett mindre antal
dhorare.

Generellt sett padpekar processledarna i LPP att
det funnits en tydlighet och struktur som underlat-
tat for spridning:

... att programmet var sa ldtt applicerat beror
pd tror vi, att det var en bra tydlighet och det
var vdlstrukturerat fran er forskare.

Processledarna upplevde att utbildningen och erfa-
renheten av aktionsforskning i det initiala laget var
viktiga for att fi dem att kiinna sig trygga och nojda
med arbetssittet vilket bidrog till att de kunde argu-
mentera val infor kollegorna:

Eftersom vi som processledare har varit posi-
tiva till aktionsforskningen har det ocksa varit
ldttare att fG med kollegorna.

Ménga forskare ar dock Gverens om att en rad fak-
torer och nivaer av aktérer méste samverka for att
forandringsinitiativ och innovationer ska fa genom-
slag i skolan. Det riacker inte att ldrare involveras
i forandringar, dven skolledare och beslutsfattare
maéste fordjupa sin forstaelse for vad som kravs for
detta. Hargreaves och Fullan (2012) pekar pa att det
ar en fordel om ledarskapet och kdrnverksamheten
gemensamt engagerar sig eftersom man da kan ut-
veckla olika processer som stodjer varandra i den
lokala praktiken.

Koffeman & Snoek (2019) fokuserar pa skolan
som arena for larares professionella lirande och me-
nar att larandet blir ett resultat av konfrontationer
och interaktioner i lararnas professionella kontext.
Kontexten bestar av en personlig praktikdomén, en
social domén for ldrande och en teoretisk domén.
Praktikdoménen, det vill sdga i klassrumsarbetet,
ar den viktigaste killan till larares ldrande enligt
forskarnas studie. Det innebar dock att lirare ofta
ar utelamnade till ett individuellt lirande da de
varken far stéd eller utmaning av andra. Forskarna
konstaterar ocksé att skolornas strukturer och orga-
nisation for att dstadkomma larandemojligheter re-
laterade till den sociala och den teoretiska doménen



ar for svag pa de flesta skolor. Det kréavs strukturer
och kulturer som stodjer och stimulerar méten och
samarbete (social domén). Det kravs ocksa stod for
att larare ska kunna bli aktiva anvidndare av forsk-
ning om undervisning och larande genom reflektion
och utvirdering av egen praktik (teoretisk domén).

Upplagget i FoU-programmet innebir att manga
aktorer (larare, rektorer, utvecklingsledare) ar invol-
verade i genomforandet av bdde méten och utveck-
lingen pa skolorna bor alltsd kunna utgora en god
grund for ett hallbart utvecklingsarbete. Trots detta
pekar processledare pa svérigheter som uppstatt pa
vissa skolor:

Det som bromsar oss dr annat som “kastas in”
i planeringen, t.ex. nya reviderade kursplaner
som ska ldggas tid pa, den tiden som vi annars
har till Ifous. Onskar att det blir tydligare frdn
huvudmannen hur vi kan samkéra dessa. Pan-
demin har ocksG bromsat oss och annat har
fatt mer fokus dn aktionsforskningen.

Trots att det finns goda férutsattningar for att paga-
ende utvecklingsarbete ska fa ta plats vittnar alltsa
processledarna pa en del skolor om att det uppstatt
kollisioner med andra omraden som man upplever
maste skotas samtidigt som man forviantas utveckla
arbetet med aktionsforskning. Hir finns forstas en
overhiangande risk att utvecklingen av aktionsforsk-
ning stannar av och kanske helt forsvinner nir pro-
grammet tar slut.

Slutord och framtida forsknings- och
utvecklingsomrdden

Tva fragor vill vi avslutningsvis kommentera. Forst
frigan om lararna lyckats ta saken, det vill siga sitt
eget utvecklingsarbete, i egna hinder med hjilp av
aktionsforskningen. Det finns definitivt tecken pa
att detta skett pa sina stillen inom programmet. Att
aktionsforskning beskrivs som ett anvandbart verk-
tyg for egen kunskapsbildning samt sprangbrida
till 6kad kollektiv reflektion 6ver undervisnings-
frdgor ar positivt och uppmuntrande. I de artiklar
som vi handlett i slutet av programmet visar ldrarna
tydligt hur de bidrar till kunskapsproduktionen for
sin egen profession. Vi har upplevt manga sddana
stunder som beskrivs i inledningen av vart kapitel,
dé processledare eller larare i programmet forstatt
sin viktiga funktion och tagit 6ver kommandot i ar-
betet, vilket kriavs om detta nya arbetssitt ska bli
héllbart. Samtidigt finns tecken pa att risken for att
det blir som vanligt efter en insats som varar under
en tidsbegrinsad period ocksa finns inom detta pro-
gram, namligen att allt dtergar till hur det var fore
FoU-programmet pa vissa skolor. Nya initiativ ar pa
géng och tar upp den tid och det engagemang som
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kravs av lararna och d& maste de nya och dnnu skora
kunskaper och nya vanor som skapats under FoU-
programmets gang stryka pa foten for att lararna ska
hinna och orka genomf6ra sina nya dlagda uppdrag.

Den andra fragan vi vill kommentera handlar om
huruvida man kan siga att arbetet med aktions-
forskning inom programmet gor riattvisa it vad ak-
tionsforskning ir, eller om det omvandlats till né-
got annat. Har kommer ocksa begreppen upp- och
nerskalning vil till pass. Vi kan konstatera att ak-
tionsforskning sdsom den uppfattats och forts vidare
av processledarna varit lyckosam for att bidra till
spridning (uppskalning). Den beskrivs av process-
ledarna som ett verktyg som tar fasta pa det som ar
viktigt och intressant for lararna och dessutom med
en arbetsform for att ta sig an lararnas fragor och
dilemman pa ett begripligt och genomforbart satt. I
dialogerna pé utvecklingsseminarierna ar det tydligt
att aktionsforskning inte forstds pa ett entydigt el-
ler forenklat sitt. I diskussionerna fordjupar och ut-
manar deltagarna den kunskap om aktionsforskning
som uppkommit bide genom att ta del av varandras
arbete och genom att sjédlva prova sig fram. Det tycks
vara av stor betydelse att finjusteringar och anpass-
ningar till den egna lokala kontexten (nerskalning)
gjorts majlig genom upplégget i programmet. Det
har inte funnits nagra kontrollfunktioner att forhalla
sig till eller kriterielistor som anger vad som riknas
som aktionsforskning. Det som erbjudits 4r stodma-
terial i form av foreldsningar, handledning, mallar
och en hemsida.

For var egen del med 1ang erfarenhet av aktions-
forskning vet vi att det tar tid att till fullo forstd och
kunna utnyttja hela den potential som aktionsforsk-
ning erbjuder. Vi menar dock att det nu finns en god
grund att bygga vidare pa for de skolor och de del-
tagare som medverkat i FoU-programmet. Det for-
sta och svéraste steget ar att vinda blicken mot sin
egen praktik och viga granska sitt eget arbete med
kritiska 6gon. Denna vindning har vi sett ménga
exempel pa under programmets géng, alltifrin de
forsta handledningarna av processledarnas aktions-
forskningsstudier till hur processledarna lyckats
fora denna synvinda vidare under utvecklingsdia-
logerna nar de overtagit rollen som kritiska vanner
till andra larare i utvecklingsgrupperna. Vi tror att
det finns god grund for fortsatt utveckling av arbets-
séttet framover, vilket skulle vara intressant att f6lja
upp om négra ar for att undersoka hur aktionsforsk-
ning utvecklas och vad den bidrar till niar den 6ver-
tas av lararna sjalva.

Det finns ocksd andra framtida forsknings- och
utvecklingsomrdden som vi ser framfor oss. Det
vore intressant att atervinda och gora uppféljande
studier ett, tva och tre ar efter programmet for att
undersoka om och i sa fall hur lararna utvecklat sitt
undervisningsutvecklande arbete med hjilp av ak-
tionsforskning. Behéller man sattet att forhalla sig



och arbeta pa dven nir man tar sig in i nya utveck-
lingsomraden? Bidrar aktionsforskningsarbetet till
langsiktig héllbarhet i utvecklingsarbetet? Kan man
se skillnaderna mellan skolhuvudméannen som del-
tog? Andra fragor handlar om och hur lirare kan
bidra till en kumulativ kunskapsutveckling inom
yrket: Anvands de studier som gjorts inom FoU-
programmet och som man har fatt ta del av? Bidrar
dessa studier till nya tankar hos andra larare, som
de sedan tar vidare? Ytterligare ett annat intresse-
omréade rér kunskapen som finns i praktiken. Sker
larande i gorandet, och kan det ldrandet beskrivas?

Att delta i FoU-programmet Ldrares praktik och
profession har varit bade arbetskriavande och spéan-
nande. Vi har lart oss nytt och dven fatt var tidigare
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kunskap béde bekraftat och utmanad. Det har varit
nytt for oss att arbeta med spridning av aktions-
forskning i ett sddant stort format, och utvecklande
att finna nya arbetsformer for att méta de behov som
uppstatt har utvecklat vart arbete. Vi har ocksa fatt
mojlighet att fordjupa oss i hur olika processer kan
ta form samtidigt pa olika skolor, nar ansvaret for
utvecklingsarbetet fordelas paA ménga deltagare som
tillsammans forvintas arbeta mot gemensamma
mal. Dessa kunskaper tar vi nu med oss in i framtida
forskningsarbete.



UTVECKLA UNDERVISNINGEN
OCH SKAPA KUNSKAP GENOM
AKTIONSFORSKNING

Anette Jahnke, Anette Olin och Asa Hirsh,
forskare vid Goteborgs universitet

Ett av FoU-programmets mal har varit att etablera
arbetsmetoder i utvecklingsgruppen och/eller pa
skolan for att formulera, planera, genomfora, obser-
vera, analysera och dokumentera utvecklingsarbete
med hjilp av aktionsforskning. Hur har aktions-
forskningsstudierna genomf6rts inom programmet?

I detta kapitel ges en kort 6vergripande samman-
fattning av arbetsgingen i en aktionsforskningsstu-
die for verksamma i skolan. Kapitlet ger ocksa for-
slag pé litteratur och resurser nar det géller att i sina
studier anknyta till teori samt for att handleda kolle-
gor som utfor aktionsforskningsstudier i sin under-
visning. Beskrivningen av aktionsforskningsproces-
sen bygger pa de olika former for stod i arbetet som
utvecklades i dialog mellan forskargruppen, Ifous
projekt- & processledare och processledargruppen
under genomforandet av FoU-programmet. Det stod
som har getts i form av mallar finns som bilagor 2, 3
och 4. I bilaga 1 finns en forteckning 6ver de aktions-
studier som presenterats och diskuterats pé de étta
utvecklingsseminarier som genomforts mellan 2018
och 2021. Pa FoU-programmets sida pa Ifous webb-
plats, https://www.ifous.se/larares-profession-och-
praktik/, finns forteckningen som en excelfil med
lankar till lararnas presentationer for den nyfikne
som vill veta mer!

Materialet som forskarna bidragit med grundar
sig pa arbete som gjorts kring aktionsforskning
vid Goteborgs universitetet. Vill man ta del av mer
information om vad aktionsforskning ar finns in-
spelade foreldsningar och samtal samt material p&
https://www.gu.se/pedagogik-specialpedagogik/
var-forskning/aktionsforskningskollegiet/vad-ar-
aktionsforskning

Vill man utveckla sitt kunnande inom aktions-
forskning och ta del av 6ppna seminarier finns Ak-
tionsforskningskollegiet for forskare och skolans
yrkesverksamma: https://www.gu.se/pedagogik-
specialpedagogik/var-forskning/aktionsforsknings-
kollegiet
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STEGEN I EN AKTIONS-
FORSKNINGSPROCESS

Steg 1. Planera

Det forsta steget innebir att vélja ut ett omréde i sin
egen praktik dar man vill se en forandring eller for-
béttring. Vad vill jag forbattra i min i undervisning?
Varfor vill jag forandra det? Vad har jag for underlag
for att detta omréde verkligen ir ett problem? Detta
forsta steg innebir att vilja ut en aspekt av sin under-
visningspraktik som man upplever problematisk och
vill forbattra eller utveckla, formulera en fragestall-
ning som kan driva utvecklingsarbetet samt att borja
planera for vilka undervisningshandlingar i form av
aktioner man avser gora for att adressera forbatt-
ringsomradet. Detta planeringsarbete behover goras
saval individuellt som kollegialt. Tva stoddokument
som kan anvindas infor till exempel handledning
och kollegiala samtal togs fram inom programmet. I
bilaga 1 finns en mall for att specificera forbattrings-
omrade, frigestillning och aktion. I bilaga 2 finns
en mall for att formulera fragestillning, aktion och
datainsamlingsmetod s att de olika delarna hinger
ihop och om till exempel insamlad data kan ge svar
pé den fragestillning som preciserats.

Steg 2. Genomfdra aktion och anvdnda
datainsamlingsmetoder

Det andra steget i processen att genomfora en ak-
tionsforskningsstudie innebar att genomfora de ak-
tioner man planerat samtidigt som man ocks& sam-
lar in den data som krévs for att besvara den fraga
man stallt sig. Har kan det rora sig om att man till
exempel i ett par lektioner provar ut nagot speci-
fikt undervisningsuppldgg och pa olika sitt samlar
in data om vad som da sker. Ibland beho6vs hjilp
av kollegor for att till exempel samla in data genom
observationer i klassrummet.



Steg 3. Analysera data
och beskriva resultatet

Det tredje steget innebir att sammanstilla och ana-
lysera insamlade data. Dels kan man som ldrare
sjalv forsoka sammanstilla och analysera, men det
ar ofta givande att tillsammans diskutera det resul-
tat som framkommer for att 6ka forstaelsen for vad
som har skett. Det ar ocksd att viktigt att fora en
kritisk diskussion sé att de resultat man far fram blir
trovardiga och mojliga att sta for. For mer underlag
om hur man kan analysera till exempel data i form
av texter, se till exempel kapitlet "Datainsamling
och analys” i boken Formativ undervisning av Asa
Hirsh (2017). Dar beskrivs enkla och systematiska
metoder att koda ett textmaterial i kategorier och
teman.

Steg 4. Dokumentera och presentera

Steg 4 innebar tva delar. For det forsta behover
allt material som tagits fram under studien samlas
ihop, namnges, sorteras och beskrivas. Detta bildar
da dokumentationen, vilket ar texter som gors for
ens egen eller narmsta kollegornas skull. For det
andra behover det ocksd goras en presentation av
studiens genomforande och resultat si att andra 13-
rare kan del av bade vad som skett i praktiken och
ocksé vilken kunskap som studien har producerat
som kan vara viktig for andra larare att ta del av. Ge-
nom att presentera har larare ocksa mojlighet att fa
konstruktiv kritik och nya idéer i dialog med andra
yrkesverksamma. P3 sd sitt kan bade den som pre-
senterar och de som lyssnar fordjupa sin forstéelse
for studiens resultat, men ocksa for sin egen praktik.

For detta arbete har tvd stoddokument tagits
fram: en mall for egen dokumentation i form av ett
worddokument (bilaga 3) och en mall for presenta-
tion i form av en powerpoint. Det dr precis samma
rubriker och fragor i worddokumentet som i power-
point-presentationsmallen. I worddokumentet kan
man skriva nigot fylligare vilket ocksé ger utrymme
for egen reflektion medan man skriver. Powerpoint-
presentationen syftar till att vara kommunikativ nar
man ska presentera sitt arbete for andra, sa att de
ges mojlighet att forsta pa basta sitt. Mallen har an-
vants i de presentationer som gjorts under program-
mets utvecklingsseminarier. Du nér dessa via lan-
kar i en excelfil pa programmets webbsida (https://
www.ifous.se/larares-profession-och-praktik/).

Ett ytterligare steg i att presentera sitt arbete ar att
skriva en utvecklingsartikel. Inom programmet har
en grupp larare handletts av forskarna och skrivit
artiklar som inom kort ar fardigstéllda. I samband
med detta togs en stodstruktur fram for att skriva
om genomforda aktionsforskningsstudier och dess
resultat, se bilaga 5.
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ANKNYTA TILL TEORI

Behov av att knyta an till litteratur och befintlig kun-
skap kan uppkomma i flera olika faser av aktions-
forskningsprocessen. For stod till att hitta var larare
kan soka efter forskningsresultat hanvisar vi till:
Skolforskningsinstitutets webbsida, Informa-
tionskallor for forskningsbaserad undervisning,
se
https://www.skolfi.se/forskningssammanstall-
ningar/informationskallor-for-forskningsbase-
rad-undervisning/

Pited kommun webbsida, Forskningsdataba-
ser, se https://www.pitea.se/Invanare/skola-
forskola/pitea-i-topp-en-skola-i-framkant/
forskning-och-utveckling/forskningsdatabaser/

ATT HANDLEDA I AKTIONSFORSKNING

I aktionsforskningsprocessen spelar det kollegiala
samarbetet stor roll, inte minst att nigon har rol-
len som handledare. Har har vi sammanstallt nagra
litteraturtips for att handleda sina kollegor som ge-
nomfor aktionsforskningsstudier:

« Lauvés, P., Lycke, K.H. & Handal, G. (2016).
Kollegahandledning med kritiska vdnner.
(Andra upplagan). Lund: Studentlitteratur.
Ronnerman, K., Edwards-Groves, C., &
Grootenboer, P. (2018). Att leda fran mitten:
ldrare som driver professionell utveckling.
Stockholm: Lararforlaget.

Bergmark, U. & Viklund, S. (2021).
Aktionsforskning i undervisningen — fran idé
till handling. Studentlitteratur.



LARARES UTVECKLINGSARBETE
I UTVECKLINGSARTIKLAR
Anette Jahnke, projekt- & processledare Ifous

Inom ramen fér FoU-programmet har deltagande
larare skrivit sju utvecklingsartiklar for publicering
i Skolportens tidskriftsserie Leda & Ldra. I detta
kapitel aterges artiklarnas sammanfattningar samt
lank till fortsatt lasningar av hela artiklarna pa nitet.
I skrivande stund &r en av artiklarna publicerade,
resten kommer att publiceras inom kort och goras
tillgangliga pad FoU-programmets sida pa Ifous webb
(https://www.Ifous.se/larares-profession-och-prak-
tik/)-

ATT UTMANA HOGPRESTERANDE INOM
MATEMATIKUNDERVISNINGEN

Alla elever ska utmanas och utvecklas genom under-
visningen. Som matematiklarare slas jag ofta av hur
stort kunskapsspannet ar i ett och samma klassrum
och jag upplever att de hogpresterande eleverna ar
de som riskerar att glommas bort. Syftet med den
har studien ar darfor att ta reda pa hur jag som ma-
tematiklarare kan utmana och utveckla véra hog-
presterande elever pa ett effektivt och meningsfullt
satt. Detta ledde till fragestallningen: “Hur ska jag
som ldrare arbeta med hogpresterande elever i ma-
tematikundervisningen for att utmana och utveckla
deras kunskaper? Metoden for studien dr aktions-
forskning dir jag genom olika arbetsmetoder har
provat bade digitala laromedel och fysiska bocker.
Utvirderingar och samtal har legat till grund for
arbetets progression. Resultatet av min studie visar
att jag behovde ga fran differentiering till individu-
alisering for att kunna utmana min elev. Genom ett
relationellt ledarskap kunde jag tillsammans med
eleven skapa en individualiserad planering och lata
eleven sjilv leda arbetet medan jag foljde och bistod
med det stéd han behovde.

Hela artikeln kommer att kunna liasas via https://
www.Ifous.se/larares-profession-och-praktik/

Forfattare ar Linda Lie, ldrare i matematik i dk
7—9 pé Fristadsskolan i Eskilstuna.

53

MATEMATISKA RESONEMANG I SKRIFTLIG
FORM PA GYMNASIENIVA

Leda och lira nummer 1/2020: En av de férmégor
som elever forvantas utveckla inom dmnet matema-
tik pad gymnasiet ar att fora matematiska resone-
mang och uttrycka sig i skrift med ett korrekt ma-
tematiskt sprik. Mina erfarenheter efter 15 ir som
matematiklarare pa gymnasiet ar att ménga elever
har svarigheter med detta. Aktionsforskning har an-
vants som metod for att underséka om anvandning-
en av stodstrukturer i undervisningen kan férbéttra
elevernas forméiga att kommunicera sina skriftliga
resonemang i kursen Matematik 1a. Stodstrukturen
ar tankt att hjdlpa eleverna att strukturera sina 16s-
ningar och ange formler, kdnda storheter, korrekta
enheter och korrekt formelhantering. Eleverna har
fatt undervisning om hur stodstrukturen ska anvian-
das och de har dven fatt anvinda mallar att skriva i.
Studien har visat att stodstrukturen har hjalpt elev-
erna att utveckla sin forméga att skriftligt kommu-
nicera sina resonemang da elevernas l6sningar blir
mer strukturerade och tydliga.

Las hela artikeln har: https://www.skolporten.se/
app/uploads/2020/04/202003-skolporten-ledala-
ra-2020-1.pdf

Forfattare ar Maria Edin, larare i matematik, kemi
och teknik pd NTI Gymnasiet i Lulea.

FRAN KAOTISK ORO TILL FOKUSERAD
SKRIVNING I ENGELSKUNDERVISNING

En utmaning som elever stills infor pa gymnasiet
ar att skriva uppsatser. I engelskdmnet har vi liarare
pa NTI Johanneberg markt att det dr den delen som
eleverna presterar samst pa vid de nationella pro-
ven. Denna utmaning gjorde att nya sétt att undervi-
sa skrivprocess pa behovde utvecklas. Idén var att se
hur modellering av skrivande av uppsats pa engelska
kunde hjilpa eleverna att utveckla sina skrivproces-
ser och hur elever upplevde modellering som en del
av undervisningen.

Modellerandet gick till sa att jag som larare be-



riattade hur jag tiankte samtidigt som jag skrev en
uppsats infor klassen. Lektionen filmades for kunna
gora observationer av reaktioner i klassrummet. En
kort utviardering gjordes efter lektionen och senare
intervjuades tre elever. Utifran lararperspektivet och
elevperspektivet analyserades sedan resultatet.

Ur mitt perspektiv var den modellerande lektio-
nen tydlig och detaljerad, men ganska trékig. Elev-
ernas reaktioner pé lektionen var 6ver lag mycket
positiv. De uttryckte att de forstod sjdlva processen
pé ett satt de tidigare inte gjort, att de fick ldra sig
hur man skriver en uppsats, inte bara bli tillsagda
att skriva den.

Hela artikeln kommer att kunna lasas via https://
www.Ifous.se/larares-profession-och-praktik/

Forfattare ar Frida Ejervall, larare i engelska och
historia vid NTI Gymnasiet Johanneberg.

LASFREDAGAR - EN AKTIONS-
FORSKNINGSSTUDIE OM SKONLITTERAR
LASUNDERVISNING PA HOGSTADIET

Ungdomar i dag laser allt mindre skonlitteratur.
Syftet med denna studie ar undersoka hur elever-
nas lasforméga utvecklas av att en svensklektion
i veckan helt dgnas at lasning och bearbetning av
gemensamma skonlitterdra bocker. Vidare har un-
dersokts om det finns nagon skillnad i hur pojkars
och flickors lasforméga utvecklas under &ret. Slutli-
gen har elevernas upplevelse av sin egen utveckling
och sin motivation och anstringning studerats. Den
overgripande metoden for studien dr aktionsforsk-
ning. Ett lasforstielsetest har anvints i inledningen
och avslutningen av studien och en enkit har besva-
rats av eleverna. Resultatet visar att i stort sett alla
har utvecklat sin lasforméga under aret. De svagare
lasarna har okat sin lasformaga mest. I arskurs nio
ar det pojkarna som stér for den stora 6kningen. De
starkare ldsarna har f6ljt sin forvintade progression
val. Tva tredjedelar av eleverna upplever att lashas-
tighet och lasforstéelse har 6kat under aret. Eleverna
uppgav bland annat att betyget och den efterféljande
uppgiften som gjordes pé lektionen var av vikt for att
hitta motivationen till att ldsa, sédval som viljan att
lara sig och utvecklas.

Hela artikeln kommer att kunna lasas via https://
www.Ifous.se/larares-profession-och-praktik/

Forfattare ar Cecilia Jalkebo, larare i svenska och
tyska pa Fristadsskolan i Eskilstuna.

ATT ARBETA MED ELEVERS TALANGSLAN

Syftet med aktionsforskningsstudien ar tvadelat.
Dels syftar sjidlva aktionen till att hjdlpa elever som
uppgett stor dngslan for att hélla tal och tala infor
andra. Dels dr studien en del i FoU-programmet
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Ldrares praktik och profession som bland annat
ska mojliggora for skolor att i hogre grad leva upp
till skollagens skrivelse om att undervisning ska
bygga pa vetenskaplig grund och beprovad erfaren-
het. Larare moter varje termin elever som upplever
stor nervositet for muntliga presentationer och att
tala infor publik i olika sammanhang och ldrarna
behover sjilva verktyg for att hjdlpa dessa elever.
Eleverna sjdlva behover i sin tur ocksa olika verktyg
och stottning fran sina larare och i den hir studien
har ett tillvigagdngsséitt provats, dokumenterats
och analyserats. Eleverna med stor oro och/eller
taldngslan i studien har varit med pa en workshop
och fatt verktyg som de sedan i olika grad appli-
cerat pé en talsituation. Studien visar att eleverna
lyckas bra med att hantera sin stora nervositet och
samtliga ndr betygsmaéssigt goda resultat. Efter sina
tal uppger dock nagra att det andé inte kéndes bra,
trots det goda resultatet och elevens forméiga att
hantera sin taldangslan.

Hela artikeln kommer att kunna ldsas via https://
www.Ifous.se/larares-profession-och-praktik/

Forfattare ar Simon Eksmo, larare i svenska och
historia pd Kunskapsgymnasiet i Norrkoping

LYCKAD SKOLUTVECKLING
GENOM LANGSIKTIGHET

Skolutveckling ar nagot som larare forviantas arbeta
med som en integrerad del i sitt vardagsarbete. En
del larare brinner for skolutveckling och en del anser
att de ar anstillda p& en skola for att undervisa. Be-
roende pa skolledare ser skolutveckling ut pa olika
sitt pa olika skolor. En del skolor har schemalagd
tid medan andra har mer sporadisk tid for skolut-
veckling. Syftet med denna studie ar att undersoka
om ett langsiktigt skolutvecklingsprojekt ger en for-
djupad kunskap avseende lokal professionsdriven
skolutveckling jamfort med ett kortsiktigt. I denna
undersokning har jag anvint mig av enkidt som
datainsamlingsmetod. Enkiten skapades i Google
Forms och innehéller sju fragor som ar anpassade
till de larare som deltagit i Ifous FoU-program Ld-
rares praktik och profession med start hosten 2018.
Resultatet visade att strukturen och modellen samt
den avsatta tiden for Ifous-programmet var viktiga
komponenter. Vidare visade resultatet att agens,
tvargruppen med dess diskussioner, lirdomar om
den egna praktiken och de verktyg lararna fatt ge-
nom aktionsforskningen bidrar till en framgangsrik
skolutveckling.

Hela artikeln kommer att kunna lasas via https://
www.Ifous.se/larares-profession-och-praktik/

Forfattare ar Martina Backstrom, forstelarare och
larare i engelska pa Tegelviken skola i Eskilstuna.



"NYTTIGT MEN PLAGSAMT"”. LARARES
"SKAV"” - VAGEN TILL SKOLUTVECKLING
OCH KOLLEGIALT LARANDE.

Denna artikel handlar om larares uppfattningar om
Ifous FoU-program, Ldrares praktik och profession.
Arenan ar en hogstadieskola. Genom arbetet med
aktionsforskning fick lararna vetenskapliga verktyg
for att folja sin undervisning. Under processen har
lararna besvarat enkéiter om sina uppfattningar om
aktionsforskning och om detta mojliggor ett kolle-
gialt larande. Lararnas svar vittnar generellt om att
ett kollegialt larande har skett kring séval undervis-
ning som aktionsforskning, bdde genom arbetet i
basgrupperna och genom rundabordspresentatio-
ner. Resultatet visar ocksa det finns utmaningar.
Tidsaspekten ar en stor faktor som paverkar, att det
kravs ett reellt engagemang om man vill forandra
och att man som ny pa skolan kan finna det extra
svart att prioritera skolutveckling.

Hela artikeln kommer att kunna lasas via https://
www.Ifous.se/larares-profession-och-praktik/

Forfattare ar Jennie Werner, larare i svenska och
SO pé Fristadsskolan i Eskilstuna.
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BILAGOR

BILAGA 1: EXEMPEL PA AKTIONSFORSKNINGSSTUDIER SOM
PRESENTERATS VID PROGRAMMETS UTVECKLINGSSEMINARIER

Amne Titel Forfattare Skolhuvudman

%’ Matematik Hur kan jag undervisa for att klargora begreppen fore och efter? Anette Andersson Hassleholm

5 0 "Kan jag genom att anvdnda mig av en ldshund fa ldssvaga att knacka laskoden samt 6ka

g | Svenska deras motivation till lasning" Susanne Forselius Eskilstuna

=

© Svenska Digital sprakboost Therese Karlsson Eskilstuna

© Engelska Hur kan jag fa fler elever att vaga prata engelska? Maria Lofgren Eskilstuna

% © Amnesoberoende | "Att riva plank" — min aktionsforskning Marianne Holmberg Hassleholm

g ¥ Amnesoberoende | Aktionsforskning Marianne Holmberg Hassleholm
Amnesoberoende | Att bara se en elev Kristian Skoglund Hassleholm
Historia Stodstrukturer i klassrummet Jennie Werner Eskilstuna
Matematik Oka delaktigheten och maluppfyllelsen inom matematiken for elever i behov av sérskilt stéd. | Jonas Enavall Eskilstuna
Matematik, SO Fysisk Aktivitet Under Lektionerna Malin Mejenqvist Eskilstuna
Moderna sprak Att vilja presentera infor grupp Marie Carlstrom Hassleholm
Kemi Hur kan jag fa eleverna att lyckas na sina terminsmal i kemi? Tina Weiselius Kunskapsskolan
Slejd Utveckla elevernas sjalvstandighet i sl6jd Paivi Merildinen Eskilstuna
SVA Att trana kallkritiska resonemang Lisa Radman Eskilstuna
Amnesoberoende | Konsekvent och systematisk uppfoljning — pojkarnas framgang Axel Asplund Kunskapsskolan

ig Amnesoberoende | Att 8ka motivationen hos elever med olika diagnoser Cecilia Bjargo Eskilstuna

g IT Amnesoberoende | Hur kan jag f& eleverna att formulera vilutvecklade svar Sara Bruun Kunskapsskolan

G Amnesoberoende | Hur kan jag f& hemmasittare att tervianda till skolan? Ulrika Herlin Eskilstuna
Amnesoberoende | Stressade elever Per Inge Kunskapsskolan
Amnesoberoende | Sprakutvecklande arbetssatt med elever pd mentorstid Monika Lindell Eskilstuna
Amnesoberoende | Skriftlig feedback - hur kan den férbattras? Jenny Ljung Kunskapsskolan
Amnesoberoende | Rérelse i klassrummet Kristin Lund Eskilstuna
Amnesoberoende | Tydlighet i klassrummet Cecilia Molin Eskilstuna
Amnesoberoende | Rollen som handledare Malin Mejenqvist Eskilstuna
Amnesoberoende | Aktionsforskning VT2019 Olga Pirgholizadeh Eskilstuna
Amnesoberoende | Lektionsavslut Katarina Pocs Eskilstuna
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Maria Edin

Amne Titel Forfattare Skolhuvudman
Arkitektur Okat meritvirde Peter Stjernstrom Eskilstuna
Engelska Modellering av uppsatsskrivning i Engelska Frida Ejervall NTIG
Engelska Okad nytta av kamratrespons Karin Géthe Kunskapsskolan
Engelska The English speaking classroom Anders Persson NTIG
Engelska Motivationshojande blogginlagg Andrew Plummer Eskilstuna
Fysik Aktionsforskning om matnoggrannhet Nicholas Geber NTIG

& Historia Struktur for gruppsamtal Pontus Ankre NTIG

% Matematik Matematiska resonemang Maria Edin NTIG

'E Matematik Matematiska resonemang i muntlig form pa gymnasieniva Maria Edin NTIG

£ Matematik Forandrad lektionsstruktur for 6kad studiero? Petter Forslund NTIG

G. Samhallskunskap | Okad aktivitet i klassrummet i amnet samhallskunskap Marten Blad Kunskapsskolan
Svenska :Iklglzl](fgejtignindra arbetssatt for att komma &t problematiken kring férsenade Margit Békissy NTIG
Svenska Elever som laranderesurser genom kamratrespons i svenska 3 Cristina Jarl NTIG
Svenska Att utveckla elevernas skrivande :_Zj/egfr::,gle(;'a(vlfr:’djglz:y NTIG
Svenska, SVA Kan en stodstruktur for referatskrivande, hjalpa eleven att lyckas med texttypen? Margit Persson Békdssy NTIG
Teknik, Svenska Elevers motivation - VR i skolarbetet NTIG

Amnesoberoende | "Bot" mot taldngslan

Simon Eksmo

Kunskapsskolan

Amnesoberoende | Effekt av stddstrukturer Lena Sverin Eskilstuna
KOMPETENSUTVECKLING LARARE
Titel Forfattare Skolhuvudman

Stodstruktur pa foreldsning

Petter Enlund

Kunskapsskolan

"Runda" som metod vid handledningssamtal

Lena Hoelgaard

Eskilstuna

Rollen som handledare

Malin Mejenqvist

Eskilstuna

P& FoU-programmets hemsida finns ovan listade exempel med ldnkar till en presentation av respektive studie.

https://www.ifous.se/larares-profession-och-praktik/
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BILAGA 2: MALL FOR ATT FORMULERA PROBLEMOMRADE,
FRAGESTALLNING OCH AKTION

Problemomré&de (den aspekt av praktiken jag bestémmer mig for att forsdka forbattra/utveckla)

Forskningsfraga (Hur kan jag/vi ....... for att astadkomma...... ?2)

Planerad(e) aktion(er)
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BILAGA 3: MALL FOR ATT FORMULERA FRAGESTALLNING,
AKTION OCH DATAINSAMLINGSMETODER

Aktionsforskningsstudiens olika delar och hur de hdnger samman

Forskningsfraga Aktion/er Datainsamlingsmetod /er

Ar forskningsfrédgan riktad Beskriver aktionerna | Ger dessa metoder dig data som svarar mot
mot din egen praktik (din roll, | vad du tdnker géra din forskningsfraga? Far du syn pd det du vill2
dina handlingar)2 Ar det och specificeras de Finns det fler /andra alternativé Hur

tydligt vad du vill handlingar detta genomférbart dr detta inom ramen fér ditt
dstadkomma? innebdiré arbete?
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BILAGA 4: MALL FOR DOKUMENTATION

FORBATTRINGSOMRADE

e Beskriv valt omré&de du vill férbattra eller utveckla
o Varfor detta omréde?

e Ange frégestdlining/ar

AKTION/ER

e Beskriv aktionen/aktionerna
e  Beskriv syfte med aktionerna

e Nar, hur lénge, var och med vem/vilka genomférde aktionerna?

DATAINSAMLINGSMETODER

e  Beskriv vilka datainsamlingsmetoder du anvdnde fér att undersdka aktionerna
e Hur, nér och med vilka genomférdes datainsamlingen?

e Ange vems/vilkas perspektiv (elevers, kollegors, ditt eget) pé férdndringen du belyst

BEARBETNING AV DATA

e Hur har du analyserat, dvs. tagit dig an dina insamlade data?

RESULTAT

e Beskriv dina resultat

e Koppla till din frégestdllning/ar

DISKUSSION

Diskutera dina resultat:

e Anknyt till praktiken
e  Anknyt gdrna till forskning
e Vilka slutsatser kan du eventuellt dra? Vilka belagg har du i ditt resultat for detta?

Vad har jag lart mig?

e Vilken skillnad goér resultatet for dig?
e Vad betyder resultatet for ditt och dina kollegors fortsatta arbete?
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BILAGA 5: STOD I ATT SKRIVA ARTIKEL
OM SIN AKTIONSFORSKNINGSSTUDIE

Foljande generella stodstruktur har anvints vid
handledning av larares skrivande av artiklar. Det ar
dock viktigt att man ocksa tar del av de skrivanvis-
ningar som géller for den tidskrift man &mnar skicka
in sin artikel for publicering.

STRUKTUR

Artikelns struktur kan ha f6ljande rubriker:
« Inledning/bakgrund, som beskriver
forutsattningar och motiv till din studie.
Avslutas med vald Fragestillning
Genomforande och metod,

beskriver utforda aktioner och anvinda
datainsamlingsmetoder.

Resultat, presenterar analysen av den
insamlade data

Diskussion och reflektion, diskuterar
val av datainsamlingsmetod och resultatet.
Reflektioner kan goras utifran litteratur, och
egna erfarenheter.

I din artikel kan du knyta an till litteratur och natio-
nella och lokala styrdokument. Referenser i Il6pande
text och i referenslista ska anges enligt visst system,
till exempel Harvard eller APA-systemet. Ta reda pa
vilket system for referenshantering som giller for
den tidskrift du 4mnar skicka din artikel till.

INLEDNING

I inledningen av artikeln kan du skapa en bakgrund
till din studie genom att beskriva skolutvecklings-
arbete pa din enhet utifran tre dimensioner: histo-
risk — nutid — framtid, och utifran detta landa i en
fragestillning.

Historisk dimension: Hur har din enhet
arbetat med utveckling av verksamheten de
senaste (cirka 5—-10) &ren? Vem vet och minns?
Vem kan du fraga? Vad minns/vet du sjalv?
Rektor/chef? Kollegor? Vilka innehall har varit
fokuserade? Sammanfatta kort huvuddragen i
den historiska dimensionen.

Nutidsdimension: Vilket/vilka skol-/
verksamhetsutvecklande arbete pagar nu? Vilka
innehéll fokuseras? Hur ser arbetsprocesserna
ut? Hur leds och drivs arbetet? Finns det en
trad?
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Framtidsdimension: I vilken riktning gar det
skol-/verksamhetsutvecklande arbetet? Vilket
utvecklingsomrade verkar tankbart och fullt
rimligt att fortsdtta med, utifrdn den utveckling
som du har beskrivit och utifrdn de behov som
finns pa din enhet?

Denna bakgrund kan leda fram till det forbattrings-
omrade, inom vilket aktionsforskningen genomfors.
Beskriv preciserat detta forbattringsomrade, vad
som r sjidlva “problemet” och varfér du kom fram
till att omradet behover forbattras och utvecklas. Av-
snittet avslutas med att du formulerar den eller de
fragestallningar som utgor aktionsforskningsfragan/
fragorna. Anviand girna underrubriken Studiens
fragestillning(ar) for att fortydliga. Omfattning
cirka 1,5 till 2 A4-sidor.

METOD OCH GENOMFORANDE

Under denna rubrik beskriver du hur arbetet har
genomforts.

Anvand underrubrikerna:

Aktion/Aktioner, och beskriv sjdlva aktionen/
aktionerna. Motivera ocksa varfor just denna
aktion/dessa aktioner valdes.

Datainsamlingsmetoder, och redovisa dar vilka
metoder som anvints for att folja vad som
hénde nir du genomforde din aktion (loggbok,
observation, intervjuer, enkét etcetera).
Resonera kring och motivera varfor just dessa
metoder har valts. Utveckla resonemangen de
olika metoderna du har anvint; exempelvis
hur de har tillfort kunskap kring den aktuella
frdgan, och vilkas perspektiv du har velat
spegla genom att anvianda en viss metod.

Anvind girna ytterligare en niva av underrubriker
om du beskriver flera led av en aktion (eller fler dn
en aktion), och om du har anvént olika verktyg/me-
toder. Omfattning cirka 1,5 A4-sida.

RESULTAT

Under denna rubrik redovisar du vad du kommit
fram till genom i din studie. Har handlar det alltsa
om att redovisa resultaten av den analys av insam-
lad empiri som du gjort. Aterknyt till din aktions-
forskningsfraga i inledningen av denna del. Ordna



ditt material enligt ndgon struktur eller genom
kategorier som lyfter data frén “insamlingsnivan”.
Sammanstill girna i tabeller eller figurer om det un-
derlattar for ldsaren att ta del av resultatet. Avsluta
resultatpresentationen med en kort sammanfattning
av resultaten och en kort slutsats. Vad pekar resul-
taten mot? Vilka férandringar har skett/verkar vara
pa gang/ kan skonjas? Aterknyt dven i sammanfatt-
ningen till det som ursprungligen var din fragestall-
ning. Omfattning cirka 1,5 till 2 A4-sidor.

DISKUSSION OCH REFLEKTION

Under denna rubrik kan nedanstaende punkter vara
med. Anviand girna punkternas innehall som under-
rubriker. Du far girna anvianda ytterligare under-

rubriker.

diskussion over de resultat du kommit fram till
i relation till forbattringsomradet

diskussion over de metoder du anvant

diskussion over etiska fragestillningar av
relevans i ditt arbete

reflektion 6ver vad som skett i din néra
verksamhet i och med aktionsforskningsarbetet

reflektion 6ver ditt eget larande

reflektion 6ver aktionsforskning och
skolutveckling mer generellt
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REFERENSER OCH OMFATTNING

Anvind genomgaende litteratur som stod for ar-
gumentation och resonemang for att undvika ett
allmint “tyckande”. Den litteratur du refererat till
I6pande i ditt dokument sammanstills till en egen
referenslista som kommer efter reflektionsdelen.

Ibland kan det vara bra att ha med bilagor. Dessa
ska i sé fall placeras efter referenslistan och vara
numrerade (Bilaga 1, Bilaga 2, etc.) Om du anvinder
bilagor ska du ockséd hinvisa till dem i ditt arbete.
Om du exempelvis har genomfort en enkit och vill
skicka med den som bilaga ska du i den delen (un-
der Metod och genomforande) dar du beskriver att
du har genomfért en enkét indikera det genom att
skriva (se Bilaga x).

Arbetet kan omfatta cirka 10—12 A4-sidor, exklu-
sive forsittsblad, innehallsférteckning, referenslista
samt eventuella bilagor.









, Innovation, forskning och utveckling
i skola och férskola, ar en ideell férening
med Sveriges kommuner och regioner (SKR),
Friskolornas riksférbund och Idéburna skolors
riksforbund som grundande medlemmar.
Ifous ar ett fristdende forskningsinstitut
och en nationell strategisk resurs i arbetet
for att starka férskolors, skolors, vuxen-
utbildningsanordnares och skolhuvudmans
mojligheter att bedriva utbildning som vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Ambitionen ar att bidra till utvecklingen av
det svenska skolvasendet genom att stimulera
praktiknara forskning och konkret FoU-
arbete dar larare och skolledare tar aktiv del i
kunskapsbyggandet. I dag har Ifous cirka 130
medlemmar, bade kommunala och fristdende
skolhuvudmaén. L&s mer om vart arbete pa.

Las mer om vart arbete p@ www.ifous.se
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