FYRA HUVUDMAN SATTE FOKUS
PA PROFESSIONSDRIVEN
SKOLUTVECKLING

Larare, rektorer och ledare pa forvaltningsniva fran
de fyra skolhuvudméannen har alla gjort var sin resa
under drygt tre ar. Vilka dr programmets fyra hu-
vudman? Varfor valde de att delta? Vilka tidigare
erfarenheter hade de av FoU-arbete, och av aktions-
forskning? Med vilka forutsattningar och forvant-
ningar startade skolhuvudmannen sitt deltagande i
programmet? Hur har de genomfért och foljt upp
sitt arbete inom programmet? Hur har larare och
processledare arbetat? Hur har deltagarna bidragit
till forskningsarbetet? Vilka effekter har man sett

i sin verksamhet? Hur har deltagandet upplevts?
Har man erovrat nya kunskaper och forhéllnings-
satt? Pa vilka sdtt har undervisningspraktiken och
den kollegiala praktiken péaverkats? Vilka kvalitets-
héjningar kan urskiljas i verksamheten? I vilken ut-
strackning har malen fér programmen natts? Vad
har varit svart och utmanande? Vad har man lart
sig? Fragorna ar manga, och i detta kapitel tar vi del
av huvudmaénnens egna beréttelser och diskussioner
kring dessa fragor.

NTI GYMNASIET: UTMANINGEN AR ATT BYTA FOKUS
— ATT VANDA BLICKEN MOT SIG SJALV

Niklas Svensson, kvalitets- och utvecklingsansvarig NTI Gymnasiet

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR
NAR VI BORJADE PROGRAMMET

NTI Gymnasiet bestar i skrivande stund av 29 sko-
lor 6ver hela Sverige frén NTI Luled i norr till NTI
Malmo i soder. Vi har som verksamhet successivt
utvecklat en forstéelse for vilka processer som har
effekt pa larande och utveckling, for savil rektorer
och larare som for véara elever. Med utgdngspunkt i
aktuell forskning valdes 2013 ett antal gemensamma
strategier, bland annat kollegialt larande, som syfta-
de till att utmana organisationen och dess befintliga
kunskapsramar. Dessa strategier for hogre malupp-
fyllelse har ramat in och fokuserat NTI Gymnasiets
utveckling under snart ett artionde och har i hog
grad varit framgéngsrika utifrén sitt priméra syfte;
att alla elever ska lyckas i skolan.

Efter ssmmanslagning och transformation till nya
NTI Gymnasiet lasiret 18/19 paborjades en genom-
lysning av det systematiska kvalitetsarbetet, bland
annat med ambitionen att knyta skolornas arbete
med att utveckla undervisningen nirmare universi-
tet och hogskola for att i allt hogre grad bedriva en
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utbildning och undervisning pé vetenskaplig grund
och utifrén beprovad erfarenhet.

Fem skolor (NTI Lund, NTI Helsingborg, NTI
Stockholm Odenplan, NTI Luled och NTI Johanne-
berg i Goteborg) kom att ingd i Ifous FoU-program
for att utveckla larares praktik och profession. Varje
skola ar unik utifrén sin historia och férutsittningar,
men har samtidigt vissa gemensamma strukturer
och processer, sdsom likhet i vilka nationella pro-
gram som erbjuds och att varje skola har minst tva
timmar i veckan dedikerad &t att utveckla undervis-
ningen i larande team.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Organisationen under deltagandet har f6ljt program-
mets struktur, med lokala utvecklingsgrupper som
leds av processledare, regelbundna processledartrif-
far och utvecklingsseminarier for samtliga deltagare
som leds av forskarna knutna till programmet. En
gemensam forutsittning ar att utvecklingsgrup-
perna har triffats regelbundet upp till tvd timmar



i veckan. Pa en del skolor har deltagandet skalats
upp och kommit att inkludera allt fler lirare medan
andra skolor har beslutat att fokusera arbetet till de
ordinarie deltagarna i programmet. En del medlem-
mar i utvecklingsgrupperna och nagra processledare
har fallit ifran eller tillkommit under aren som gatt.
Huvudmannens ambition har varit ett lokalt friut-
rymme i att avgora omfattning och fragestillningar i
utvecklingsarbetet, da det 4r en forutsittning for ett
framgangsrikt deltagande och en huvudtanke inom
programmets form av kollegialt larande; aktions-
forskning.

De lokala processledarna har haft en betydande
roll. Dels i att planera, handleda, dokumentera, dels
utvirdera sin och sina kollegors utveckling av un-
dervisningen och att genomfora egna aktioner med
stod av forskarna. Men dven genom att utgora kon-
taktyta for kunskapsutbyte och samarbete mellan de
deltagande skolorna. Genom dialog och samverkan
har gruppen byggt upp en gemensam kunskap och
erfarenhet som blir avgérande for héllbarheten i de
strukturer och processer som byggts upp under pro-
grammet.

Programmet har inneburit att arbetet i utveck-
lingsgrupperna har haft en gemensam form; ak-
tionsforskning, men samtidigt en hog grad av frihet
och lokal forankring i vad som behandlas utifran
vad deltagarna bedomt bor préovas i undervisningen
kopplat till sina elevers behov. Det har inneburit en
variation i &mnesval som speglar mangfalden hos
ldrare och elever inom NTI Gymnasiet. Vissa ten-
denser kan dock urskiljas. Exempelvis att i borjan
av programmet valdes ofta individuella aktioner
och fragestillningar, men allt eftersom programmet
fortlopte kopplades aktionerna till skolans gemen-
samma utvecklingsomréden som identifierats i det
systematiska kvalitetsarbetet. Alternativt valde 13-
rarna att i hogre grad planera och genomfora aktio-
ner tillsammans med dmneskollegor. Det finns dven
likheter i att aktiviteten och engagemanget sitts pa
prov efter en inledande fas, for att sedan fa en ny-
start med ett fortydligat mal och driv.

Forutsattningarna andrades drastiskt for rekto-
rer och larare i och med 6vergéngen till fjarr- och
distansundervisning varterminen 2020 pa grund av
Covid-19-pandemin. Omprioriteringar behévde go-
ras men samtliga skolor fortsatte deltagandet, dven
om planerade aktioner fick sta tillbaka for att 16sa
akuta utmaningar i den dagliga verksamheten. Om-
stillningen innebar samtidigt en intensiv utveck-
ling av undervisning pa distans. NTI Gymnasiets
ambition att genomfora fjarrundervisning i realtid
kom att synas i deltagarnas val av aktioner fran och
med 6vergingen. Nagra exempel pd omraden som
behandlats adr: modellering av texter, strukturerat
laborativt arbete, stodstruktur vid problemlésning,
ansvarsroller vid samarbete, virtual reality och moti-
vation, samt hur elever kan nirma sig litteratur med
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stod av digitala verktyg. De aktioner som genomforts
spanner alltsa 6ver stora emnesomraden, men de har
gemensamt att de alla dr praktiknira och relevanta
for lararen/lararna som valt att genomfora dem.

Utover overgripande utvardering i form av enkater
med deltagarna och som en del av processledartraf-
far och utvecklingsseminarier inom det ordinarie
programmet, har lokala strukturer byggts upp pa res-
pektive skola for att 16pande folja upp arbetet. Exem-
pelvis regelbundna méten for processledarna, skol-
ledningens deltagande i utvecklingsgrupper, lokala
spridningsseminarier och i vissa fall en gemensam
form for dokumentation som kan kommuniceras med
andra utvecklingsgrupper och med skolledning. Hu-
vudmannens avstdmningar och utvirderingar med
processledare och rektorer har skett utifran behov i
anslutning till inplanerade aktiviteter i programmet.
Men f6rst och fraimst genom att programmet har in-
tegrerats i det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet
och dess dokumentation, sdsom kvalitetsrapport och
i skolans lokala arbetsplan.

EFFEKTER

Vi kan se att deltagarnas instéllning till program-
mets upplagg och innehall generellt dr positiv, 4ven
om det funnits en variation 6ver tid. Programmet
uppfattades i starten som mycket givande. Huvud-
syftet och uppsatta mal kdndes relevanta och fokus
pé undervisningspraktiken uppskattades. Deltagar-
na lyfter dven att den input fran forskare man tog
del av under utvecklingsseminarier var traffsaker
och behandlade fragor som var meningsfulla for
dem, deras skola och elever. Deltagarna uppskat-
tade dven dialogformatet, med mdjlighet till utby-
te med larare och rektorer fran andra huvudmaén.
Samtidigt upplevde deltagarna att engagemang och
vardet av innehallet i utvecklingsseminarierna till
viss del minskade over tid. Dels pa grund av dnd-
rade forutsiattningar under pandemin, dels for att
det &r svart att finga upp och behandla omraden
som ar aktuella for samtliga deltagare, utéver am-
nen som har med sjidlva formen aktionsforskning
att gora.

Processledartriaffarna har varit mycket uppskat-
tade av processledarna som lyfter niarheten till fors-
karna, mojligheten att paverka innehallet allt efter-
som och kontakten med andra i samma roll som
givande.

Niar det kommer till om deltagarna upplever att
programmet lett till att de tilldgnat sig nya kunska-
per, forandrat sina attityder eller forhéllningssatt,
sé lyfter flera skolor att aktionsforskningsprocessen
med dess systematik hjalpt dem att bli mer konkreta
i sitt utvecklingsarbete. Det handlar 4ven om att pa-
minnas om och stindigt atererévra syftet och vardet
med att utforska och folja effekten av sin undervis-



ning. Att den storsta utmaningen ir att byta fokus,
vanda blicken mot sig sjilv och identifiera vad som
kan utvecklas i den egna undervisningen utifrén ra-
dande forutsiattningar och ramar.

Lirarna lyfter dven att deltagandet inneburit att
en gemensam begreppsforstaelse vuxit fram; en
form av professionellt sprak. Det skapar kollegial
samhorighet utéver att det fordjupar en gemensam
forstaelse av uppdraget och de utmaningar man
moter som larare. Samtidigt lyfts vikten av att inte
i alltfor hog grad fastna i resonemang om validitet
och reliabilitet, utan att kraven fir anpassas till att
det handlar om larares utveckling av undervisnings-
praktiken, inte om regelratt forskning.

Nir det kommer till 6kad kvalitet i processer och
faktiska formella resultat som exempelvis elevernas
betyg kan vi se att det framst ar kvaliteten i proces-
ser, véra arbetssitt, som forandrats och eventuellt
forbattras. Individuella larare kan i sina studier peka
pé forbattrade resultat i isolerade moment av sin un-
dervisning. Av betydelse ar att deltagarna uttrycker
att utover forstaelse och insikter, sa har sjilva un-
dervisningspraktiken delvis forandrats. Aktions-
forskningsprocessen forutsatter en faktisk handling,
ett provande av ndgot nytt — en aktion. Deltagarna
ar dock forsiktiga i sina slutsatser om aktionerna i
sin tur leder till héllbara férdndringar eller hogre
méluppfyllelse for eleverna och reserverar sig for
att dra for stora slutsatser av vad det kan innebira
pé sikt. Men samtidigt anser ldrarna att den positiva
aterkoppling de fétt av elever under arbetet och i
vissa fall har sett i studieresultat, talar for att forand-
ringar dven kan innebira inte enbart en utveckling
av undervisningen, utan pa sikt dven en forbattring
i elevernas larande.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

NTI Gymnasiets deltagande i programmet har gett
flera lirdomar och samtidigt viackt och belyst nya
fragor. Det kan sdgas gilla samtliga nivaer; larare,
skolledning och huvudman.

Samsyn ar avgorande. Huvudmannens regleringar
och satsningar, skolans ledning och inre arbete, 13-
rare och andra roller behover dra &t samma hall for
att lyckas dstadkomma en hallbar utveckling. Nar
satsningar som deltagandet i Ifous FoU-program ge-
nomfors, behover ett tydligt syfte och en langsiktig-
het finnas med fran start. Det kommer alltid uppsta
nya behov, och forutsiattningarna kommer forandras
under resans géng. Det vet vi inte minst efter Covid-
19-pandemin nir verksamheten mer eller mindre
fick agera i ett undantagstillstind. Likvil behovs
en medveten prioritering ske och resiliens byggas
in for att minska korsdraget mellan olika viljor och
initiativ i styrkedjan. Férutsagbarhet i beslut och ka-
pacitetsbyggande pa samtliga nivier majliggér mer
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friutrymme, innovation och ansvar pa respektive
nivé. Tre saker som vi ser att aktionsforskning bade
behover som forutsiattning och samtidigt kan leda
till och vara en katalysator for.

En styrka i programmet och de forsta stegen som
tagits med aktionsforskning ar att processen fokuse-
rar pa kirnan i skolans verksamhet: undervisningen
och elevens lirande. Denna form av kollegialt laran-
de bygger pa och skapar tillit och fértroende mellan
aktorer pa olika nivéer och kollegor emellan som
kritiska vanner. Denna tillit och transparens — till-
sammans med systematik, dokumentation, analys
och kritisk granskning — ar en forutsittning for att
genuint kunna arbeta med utveckling av undervis-
ningen.

En aterkommande fraga som lyfts av deltagarna
ar lararens roll i att verka for en utbildning pa ve-
tenskaplig grund. Innebar aktionsforskning att 1a-
rare beforskar sin egen praktik? Nej, men hur hitta
balansen mellan att ha en god vetenskaplig metod
och koppling till teori eller forskningslige, med den
tid och resurser som finns till férfogande? Vad ar i
slutinden mest givande for mina elever och deras
larande? Pa kort och lang sikt?

Dessa fragor ar dven aktuella for huvudmannen,
som i utvecklingen av utbildningen behéver navige-
ra mellan tva simre, kanske rent av daliga, avvigar:
Den externa, som bygger pa att experter utvecklar
och foreskriver "recept” for undervisningen och for-
bittringsarbetet. Skolor instrueras kring dessa far-
diga svar och losningar for att sedan 6vervakas och
kontrolleras utifran. Den interna, som bygger pa att
skolor och ldrare lamnas helt ensamma att pa egen
hand hitta lokala 16sningar och metoder for att ut-
veckla undervisningen.

Med aktionsforskning som modell kommer forsk-
ningsresultat priméart ge viagledning. Forskning kan
ge nya perspektiv nir det giller skolutveckling och
undervisningsmetoder, men larare och rektor be-
hover avgora hur arbetet ska bedrivas. Det inne-
héll som behandlas inom det kollegiala larandet for
att utveckla undervisning kan och bor skilja sig at
mellan skolor och lokala utvecklingsgrupper. Valet
sker utifran skolans resultat och elevernas behov,
vilket synliggors genom det systematiska kvalitets-
arbetet. Det innebir att bade val av metod for det
kollegiala larandet och innehéll och fragestillningar
som utvecklingsgrupperna behandlar varierar mel-
lan skolor. Ibland finns behov av mer allméandidak-
tiska insatser for att stdrka likvardigheten. I andra
fall handlar det om dmnesdidaktik, utifran vad den
individuella liraren tillsammans med dmneskolle-
gor identifierat bor utvecklas i undervisningen for
att mota just sina elevers behov och forkunskaper.

Aktionsforskning, som inom NTI Gymnasiet fort-
satt kommer g& under bendmningen aktionsstudier,
har sin givna plats framét som en av flera metoder
for det kollegiala larandet som sker péa skolorna.



Vi kommer att fortsdtta arbetet med att utveckla
de processer som stannat upp pa huvudmannaniva
under Covid-19-pandemin, och vi kommer integrera
programmet med andra satsningar som skett paral-
lellt, exempelvis genom vara ULF-avtal och vart nét-
verk for forsteldrare och larteamsledare.

Ett exempel pa detta blir NTI Gymnasiets arliga
konferenser i det dialogformat som anvinds un-
der programmets utvecklingsseminarier. Bidragen
till konferenserna kommer behandla sddant som
provats i undervisningen och utforskats i utveck-

lingsgrupperna. Ett forum dar forsteldrare och pro-
cessledare har mojlighet att utbyta erfarenheter och
kritiskt reflektera kring sitt arbete tillsammans med
larare fran andra skolor inom NTI Gymnasiet. Vi
lanserar dven hubben www.ntigonline.se, en sam-
lingsplats for professionellt larande inom NTI Gym-
nasiet med malet att alla elever ska lyckas med sina
studier. G4 in under Forskning & utveckling for att
folja fortsattningen pé var resa och vart arbete med
att utveckla var praktik och profession.

HASSLEHOLM: DEN TYSTA KUNSKAPEN HAR BLIVIT MER
UTTALAD TILLSAMMANS MED KOLLEGORNA

Per Erik Holmén, utvecklingschef och Andreas Magnusson, utvecklingsledare

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR
NAR VI BORJADE PROGRAMMET

Haissleholms kommun har cirka 54 000 invanare
och dr Skénes geografiskt sett storsta kommun.
Barn- och utbildningsfoérvaltningen ansvarar for
cirka 9500 elever och barn fran foérskola till gym-
nasieskola. Det finns 28 grundskolor med allt fran
cirka 30 elever till 650 elever. Verksamhetsomrade
grundskola har 18 rektorsomraden med strax under
30 skolledare.

Barn- och utbildningsforvaltningen hade under
ett par ars tid arbetat med att utveckla forvaltning-
ens systematiska kvalitetsarbete genom deltagande
i Samverkan for Bdsta Skola (SBS). Insatserna dar
riktade sig till tvd grundskolor och till huvudman-
nanivén. SBS-insatserna var riktade mot att fa till
de Overgripande processerna for verksamhetsaret
med tillhérande kvalitetsrapport och kvalitetsdialo-
ger, samt de mallar som &r kopplade till dessa cen-
trala dokument. Inom ramen for denna samverkan
hade grundskolans verksamhetsomrade identifierat
en vilja att stodja ytterligare nagra skolor med ett
fokus pa utvecklingen av undervisningen och sam-
tidigt starka skolornas forbattringskapacitet.

Erfarenheterna av deltagandet i SBS och den ka-
raktir som denna samverkan har med stark kopp-
ling till vetenskaplig metod, riktade insatser utifran
ett identifierat nuldage och lingden om tre ar, var
mycket goda. Detta tillsammans med utvecklings-
chefens och utvecklingsledarens goda erfarenheter
av aktionsforskning och aktionsldrande gjorde
att forvaltningen under viren 2018 beslutade att
fyra skolor skulle delta i Ifous FoU-program Ldra-
res Praktik och Profession med fem utvecklings-

grupper.
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FoU-programmets genomforande under de tre
aren paverkades i hog grad av resultatet av det paral-
lella deltagandet i SBS, vilket avslutades under host-
terminen 2019. Verksamhetsomride Grundskola
hade ett mycket aktivt arbete i hela skolledargrup-
pen med fokus pa tillitsbaserad styrning och led-
ning. Resultatet av denna insats innebar att for de
fyra deltagande skolorna har tva stora insatser pagatt
parallellt och viavts samman med nagot olika fokus i
skolornas verksamhet. Till en borjan har dessa pro-
cesser krockat litegrann, men i slutdindan kommer
forhallningssittet med tillitsbaserad styrning och
ledning att ge bra forutsattningar for arbetet med det
aktionsforskande arbetssattet pa skolorna.

Nir det giller tidigare erfarenheter av aktions-
forskning var de generellt begridnsade. De delta-
gande skolorna och framfor allt rektorerna (med ett
undantag), processledarna och de 6vriga lararna i
utvecklingsgrupperna hade inte sedan tidigare arbe-
tat med aktionsforskning. En del larare hade sakert
hort talas om aktionsforskning eller 14st om det, men
inte anviant det konkret i utvecklingsarbete. Dar-
emot hade den centrala processledaren och utveck-
lingschefen stora tidigare erfarenheter av aktions-
forskning och aktionslarande. Skolorna som deltog
gick sdledes in i programmet med ganska Gppna
forvantningar pa, samt till viss del ovisshet om, vad
programmet skulle fora med sig for skolorna. Men
efter hand som programmet koérde i gang ckade
skolornas forvantningar pa att utveckla undervis-
ningspraktiken och det kollegiala ldrandet, hitta
gemensamma former och metoder for att formulera,
planera, genomfora, observera, analysera och doku-
mentera utvecklingsarbetet pa skolan. Malet var att
astadkomma en skolutveckling som &r elevnira och
déar lararna upplever dgarskap.



GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit med
fem utvecklingsgrupper i programmet. En skola
hade pa grund av sin storlek tva utvecklingsgrup-
per. Utvecklingsgrupperna bestod av en rektor el-
ler bitradande och mellan fyra och &tta larare. Del-
tagandet i utvecklingsgruppen var frivilligt. Varje
grupp har haft en processledare som har varit en
del i forvaltningens centrala processledargrupp som
letts av en central processledare. Det har funnits en
lokal styrgrupp som har haft skolledarrepresentan-
ter fran de fyra skolorna och fran huvudmannaniva
har utvecklingschefen varit ssmmankallande. Under
programmets gang har processledargruppen och
den lokala styrgruppen haft méte tillsammans och
var for sig. Motena for dessa tvd grupper har koor-
dinerats med programmets gemensamma moten. I
det stora perspektivet kan programmets genomfor-
ande delas in i tre faser. Forsta fasen hade starkt
fokus pa aktionsforskningens metoder och arbetet
i utvecklingsgrupperna forlopte i stort sett enligt
plan. Andra fasen handlade om att sprida arbets-
sattet och forhallningssittet pa hela den deltagande
skolan. Den tredje fasen paverkades mycket av pan-
demin och av arbetet med att fi ihop strukturerna
och organisationen med 6vriga utvecklingsprocesser
pé skolorna.

Under de forsta terminerna triaffades utvecklings-
grupperna pa de enskilda skolorna kontinuerligt
flera gdnger. Rektorerna har anpassat strukturen for
arbetet utifrdn skolenheternas forutsattningar och
identifierade behov. Ndgon skola drog i géng direkt
med utvecklingsgruppen forsta terminen och sedan
med hela skolan redan andra terminen, en skola
startade aktionsforskningsarbetet i utvecklings-
gruppen andra terminen, en tredje skola arbetade
i utvecklingsgruppen i tre terminer och drog i gang
spridningen pa bred front pa skolan fjarde terminen,
och sé vidare.

Pa de forsta triffarna handleddes utvecklings-
gruppen av den lokala processledaren i arbetsging-
en for aktionsforskning och de deltagande lararna
genomforde varsin egen aktionsforskningsstudie.
Négra skolor avslutade terminen med att utveck-
lingsgruppen holl bordspresentationer for 6vriga 1a-
rare pa skolan. Under programmets andra halva har
tvé stora processer paverkat i hog grad. Den forsta ar
naturligtvis pandemin och dess effekter pa verksam-
heterna och den andra ar det parallella utvecklings-
arbetet som skett med fokus pa tillitsbaserad styr-
ning och ledning. Flera av skolorna har dven under
arbetets gang delat upp ldararna i utvecklingsgrup-
per, som i sin tur bildat och handlett nya grupper
pé skolan i aktionsforskning. Sdlunda har man efter
hand involverat fler delar av hela skolan i aktions-
forskning. De ursprungliga utvecklingsgrupperna
fortsatte till en borjan med att traffas parallellt for
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att stodja varandra i aktionsforskningsarbetet samt
irollen som handledare.

Pandemin har i hog grad péverkat deltagarnas
mojligheter till utvecklingsarbete i en negativ rikt-
ning medan det parallella utvecklingsarbetet pa an-
dra satt paverkat riktningen av FoU-programmet.
Under programmets sista lasar har strukturerna och
processerna for hur skolledarna arbetat med sina
arbetslag i grunden forandrats. Detta har varit ett
medvetet utvecklingsarbete, som borjade med hjilp
av arbetet inom Samverkan for basta skola. Dessa
forandringar kan sammanfattas som att alla arbets-
lag i grundskolorna i stort sett arbetar efter samma
modell for att utveckla sin undervisningspraktik. Ka-
raktdren av detta arbete dr korta utvecklingscykler,
konkreta malsattningar, tydlig uppfoljning och ge-
mensam dokumentation och analys. I grunden f6ljer
detta sitt att arbeta med den gemensamma utveck-
lingen av undervisningen aktionsforskningens meto-
der. Konsekvenserna av detta har varit bland annat
att ga fran regelbundna inplanerade traffar i utveck-
lingsgruppen med en uttalad arbetsuppgift kopplad
till varje traff, till ett upplosande av utvecklingsgrup-
perna och ett aktionsforskningsarbete som é&r inba-
kat i 6verenskommelser via de operativa enheterna.
De operativa enheterna kan forklaras som fasta ar-
betslag med en gemensam elevgrupp pa skolan.

I borjan av programmet fokuserade utvecklings-
gruppernas arbete, som tidigare beskrivits, pa att
utveckla sina fardigheter och kunskaper om framfor
allt aktionsforskning. Men &dven allmént om skol-
utveckling, till exempel vad som driver skolutveck-
ling och vilka férutsiattningar som behovs. Lararna
i utvecklingsgrupperna fick pa egen hand formulera
sina avgransade aktionsforskningsfrigor, och sedan
utfora en eller flera aktionsforskningsstudier i sin
egen praktik. Utvecklingsgrupperna triaffades konti-
nuerligt pa skolan for att hjdlpa varandra med sina
respektive aktionsforskningsstudier. Grupperna del-
tog aven vid alla seminarier i programmet, utveck-
lings- och processledarseminarier. P4 seminarierna
bidrog lararna med sina kunskaper och erfarenheter
vid gruppdiskussionerna som framf6r allt handlade
om aktionsforskning, professionsutveckling och sko-
lutveckling. Flera larare presenterade @ven sina stu-
dier vid programmets seminarietillfillen, sa kallade
bordspresentationer. Nigra processledare presente-
rade dven sina aktionsforskningsstudier vid forvalt-
ningens forumstraffar for forsteldrare. Senare i pro-
grammet fokuserade gruppernas arbete mer pa att
sprida aktionsforskningsmodellen till 6vriga larare
pa skolan. Da fick alla deltagarna i utvecklingsgrup-
pen mer rollen av handledare/processledare/lar-
spridare for sina kollegor pa skolan. Nagra fortsatte
samtidigt att utfora egna aktionsforskningsstudier.
Under det sista aret i programmet triffades grup-
perna vid farre tillfillen pa grund av pandemin och
pé grund av att andra utvecklingsprocesser startades.



Genom att rektorer, processledare och larare aktivt
deltagit vid alla dialogkonferenser och processledar-
seminarier har de bland annat kunnat dela med sig
av sina erfarenheter fran skolutvecklingsarbete och
aktionsforskningsstudier. Genom kollegiala samtal
och presentationer har de kunnat delge och férmedla
lardomar och erfarenheter till andra deltagare och
forskare. De har dven kontinuerligt svarat pa utvar-
deringar och enkéter som forskarna skickat ut.

Néigon egen specifik utvirdering har inte gjorts,
utan vi har anvint programmet som utviarderings-
stod. Under hela programtiden har vi haft egna kon-
tinuerliga traffar, ibland med rektorer och process-
ledare var for sig och ibland tillsammans. P& dessa
traffar har vi bland annat diskuterat och utvirderat
arbetsprocessen i programmet. Utvecklingssemi-
narierna med bordspresentationer dr ocksa ett sitt
att folja upp det arbete som sker ute pa skolorna.
Skolorna féljer dessutom numera upp arbetet med
ett aktionsforskande forhallningssitt i arbetet med
overenskommelser i de operativa enheterna. Arbetet
har aven foljts upp vid medarbetsamtalen pa nagra
skolor.

EFFEKTER

Under programmets avslutande del kan vi pa 6ver-
gripande niva se att rektorerna och processledarna
brottats med att viva samman aktionsforskningen
i klassrummet med det nya sittet att styra och
leda skolorna med operativa enheter och Gverens-
kommelser. P4 alla skolor uppger rektorerna att
aktionsforskningen har stottat arbetet med att ut-
veckla arbetslagens kompetens att utveckla sin egen
praktik. Man skulle kunna uttrycka det som att FoU-
programmets fokus pé den enskilda ldrarens kom-
petens att utveckla sin undervisning har skiftat 6ver
till arbetslagets kompetens att tillsammans utveckla
undervisningen for de elever man ansvarar for. Pa s
sitt har FoU-programmet pa de deltagande skolorna
starkt larares praktik- och professionsutveckling.
Detta har ocksd under programmets géng blivit
det sitt forvaltningen har arbetat med programmets
mal som handlar om de strategier som forvaltningen
behover for fortsatt professionsutveckling. Det har
ocksa blivit det huvudsakliga sdttet som aktions-
forskning sprids mellan forvaltningens grundsko-
lor. For att starka de effekter som uppnétts, och
dven hantera dnnu ett mal som programmet haft
kring digitala resurser, har férvaltningen valt att
frdn och med varen 2021 gi in i FoU-programmet
Vetenskaplig skola — pa riktigt, som handlar om

att anvianda digitala resurser att félja och utveckla
undervisningen.

Pé de enskilda skolorna upplever man att aktions-
forskningsmodellen har inneburit en gemensam mo-
dell att arbeta utifran for att bedriva undervisningen
pa beprovad erfarenhet. Modellen har gett ytterli-
gare former for att sprida kunskaper mellan kolle-
gor och gett storre mojligheter att dra lardomar fran
vara olika professioner. Larare har uttryckt positiva
forvantningar pa att fd& mojlighet att systematiskt
fordjupa sig inom dmnesdidaktiken i dmnet man
undervisar i. Det kollegiala larandet har fatt ett upp-
sving genom att det har funnits ett naturligt forum
diar man kunnat diskutera hur man som larare kan
forbattra sin undervisning. Detta har fatt en dnnu
storre spridning genom de operativa enheterna och
deras overenskommelser. Erfarenhetsutbytet ar en
stor vinst for alla verksamma larare och ses som en
framgangsfaktor i FoU-programmet Larares praktik
och profession. Genom att formulera en "Hur kan
jag...”-fraga upplevs fler lirare vara benédgna att un-
dersoka vad man sjilv kan gora eller fordndra i den
egna praktiken i stéllet for att skylla p& organisatio-
nen eller eleven, eller 1dimna 6ver problematiken till
nagon annan. Vid val av aktioner har deltagarna bli-
vit battre pa att avgransa mingden insatser, skruva
pé dem samt lata det ta tid innan man forkastar hela
aktionen.

Larare upplever att man blivit noggrannare med
att undersoka att insatta aktioner verkligen har gett
effekt, det vill sdga att battre kunna félja upp de
aktioner som man bestdmt sig for att gora. Likasa
har det skett en forandring i det kollegiala samtalet,
“det blir liksom en snurra till som inte annars hade
skett”, “det blir spritt till kollegorna som kanske
inte annars hade hdnt”. Den tysta kunskapen har
blivit mer uttalad tillsammans med kollegorna pé ett
sdtt som inte skett tidigare. Kvaliteten pa lararnas
analyser har okat och detta har man nytta av dven i
andra sammanhang, till exempel i det systematiska
kvalitetsarbetet.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Framfor allt har FoU-programmet “Lirarens pro-
fession och praktik” gett oss verktyg for att konkret
kunna utveckla och forandra var egen praktik och
profession. Aktionsforskningsmodellen har gett 1a-
rarna en bra och tydlig struktur att arbeta efter, och
pa sa satt l1ata lararna bli forskare i sitt eget klass-
rum. Lirarna kunde skapa nya kunskaper om sin
undervisningspraktik, till exempel nya amnesdidak-

1 Detta &r inte ett FoU-program i Ifous regi, utan ett samarbete mellan olika huvudman, forskare vid Chalmers tekniska hdgskola samt Me Analytics,

se https://vbes.se/fou-program/
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tiska kunskaper, metoder, att smé saker kan gora
stor skillnad for ldrande och sé vidare. Ett konkret
exempel pad nyfunna dmnesdidaktiska kunskaper
ar aktionsforskningsstudien om hur man kan an-
vianda tallinjen i matematikundervisningen, for att
ldra unga elever innebdrden av talfoljd. Eller fran
aktionsforskningsstudien om hur man kan utveckla
metoden si att den muntliga elevaktiviteten 6kar i
klassrummet. Programmet har foljaktligen generellt
okat intresset och nyfikenheten att arbeta med un-
dervisningsutveckling. Genom att lararna fick ge-
nomfora egna aktionsforskningsstudier har ocksa
lararnas generella dokumentations- och analysfor-
maga utvecklats. Den generella uppfattningen ar att
lararna gor djupare analyser 4n tidigare, fran ett mer
konstaterande till att soka orsaker, de utgér mer fran
frdgan varfor. Likasa har lararnas formaga att speci-
ficera, ringa in och smalna av ett utvecklingsomréade
i sin undervisning utvecklats.

Vikten av att planera och bestimma i forvag vil-
ket underlag man skall samla in for att sedan kunna
analysera och se effekterna av sin aktion blev tydlig.
Slutsatsen ar saledes ocksé att dokumentationen ar
mycket viktig och central i undervisningsutveck-
lingsarbetet.

Vi har ldrt oss att utveckla och analysera var
undervisning utifrdn en systematisk och ve-
tenskaplig metod. Vi har fordjupat vara kun-
skaper i att formulera frdagestdllningar och att
analysera samt dokumentera vara resultat. Att
sdtta forstoringsglaset mot sin egen undervis-
ning har lett till 6kad reflektion kring den egna
undervisningens effekter pa elevers ldarande.

En ytterligare lardom som deltagarna gjorde ar hur
viktigt det kollegiala larandet ar for analysarbetet.
For att analysen skall kunna bli djupare och mer
exakt behover man ha kritiska vanner och tillsam-
mans fora professionella samtal. Alla kommer till
en viss “grans” i sitt analyserande, och di behovs
kollegornas utvecklande fragor for att komma vidare
och djupare i analysen. Lararnas utvecklingsarbete
ar helt beroende av att det finns en struktur och en
organisation som stodjer detta arbete pé skolan. Det
maste finnas tid, utrymme, struktur och forutsatt-
ningar for larare att triaffas och vara kritiska vinner
at varandra. Det racker dock inte att lararna traffas
utan traffarna maste ha en struktur och ett innehall
och ledas av en samtalsledare. Slutligen ar var erfa-
renhet att aktionsforskning &r ett lagom forsta steg
mot att borja med forskning. Det ar en “forlatande
forskningsmetod” som alla kan bedriva. Ett déligt
resultat dr ocksa en lardom.

Pandemin har varit den enskilt storsta faktorn
som péaverkat utvecklingsprogrammets genomfor-
ande. Mycket av utvecklingstiden pa de enskilda
skolorna har tagits i ansprak for att fi vardagen att
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fungera. Digitala utvecklingsseminarier har inte bi-
dragit till deltagarnas motivation och lust. M6tena
med andra pé plats kan inte ersittas av digitala mo-
ten. Dessutom kan man konstatera att, att vara p&
plats i den digitala virlden samtidigt som kollegorna
i rummet bredvid ska hantera den praktiska varda-
gen gjort att uppmarksamheten i ménga fall varit
valdigt splittrad.

Personalbyten under programmets géang har ocksa
varit en utmaning. Dels ar det svart att hitta ersat-
tare, dels tar det tid att introducera nya larare i pro-
grammet. Utmanande har varit att viga halla nere
tempot och att 1ata utveckling ta tid, ofta vill man
att mycket ska hianda direkt. Samtidigt har det varit
svart for ménga att hitta tid for reflektion, loggboks-
skrivande och analysarbete samt att hitta kopplingar
i litteraturen for att g& fran beprévad erfarenhet till
vetenskaplig grund. Likasi har det varit en utma-
ning att ldra sig att avgransa forskningsfrdgan och
sdtta upp aktioner som ar utviarderingsbara.

Andra parallella utvecklingsprocesser har under
perioder varit svart for skolorna att hantera. Det har
varit utmanande det tredje dret, nar kunskapen runt
aktionsforskning skulle ut pa bred front genom de
operativa enheterna, eftersom ingen som deltagit i
utvecklingsgrupperna hade ett uttalat uppdrag i de
operativa enheterna. I slutet kan man dock konstate-
ra att dessa processer till en viss del har stiarkt varan-
dra. Vidare upplevde flera processledare att det fanns
en negativ bild och ett motstind till forandringsar-
betet bland nigra larare pa de olika skolorna. Spe-
ciellt nar aktionsforskningen spreds till hela skolan,
nir det inte blev *frivilligt” att arbeta med. Dock ar
det inte tydligt om det var ett allmédnt motstind mot
forandring eller mot just aktionsforskning? Méanga
larare tycker att det dr jobbigt med att bade ta och
ge kritik och det finns ett naturligt motstdnd mot for-
andring. Det kan upplevas jobbigt och stressande att
bli "granskad” av kollegor. Likas& blev den upplevda
tidsbristen bland lararna ett hinder for utvecklingen.

Overgripande i forvaltningen handlar det om att
fortsitta att sprida det aktionsforskande forhall-
ningssittet till alla verksamheter, att sprida det till
alla grundskolor men dven till de andra skolformer-
na. Det giller att gora aktionsforskningen som en
del i det systematiska kvalitetsarbetet och anvinda
de arenor och de resurser som vi redan har, till ex-
empel forsteldrare och processledare, och andra fo-
rums traffar som fritidshemmens, forskoleklassla-
rarnas osv. Det giller ocksa att anvdnda och utnyttja
andra utvecklingsprocesser for spridningen. Utma-
ningen for de enskilda enheterna framover ar att
finna arbetsformer for att hélla aktionsforskningen
levande och tillrdackligt avsmalnad sa att det fung-
erar praktiskt att fortsitta med arbetssittet samti-
digt som det ska kidnnas relevant och stimulerande
for pedagogerna.



KUNSKAPSSKOLAN: TYDLIGARE FOKUS PA UNDERVISNING

Sebastian Bjornhammer, projekt- och utvecklingsledare, Stina Myringer,
pedagogikchef, Marie Bomark, rektor Kunskapsskolan Uppsala Norra,
David Rabesjo, rektor Kunskapsgymnasiet Norrkoping

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR
NAR VI BORJADE PROGRAMMET

Kunskapsskolan i Sverige AB ir en fristdende skol-
huvudman som driver 28 grundskolor, en resurs-
skola och sju gymnasieskolor. De forsta skolorna
startades ar 2000 och i dag finns skolor fran Ystad
och Trelleborg i soder till Gavle och Borlidnge i norr.
Kunskapsskolans pedagogiska modell sétter eleven i
centrum. I stéllet for att eleven méste anpassa sig ef-
ter lararens schema, lokalernas begrinsningar eller
hur klasskompisarna ligger till i imnet, anpassar sig
skolan efter elevens individuella behov och mal. Véara
larare har tva roller; &mneslidrare och studiecoach/
personlig handledare. Studiecoachen, eller den per-
sonlig handledaren, triffar eleven individuellt och i
grupp for att stotta eleven i sina studier, genom att
bland annat f6lja upp elevens studier, formulera mél
och utveckla strategier. Kunskapsskolan har ocksa
en gemensam larplattform dar elever och larare har
allt material, liromedel och lektionsplaneringar.
Som stod for véra grundskolor och gymnasieskolor
finns en central pedagogikavdelning vars uppdrag ar
att forvalta och utveckla den pedagogiska modellen
och vira pedagogiska system, samt att erbjuda st6d,
vagledning och kompetensutveckling. Pedagogikav-
delningen har tillsammans med rektorer, skolchefer
och lokala processledare lett processen kring de sko-
lutvecklingsprojekt som namns nedan.

I syfte att skapa forutsattningar for att undervis-
ningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet (Skollagen 2010:800 1 kap. 5 §) har
Kunskapsskolan etablerat flera olika samarbeten
med larosaten. I takt med utvecklingen av férsoks-
verksamheten med ULF-avtal samarbetar vi med
bland annat Malmé6 universitet och dven genom
Stockholm Teaching & Learning Studies, STLS, med
Stockholms universitet. Utover deltagande i manga
olika FoU-projekt har vi under senare tid utvecklat
former for kunskapsspridning dar ett exempel ar
podden Skolprat som varje manad tar upp fragor
kring skolan och aktuell forskning. Skolprat drivs
av Kunskapsskolan och har cirka 800 lyssningar
per manad. Varje avsnitt géstas av interna och /el-
ler externa gister. Genom podden har vi moéjlighet
att sprida det vi gér inom Kunskapsskolan, och dven
att ta del av och sprida det andra gor.

Nar vi beslutade oss for att delta i FoU-program-
met Ldrares praktik och profession var vi i ett lage
dar flera skolor hade arbetat med skolutveckling
utifran olika fokus, vissa mer kortsiktiga och an-
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dra mer langsiktiga. Vi kunde folja progressionen i
dessa olika satsningar dir de mer langsiktiga ofta
var bittre forankrade i den specifika skolans behov
och visade potential att generera ett storre engage-
mang frén lararna. Genom de projekt som involve-
rade samverkan med forskare kunde vi dven se ett
varde i att det skapade forutsattningar for larare att
utveckla forskningslitteracitet (jfr Persson, 2017),
speciellt da larare och forskare tillsammans utfors-
kade gemensamma forskningsfragor. Manga av de
tidigare projekten har haft fokus pa att utveckla
undervisningen/verksamheten pa den egna skolan,
men vissa av de projekt ldrare har deltagit i har syf-
tat till att utveckla den gemensamma kunskapsba-
sen kring utbildning utanfor skolans granser (An-
drée och Eriksson, 2019). Vi tilltalades av syftet att
vidareutveckla ett 1angsiktigt och forskningsbaserat
kollegialt arbetssétt dar larare i allt hogre utstrack-
ning formulerar och l6ser sina egna problem, med
avsikten att stirka elevers lirande och utveckling.
Genom vért deltagande hoppades vi kunna bidra
till utvecklingen av kunskapsbasen kring utbildning
och undervisning och valde att delta med tva sko-
lor: Kunskapsskolan Uppsala Norra samt Kunskaps-
gymnasiet Norrkoping.

Kunskapsskolan Uppsala Norra

Kunskapsskolan Uppsala Norra startades 2009 och
ar en grundskola med cirka 270 elever fordelade
i arskurserna 7-9. Pa skolan arbetar 21 larare dar
alla utom tre har varit med i FoU-programmet. An-
ledningen till att tre larare inte har varit med ar att
de har ett vikariat eller att de arbetar mindre &n 50
procent pa skolan. Majoriteten av ldrarna har arbe-
tat mer #n tre ar pa skolan och fem lidrare borjade
samtidigt som FoU-programmet startade eller under
programmets gang. Skolan har under ménga ar ar-
betat med gemensam skolutveckling men aldrig med
ett utvecklingsprojekt som stracker sig over tre ir. P&
skolan finns ett starkt utvecklingsdriv och lararna sag
fram emot att vara med i programmet. Aktionsforsk-
ning som metod var nytt for de allra flesta av ldrarna.

Kunskapsgymnasiet Norrkoping
Kunskapsgymnasiet i Norrkoping startade 2001 och

ar Kunskapsskolans forsta gymnasieskola. Skolan
har cirka 550 elever och 38 larare. Skolan erbjuder



de tre studieforberedande programmen Ekonomi-,
Sambhillsvetenskaps- och Naturvetenskapsprogram-
met. Under flera ar har skolan haft ett starkt soktryck
med hoga antagningspoiang. Innan Ifous FoU-pro-
gram startade hade skolan jobbat med flera utveck-
lingsspar dar bland annat auskultationer fokuserats
i syfte att fraimja det kollegiala larandet. Flera i kol-
legiet hade infor Ifous-programmet uttryckt ett be-
hov av att under en langre tid fa fordjupa sig i den
egna undervisningen med stod i aktuell forskning.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Programmet har haft en tydlig organisation med
deltagande péa olika nivder hos alla huvudmén. For
Kunskapsskolans del har vir pedagogikchef varit
med i styrgruppen och en av predagogikavdelning-
ens process- och utvecklingsledare har deltagit som
central processledare. Den centrala processledaren
har haft i uppdrag att folja upp och samordna del-
tagandet genom en kontinuerlig kontakt med lokala
processledare och rektorer pa skolorna. Pa respek-
tive skola har vi haft lokala processledare; tva larare
vid Uppsala Norra och en vid Kunskapsgymnasiet
Norrkoping.

Kunskapsskolan Uppsala Norra

P& Kunskapsskolan Uppsala Norra ledde de lokala
processledarna varsin grupp med lidrare. Den ena
processledaren hade det som en del av sitt forste-
lararuppdrag och den andre som ett lararlonelyfts-
uppdrag.

Skolan hade tidigare observerat stor differens
mellan pojkarnas och flickornas meritvirde vid
slutet av arskurs 9 (se tabell 1), och med det som
utgingspunkt formulerades en overgripande fra-
gestillningen for programmet: Hur kan vi arbeta
for att 6ka pojkarnas studieresultat? Utifran detta
formulerade alla lirare egna fragestillningar, ex-
empelvis: Hur pdverkas pojkarnas resultat av att
Jjag konsekvent och systematiskt foljer upp forega-
ende veckas skolarbete? Hur kan jag fa eleverna
att lyckas na sina terminsmal i kemi? Hur kan jag
anpassa min undervisning for att eleverna ska 6ka
sin anvdndning av musikaliska begrepp? Hur kan
jag utveckla en stodstruktur som far eleverna att
planera, forbereda och folja sitt arbete?

Skolans rektor och de lokala processledarna struk-
turerade infor varje lasér en plan for arbetet i pro-
grammet. De hade dven avstimningsméten under
lasdrets gdng for att ga igenom vad som behovde go-
ras och for att stimma av lararnas motivation. Un-
der medarbetarsamtalen, en gang per termin, hade
rektorn tillsammans med varje medarbetare arbetet
i FoU-programmet som en stdende punkt.
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Efter forsta laséret blev det tydligt att program-
met behovdes forankras i den vardagliga verksam-
heten. Under andra lasédret paborjades darmed ett
arbete med att integrera programarbetet i skolans
kvalitetsplan. Regelbundet fick ldrarna presentera
sina aktioner for kollegiet, vilket var vardefullt da
de kunde ge varandra tips och idéer pa hur de kunde
gora for att ytterligare utveckla den egna undervis-
ningen.

Kunskapsgymnasiet Norrkoping

P& Kunskapsgymnasiet Norrkoping fick alla larare
vilja om de ville delta i FoU-programmet och nio
ldrare valde att delta. Ovriga lirare deltog i stillet
antingen i ett matematikprojekt, “Sprakspranget” el-
ler ett lokalt projekt kring lust att lara. Lararna som
deltog i Ifous FoU-program leddes av en lokal pro-
cessledare. I skolans arbetsplan ingar pedagogiska
forum, cirka sex halvdagar per lasér, vilka vigdes till
programmet for de larare som deltog. Tva dagar per
termin deltog de ocksa i de utvecklingsseminarier
som ingick i programmet.

Inledningsvis diskuterades att alla larare skulle
arbeta utifran ett gemensamt tema, men det lan-
dade sedan i att alla larare sjilva fick styra vad de
ville fokusera pé. Detta med férhoppningen att det
kunde bidra till ett storre engagemang hos deltagar-
na. Flera ldarare valde att fordjupa sig i de omraden
skolan tidigare hade identifierat utmaningar inom.
Det handlade exempelvis om hur man kan éka elev-
aktiviteten hos eleverna under pagdende pass i mo-
derna sprak 1 syfte att 6ka maluppfyllelsen, eller
hur svenskldrarna kan bidra till att utveckla skriv-
formagan hos eleverna. Resultaten fran aktionerna
presenterades lokalt pé ett pedagogiskt forum, samt
under “den pedagogiska kvarten” pad APT. Presenta-
tionerna foljdes av givande diskussioner.

EFFEKTER

En effekt av programmet ar ett tydligare fokus pa
undervisningen. Att se undervisningen som objek-
tet for utveckling och inte eleverna som roten till
problemet ar en forutsittning for att vi ska kunna
forbattra vara resultat (jfr Jahnke & Hirsh, 2020).
Detta fokus p& undervisning kan bevisligen bli en
del av den vardagliga verksamheten och dven stirka
den.

Kunskapsskolan Uppsala Norra
Vid uppf6ljning av programmet pa Kunskapsskolan

Uppsala Norra har deltagarna tyckt att det har varit
vardefullt att vara med i programmet och att det ar



Tabell 1: Differens mellan pojkars och flickors meritvarde i arskurs nio.

Vt 18%* Vvt 19 Vt 20
Skillnad mellan pojkar och 45 p 36 p 16 p
flickor i meritvarde, 8k 9.
bra att skolan har haft en gemensam 6vergripande  Spridning

fragestillning. Lararna uttryckte att de uppskattat
hur sma forandringar kan gora stor skillnad, vilket
har bidragit till att fler larare har genomfort ytter-
ligare aktioner. I medarbetarsamtal har rektorn no-
terat att fler larare reflekterar kring den egna rollen
i stillet for att 1dgga fokus pa yttre faktorer. I denna
forandring har programmet varit en stark bidra-
gande faktor.

Nir det giller den 6vergripande fragestillningen
kring skillnaden mellan pojkars och flickors merit-
varde ser vi indikationer p4 att denna differens har
minskat allt eftersom FoU-programmet har fortlopt,
se tabell 1. Vad som ir orsak och verkan &r svart
att helt uttala sig om, men vi ser det som en positiv
trend d& det inte beror pa att flickornas meritvarde
har sjunkit under denna tid.

Négra aktioner som kan ha bidragit till denna po-
sitiva trend lades in i kvalitetsplanen och sedermera
som rutiner i medarbetarhandboken. Ett sddant ex-
empel ir en aktion dir en matris togs fram for att
larare i sin studiecoachande roll bittre och mer sys-
tematiskt skulle kunna félja upp vad eleverna var
fardiga med och vad de behévde arbeta mer med.

Kunskapsgymnasiet Norrkoping

Vid uppf6ljning av programmet pa Kunskapsgymna-
siet Norrkoping beskrivs positiva forandringar dven
om det i en sé komplex verksamhet som skolan &ar
svart att isolera och synliggora effekter av enskilda
processer. De delar som deltagarna beskrev som po-
sitiva var:

gldadje av att fa vara del att ett program
dir den egna undervisningen ir i fokus,
det systematiska upplagget med
kartlaggning, planering, genomforande,
analys och reflektion,

kopplingen till ett universitet och att
programmet letts av forskare.

Pé skolan har aktionerna genererat effekter pa un-
dervisningen. Exempelvis genomforde en larare ak-
tionsforskning kring elevernas taldngslan och tog da
fram metoder for att f4 eleverna att kdnna sig min-
dre nervosa nar de skulle tala for andra och eleverna
kunde ddarmed prestera battre (Eksmo, 2021).
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Arbetet med och resultatet av aktionerna pa savil
Kunskapsskolan Uppsala Norra som Kunskaps-
gymnasiet Norrkoping har spridits internt inom
Kunskapsskolan. Pedagogikavdelningen samt rek-
torerna som har deltagit i FoU-programmet har
presenterat det pd gemensamma rektorsmoéten
och rektorskonferenser. P4 en arlig forstelararkon-
ferens, dar alla forsteldrare inom Kunskapsskolan
deltog, presenterade den lokala processledaren
frdn Kunskapsgymnasiet Norrkoping programmet
och sina aktioner.

Programmet har dven fatt spridning externt ge-
nom att en lokal processledare vid Uppsala Norra
presenterade sin aktionsforskning p& Lirarnas
forskningskonferens 2019 (Bruun, 2019). Dessutom
berittade den lokala processledaren och en delta-
gande larare fran Uppsala Norra om programmet
i podden Skolprat, vilken vi tidigare beskrivit rik-
tar sig bade internt och externt. Denna rapport ar
aven den ett viktigt bidrag i spridningen av de fynd
som genererats ur programmet. Dokumentation och
spridning tar tid och det ar inte alltid s& latt men
vi ar glada Over att tre larare fran Kunskapsskolan
Uppsala Norra och en lirare fran Kunskapsgymna-
siet Norrkoping (Eksmo, 2021) skriver eller har skri-
vit utvecklingsartiklar.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Vi har lart oss och utvecklat kunskap inom foéljande
tvd omraden.

« Kunskaper om aktionsforskning:
FoU-programmet Ldrares praktik och pro-
fession har gett oss god insikt i aktionsforsk-
ning som metod for undervisningsutveckling.
Forutom den praktiska erfarenheten pa vara
deltagande skolor har var centrala pedago-
gikavdelning fatt nya kunskaper och vidare
erfarenheter av att leda skolor med aktions-
forskning som metod. Programmet har haft ett
tydligt fokus mot undervisningsutveckling och
bidragit till att skapa intresse, nyfikenhet och
framfor allt kunskap om undervisningsutveck-
ling och metoder for detta.



+ Organisation av undervisningsutveckling:

Néigot som har varit viktigt i programmet ar

att deltagande kravs pa alla nivaer; larar- rek-
tors- och huvudmannaniva. Detta har skapat
ett djupare engagemang och en samsyn. Inte
minst vikten av struktur och rektors ledarskap
har haft stor betydelse. Dyssegaard, Egelund
och Sommersel (2017) betonade rektorns roll i
implementeringen.

Sustained support for the implementation by
the principal is also important. In most cases
where new programmes or activities are intro-
duced, there is a need to re-culture the orga-
nisation. Here school principals must lead the
way with high expectations and caring rela-
tionships so as to being all on board. (Dysse-
gaard, Egelund och Sommersel, 2017, s.10)

Utifrén citatet ovan forefaller det intressant att no-
tera skillnaden mellan Uppsala Norra och Norrko-
ping varvid den senare inte alla larare deltog och
saledes inte hade forutsattningar att etablera ett
gemensamt fokus for hela skolan. Samtidigt hade
lararna i Norrkoping ett val vilket skulle kunna leda
till battre forutsattningar for ett mer genuint enga-
gemang.

N3got vi kunnat géra annorlunda?

Négot vi reflekterat kring dr att ha fler skolor med
i samma program. I detta program deltog tva av
véra 36 enheter. D4 en si liten andel av vara skolor
deltagit har programmet fatt mindre tonvikt i hel-
heten. Om fler skolor hade deltagit tror vi att det
hade underlattat for att skapa en héllbar struktur
kring de lardomar vi haft och lararna pa véra sko-
lor skulle haft fler kollegor att utbyta erfarenheter
med.

Ett utvecklingsomrade fér programmet som ar
vart att diskutera, och som dven har diskuterats,
ar den vetenskapliga férankringen. Flera av aktio-
nerna skulle kunnat starkas genom ett storre stod i
att koppla undersokningsobjektet till tidigare forsk-
ning. Detta ar dock en delikat balans dir det dels
kan argumenteras for att larare som inte har tidigare
erfarenheter av forskning behover ta ett steg i taget,
och dels for att den tidigare forskningen ar en for-
utsittning och ett viktigt verktyg for att steget som
tas ska leda ndgonstans. Tidigare forskning kan bi-
dra till att precisera undersokningsobjektet och kan
darmed skapa battre forutsattningar att undersoka
ett sddant. Till detta hor dven fragan om hur vi kan
sdga nagot om det vi undersoker, och vilka data vi
kan bygga evidens kring. Ett frekvent behandlat un-
derlag for data har varit betyg vilket ocksa utgor en
stor del av den data som skolor vanligtvis gor sina
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analyser utifran. I relation till det som ldrarna har
undersokt tror vi dock att ménga fragestéllningar
hade kunnat spetsats till och fordjupats &nnu mer
om datan i storre utstrackning hade utgjorts av ex-
empelvis inspelade lektioner.

Ett ytterligare omrade som diskuterats under pro-
grammets gang handlar om syftet med aktionsforsk-
ning. Dels kan det handla om att larare ska lara sig
om och att genomfora aktionsforskning, dels kan
det handla om att utveckla undervisningen. Fragan
ar dessutom om syftet dr att utveckla undervisning-
en pa den egna skolan eller att bidra till utvecklingen
av den gemensamma kunskapsbasen (jfr Eriksson,
2020). D4 syftet ar att utveckla den gemensamma
kunskapsbasen kring undervisning dr det inte bara
viktigt utan dven en forutsattning att det vi gor byg-
ger vidare pé det andra har gjort, vi kan “std pa gi-
ganternas axlar” (Newton, 1675).

Utmanande

Pandemin har naturligtvis varit utmanande for alla
processer, inte minst denna, di samverkan med an-
dra huvudmin genom dialogseminarium och erfa-
renhetsutbyten har varit ett stort fokus. Att d& inte
kunna aka ivag och triffas utan i stéllet ha dialog-
konferens pa distans har gjort det svarare att skapa
engagemang och motivation d& dven exempelvis
kvillsaktiviteter i samband med konferenser spelar
stor roll. Dessutom har mojligheten att genomfora
vissa planerade aktioner varit mer utmanande da
skolorna delvis och periodvis genomfort undervis-
ning via fjarr/distans under det senaste &ret. Dess-
utom kunde den energi som deltagarna upplevde
i borjan av projektet da vi traffades pa plats vara
svérare att ta fram nar allt skedde framfor datorn.

Likt vi tidigare beskrivit har det varit viktigt att
fa programmet att synka med den vardagliga verk-
samheten. Har har tid varit en viktig faktor som har
diskuterats mycket pa skolorna. Det har exempelvis
paverkat verksamheten da négra varit borta fran
skolan for dialogpass och liknande. Vi tror mycket
pa att det undervisningsutvecklande arbetet, ak-
tionsforskning i detta fall, bor planeras for som en
del i den vardagliga verksamheten.

VILKET AR VART NASTA STEG?

Det fortsatta arbetet planerar vi utifran tre nivier:
1. Etablering och forankring pa

de deltagande skolorna

Utifran de ovan beskrivna effekterna av pro-
grammet ser vi det som hogst angelédget att

fortsitta arbetet med undervisningsutveckling
med aktionsforskning som metod pa Kun-



skapsskolan Uppsala norra och Kunskapsgym-
nasiet Norrkoping. Rektorer och lokala pro-
cessledare har redan skissat pé en struktur for
detta och ett moéte har héllits kring hur peda-
gogikavdelningen kan bista och st6tta skolorna
i detta arbete. Skolorna kommer att fokusera
pa gemensamma teman, om &n i olika largrup-
per. Som utveckling frdn programmet kommer
starkare koppling till tidigare forskning goras.

Etablering av aktionsforskning som
metod pa andra Kunskapsskolor

Som en effekt av de presentationer som bade
larare och rektorer gjort i olika forum har
andra Kunskapsskolor visat intresse for ak-
tionsforskning. Detta kan skapa mojligheter
for lokala processledare att vara med och leda
processer pa andra skolor. Har kan dven peda-

gogikavdelningen vara behjalplig utifran den
erfarenhet vi nu har. Genom vér larplattform
med dess tydliga struktur kan dven fler skolor
fa ta del av och initieras till aktionsforskningen
mojligheter.

Spridning av fynd fran aktionerna savil
inom som utanfér Kunskapsskolan

Likt vi tidigare beskrivit 4r spridning en viktig
del inom forskning och utveckling. Detta FoU-
program ar inom Kunskapsskolan en del i ett
storre sammanhang av manga olika FoU-pro-
jekt och processer. For att battre kunna sprida
resultat och erfarenheter planerar vi att arrang-
era en arligen aterkommande forsknings- och
utvecklingskonferens inom Kunskapsskolan.
Aven arbetet med podden Skolprat fortsitter
och ett nytt avsnitt publiceras varje manad.

ESKILSTUNA: ATT SKAPA TILLIT OCH ATT KANNA AGANDESKAP

Lena Hoelgaard, kommunlektor

INGANGSVARDE - FORUTSATTNINGAR
NAR VI BORJADE PROGRAMMET

Eskilstuna kommun ar beldgen i Sodermanland och
ar, med totalt drygt 106 000 invanare, den storsta
tatorten i ldnet. Inom kommunens regi drivs 27
grundskolor och tre gymnasieskolor.

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen finns
Utvecklingsenheten med skolchef som hogsta chef.
Tidigare har centrala skolutvecklare beslutat om
insatser, till exempel Matematiklyftet och Ldssats-
ningen. Trots att satsningarna var storskaliga inom
kommunen kan vi i dag se fa spar av att detta lett till
en bestdende fortbildningskultur pa skolorna dven
om det gett vissa effekter pa lararnivd (jf Rambdll,
2015; Osterholm mfl, 2016; Carlbaum mfl, 2019). I
dag ar Utvecklingsenhetens maélsattning att frimja
en organisation dir bade rektorers och medarbe-
tares intresse for att sjalva ta kommandot Gver sin
utveckling uppmuntras. Vi arbetar utifran att till-
lit 4r en viktig faktor for att kinna dgandeskap av
handlandet och att vi tillsammans skapar tillitsfulla
relationer mellan huvudman, skolledning och larar-
na (jfr. Jahnke, 2019). Inom ramen for Utvecklings-
enhetens arbete landade darfor FoU-programmet
Ldrares praktik och profession helt ritt i organisa-
tionen. Vi sig att mélsittningen for programmet, att
larare identifierar och 16ser sina egna problem, for-
skot utvecklingsarbetet langre ut i organisationen.
Programmets fokus pa handlingen, pa “huret”, sig
vi som en viktig faktor for att stirka bade processen
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och professionen. Vi vet att ett systematiskt arbete
med skolutveckling dr en framgangsfaktor for att sa-
kerstilla kvalité i undervisningen (se t.ex. Hakans-
son & Sundberg, 2012; Skolverket, 2015b) och att
det darfor ar viktigt att larare analyserar sin under-
visning (se t.ex. Olin, 2012; Skolverket, 2015a) och
diarmed fordjupa sin forstéelse for den egna prakti-
ken (Scherp, 2003; Ronnerman, 2012). Detta i sin
tur stodjer det Skollagen (SFS 2010:800) anger som
vetenskaplig grund och vetenskapligt forhéllnings-
satt till undervisningen samt de utmaningar det stal-
ler pa lararens praktik (se t.ex. Jahnke, 2019).

Nir Eskilstuna kommun valde att ga in i program-
met Ldrares praktik och profession hade vi som
huvudman ett tydligt syfte — att stirka séaval skol-
ledares som medarbetares tillit till sin egen forméga
att driva skolutveckling. Vart mél var att etablera en
modell dir skolorna och lararna kan arbeta utifran
ett vetenskapligt forhallningssatt for att starka sin
profession och utveckla sin praktik. Darfor var de
forskare och deras expertis inom praktiknara forsk-
ning en starkt bidragande faktor till att vi valde att
satsa pd programmet. Ytterligare en faktor som vag-
de tungt var langsiktigheten. Under tre ars tid skulle
vara skolledare och lirare ges mojlighet att fokusera
pa skolans karnuppdrag, undervisning, och stirka
det kollegiala larandet pa skolan.

Inf6r uppstarten hosten 2018 erbjod Utvecklings-
enheten atta grundskolor att delta. Samtliga skolor
valde att hoppa pa programmet, vilket indikerade att
syfte, mélsattning och innehallet for programmet foll



skolledarna val i smaken. Skolledarna pa de delta-
gande skolor angav att kopplingen till skolutveckling
var en viktig faktor for att de tackade ja, eftersom de
sdg att programmets fokus 14g helt i linje med deras
pagaende utvecklingsarbeten. Forutom vara grund-
skolor 6nskade dessutom tva av vara gymnasiesko-
lor att delta. Under programmets ging valde dock
bégge gymnasieskolorna att avsluta programmet i
fortid pa grund av organisatoriska omstéallningar.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Skolchefen har under hela programmet ingétt i styr-
gruppen och deltagit aktivt i de moéten som arrang-
erats genom programmet. Detta innebar att skolchef
haft god inblick i och mojlighet att till viss del styra
och paverka innehéll inom programmets ramar.
Tillsammans med skolchef har en central process-
ledare arbetat, med ansvar for samordning mellan
Utvecklingsenheten, deltagande skolenheter samt
forskarna inom programmet. En viktig uppgift for
den centrala processledaren har varit att samordna
och stotta savil skolledare som lokala processledare
under programmets gdng. Under det sista lasaret av
programmet avslutade den centrala processledaren
sin anstillning inom kommunen och en ny central
processledare utsdgs. For Utvecklingsenhetens ar-
bete utgjorde det ingen storre utmaning da dven
denne under hela programmets gang haft god insikt
i programmet. Detta var for oss en avgorande faktor
for att arbetet kunde fortsatta och flyta pa sa vl som
det d4nda gjorde.

P& enhetsnivd byggdes en liknande organisa-
tion upp, dar skolledningen haft det 6vergripande
ansvaret for att mojliggora skolutvecklingsarbetet
genom programmets ging. Skolledningen har till-
sammans med sin lokala processledare organiserat
arbetet pa den egna skolenheten. Processledarens
roll har varit att dels hilla samman utvecklings-
arbetet (tillsammans med skolledning) pé skolan,
dels vara kontaktperson for programmet. Utveck-
lingsgruppernas sammanséttning har sett olika
ut pa de olika enheterna. I vissa fall har skolans
forstelarare fatt i uppdrag att inga i utvecklings-
gruppen. I andra fall har skolledningen valt att
anvianda sig av medarbetare som har intresse av
att driva skolutveckling utan att fér den skull vara
forstelarare. Oavsett hur skolorna valt deltagare till
utvecklingsgrupperna har den gemensamma, och
avgorande, faktorn varit deltagarnas intresse att
utveckla sin egen praktik och profession. Flera av
de deltagande skolorna valde att redan i ett tidigt
skede engagera hela skolans personal i utvecklings-
arbetet. I dessa fall har deltagarna i utvecklings-
gruppen agerat handledare for varsin egen grupp
av kollegor. Andra skolor valde att g langsammare
fram och att bygga pa frivillighet. Dar har medlem-
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marna i utvecklingsgruppen sjilva fatt styra i storre
utstriackning till exempel nir de kint sig redo att
handleda kollegor, vilket darmed péverkat nar kol-
legor utanfor utvecklingsgruppen kunnat bedriva
aktionsforskning. Oavsett hur skolorna valt att gora
har en gemensam faktor varit att samtliga delta-
gare i utvecklingsgrupperna har genomfért minst
en egen aktionsforskningsstudie innan de startat
upp med handledning av kollegor. Aven den lokala
processledaren har genomfort minst en egen ak-
tionsforskningsstudie, 4ven om flera av dem sedan
mer agerat som handledare och samordnare for ut-
vecklingsarbetet pa skolan. Hela denna konstruk-
tion medforde att skolorna sjdlva kunnat identifiera
sina utvecklingsbehov, sdsom "Vad gor vi nu? Hur
ser vi pa det hir och hur drar vi det till nésta steg?”.
Det stodjer bade programmets 6vergripande mal
och skolchefs syfte — att larare har metoder for att
upptédcka problemomréden och sjilva besvara sina
utvecklingsfragor.

Utmaningar

Var det da en dans pé rosor hela vigen? Absolut
inte! Vartefter programmet fortskred stotte vi pa en
rad utmaningar.

Vi upptéckte hur viktig skolledarens roll som moj-
liggorare och processledarnas roll som mellanledare
(Ronnerman mfl, 2018) var for att skolenheterna
skulle mikta med och hélla ut genom programmet.
I och med Covid-19-pandemin och dess paverkan pa
skolors vardagliga arbete har en utmaning for vara
skolledare och processledare varit att halla i och
hélla ut dven d& det gillt skolans utvecklingsarbete.
Trots hog arbetsbelastning har skolorna valt att fort-
siatta med programmet och drivit skolutvecklingsar-
betet vidare. Vi kan se att skolorna anvint sig av
aktionsforskning som modell for att méta nya pro-
blemomraden som pandemin medfort, till exempel
undervisning via digitala verktyg.

Yitterligare en utmaning som uppticktes var sir-
barheten i sjdlva organisationen av ledarskapet i
utvecklingsarbetet. De bagge gymnasieskolornas val
att avsluta programmet i fortid berodde pa personal-
byten och da organisationen inte satt sig tillrackligt
bra dannu orkade kvarvarande personer inte hélla
i utvecklingsarbetet. Samma sarbarhet upplevdes
inte i utvecklingsgruppernas organisation, da nagra
grupper bytt deltagare under tiden for programmet
utan att det har paverkat skolan arbete nimnvért.
Vi tror darfor att relationen mellan skolledare och
processledare maste vara stark och tillitsfull for att
utvecklingsprocessen ska vara gemensam och ledas
framat tillsammans.

En utmaning som skolorna lyfter var de lirare
som av olika anledningar inte "hangde med pa ta-
get”, de dar lararna som ifrdgasatte modellerna eller



som inte ansdg att de behovde utveckla sin undervis-
ning. Skolorna 16ste det pé olika sitt.

Frivillighet. Lararna har sjilva fatt vilja om
och nir de velat genomfora studier eller att 14-
rare sjdlva fatt vélja ett omrade de varit nyfikna
pa att lara sig mer om. Har resonerar bade
skolledare och processledare att larare kommer
att bli nyfikna med tiden och vilja prova sjilva
s smaningom.

Organisation. Genom att blanda drivna
larare med liarare som kanske bromsar lite
mer. Motiveringen till det har varit att med ett
okat st6d kan dven mer skeptiska larare vaga
prova pa och att deras motvilja handlar om en
osdkerhet i att "gora fel”.

Samtliga skolor har pa ndgot sitt presenterat genom-
forda och avslutade aktionsstudier for det samlade
kollegiet pa sina respektive enheter. Det har tagits
emot positivt av andra larare och vickt nyfikenhet
och intresse for att vilja prova sjilva.

EFFEKTER

Eskilstuna hade inte tidigare deltagit i ndgot FoU-
program. Det medforde att huvudmannens forkun-
skaper om FoU-program var liten. Deltagandet i Ld-
rares praktik och profession har darfor genererat
ny kunskap, bade géllande aktionsforskning som
modell for skolutveckling och hur FoU-program kan
drivas och genomforas. Utover de effekter Lérares
praktik och profession stravat efter hoppades vi i
Eskilstuna kommun &ven se effekter i form av 6kad
likvardighet, savil mellan som inom deltagande sko-
lor. Det kan ibland vara svart att sarskilja enskilda
effekter. Att dessutom harleda dem till deltagandet
i Larares praktik och profession har visat sig vara
annu svarare. Skolchef upplever att det skiljer mel-
lan hur deltagande rektorer och rektorer som inte
deltagit staller fragor och soker stéd hos Barn- och
utbildningsforvaltningen. Skolchef menar ... jag
tycker att jag i dag inte ser rektorer som efterfra-
gar fardiga 16sningar”. P4 huvudmannaniva ser vi
sédledes effekter géllande skolledningens tillit till sin
egen forméga att driva skolutveckling baserad pa
skolornas egna behov. Samtliga deltagande skolle-
dare tror sig se effekter av arbetet med programmet
och uttrycker det som “Ja, det tror jag...” eller "Ja,
det tycker jag...”. Aven processledarna uttrycker att
de kan se effekter, men ar lite mer aterhéllsamma i
sina kommentarer och menar att de kan se effekter
hos vissa av deltagande larare. “Lararna séger sjilva
att de har fatt lov att tdnka pé hur de ar som larare
och vad de kan fordndra for att bli en battre larare”.
Annu har ingen sagt sig se skillnader p4 elevniva
men skolledare och processledare menar att det
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borde ha gjort skillnad i de klassrum dar lararen
genomfort aktionsstudier. P4 de skolor dir andra yr-
keskategorier har involverats i arbetet (till exempel
elevhilsoteamet, heltidsmentorer) har skolledare
sett en férandrad syn pé praktiken genom att andra
perspektiv dn det pedagogiska/didaktiska har lyfts
och hur andra perspektiv bidragit till fordjupande
diskussioner. Det har pa sa sitt starkt det gemen-
samma kollegiala arbetet pa skolan kring elevernas
kunskapsutveckling.

Genom programmet har lararna getts mojlig-
het att utvecklas till forskande ldarare (Anderberg,
2016). Det har skett en vaxelverkan mellan lararnas
praktik och forskarnas mer vetenskapliga approach.
Skolledning och processledare berattar om kollegors
vilja och tilltro till att kunna férandra saker i den
egna undervisningen, i sin egen praktik. Den grupp
larare som varit delaktiga har fatt upp 6gonen for att
lita pa sin egen kompetens i att kunna utveckla. "Jag
tror att det har varit en 6gonoéppnare for en del — att
se sig sjilv i en annan roll. Jag hoppas att det har
paverkat att man vagar beritta och dela med andra
— att blotta sig.”. Vi ser i dag att larare funderar 6ver
vilka smé fordndringar de kan gora for att &stad-
komma storre effekt pé elevers larande utifrin sin
undervisning, att de ”... 1agger pa forskarglaségon pa
det som redan gors...”. Att diskutera de sma sakerna
i kollegiet och dar méta andra som kan hjalpa till att
vrida och vinda, problematisera och kritiskt granska
bidrar till att stirka professionen och likvardigheten
pé skolan. I och med att skolchef varit deltagande
vid de utvecklingsseminarier som genomforts har
aven han upptickt en tydlig forskjutning — fran att
lararna stiller raka fragor kring “gérandet” av kol-
legors studier till att bli mer av en handledande ka-
raktar.

Skolledare och processledare menar att arbetet
med Ifous FoU-program varit en lyckad satsning.
De har fatt mojlighet att utgd frén sina egna ut-
vecklingsbehov och frigestéllningar, att de fatt dga
processen och att de fatt en modell for att systema-
tiskt folja upp och analysera sin undervisning. Vi
kan dven se att skolorna etablerat ett vetenskapligt
forhéllningssatt till den egna praktiken och en 6kad
tillit till den egna professionen genom att bland
annat organisera for kollegial handledning och ett
kritiskt forhéllningssitt till sin egen och kollegors
praktik. En synbar effekt dr en okad tillit till lara-
rens egen formaga att driva skolutveckling och vi
kan se att manga utvecklat ett vetenskapligt forhall-
ningssitt till sin egen undervisning. Det &r en viktig
faktor i skolornas systematiska kvalitetsarbete och
i forlangningen kommer det férhoppningsvis leda
till en 6kad undervisningskvalité. Detta var ocksa
Eskilstuna kommuns syfte med deltagandet i pro-
grammet.

Under programmets gang har en forstaelse for
varandras upplevda problemomraden i kollegiet



okat, vilket ocksd bidragit till ett forandrat forhall-
ningssatt. Skolledare har redan sett en 6kad likvir-
dighet mellan kollegor vilket de hoppas kommer att
generera hogre elevresultat i framtiden. En effekt vi
sett hos vira deltagande skolenheter ar att de rela-
tivt tidigt i programmet organiserade for spridning
pa den egna skolan. Har har strukturen for arbetet
i programmet hjalpt oss forsta hur ett sddant sprid-
ningsarbete kan genomforas. Bade skolledare och de
lokala processledarna menar att detta bidragit till
okad undervisningskvalitet och likvardighet i klass-
rummet och samtliga deltagande skolor har under
det sista ldasédret organiserat for kollegial handled-
ning.

FoU-programmets langsiktiga uppldgg har enbart
varit positivt. Men det har samtidigt medf6rt utma-
ningar, framst i borjan av programmet. I skolans
varld ar vi malfokuserade och vill snabbt komma
fram till ett resultat. I och med programmets upp-
lagg och langsiktighet har alla tvingats att sla av pa
takten. Att stanna upp, reflektera och analysera har
lett till en hogre utstrackning av sjalvreflektion kring
processen, den egna undervisningen och effekter pa
elevers kunskapsutveckling. Langsiktigheten har
dven varit en styrka, genom att det har varit enkelt
att forankra arbetet i kollegiet. Det har bidragit till
att de larare som forst varit skeptiska och lite avvak-
tande getts majlighet att forstd aktionsforsknings-
modellen for att till slut vaga prova. I och med att
det fatt ta tid har skolor hunnit skapat rutiner och
strukturer for kollegial skolutvecklingstid. Manga
skolor har planer att fortsitta med aktionsstudier
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet dven
efter programmets slut.

De fysiska méten som genomforts under pro-
grammet har varit guld viarda for skolenheterna.
Dessa moten har varit viktiga for att i lugn och ro fa
diskutera ldrarens karnuppdrag — undervisningen —
utan att storas av andra "masten”. Under de fysiska
traffarna har det samarbete och gemenskap som
skapats genom programmet lett till erfarenhetsutby-
ten i alla grupperingar; skolhuvudmaén, centrala pro-
cessledare, rektorer och lokala processledare samt
utvecklingsgrupper. Négot skolledare i Eskilstuna
reflekterat 6ver, sa hir i efterhand, ar att de saknat
en egen gruppering under traffarna. Rektorer har
uttryckt behov av att tillsammans med andra rekto-
rer diskutera organisatoriska utmaningar och dven
mojlighet att aktionsforska pé sin egen yrkesroll.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING
Lardomar
For att lyckas med att bygga upp sin skolas utveck-

lingskapacitet, maste hansyn tas till enhetens lokala
och kontextuella villkor (Olin, 2012; Hakansson &

25

Sundberg, 2016) vilket stimmer vil 6verens med
vad vi upptickt under programmets gang. Oavsett
hur skolorna organiserat arbetet anser skolledning-
en att det varit ratt for just dem sjilva och de har
darfor kant ett dgandeskap av sin egen skolutveck-
ling. Detta ar en viktig insikt infér kommande ut-
vecklingsarbeten och ger oss pa Utvecklingsenheten
stod i att bedriva skolutveckling pa enhetsniva sna-
rare dn pé generell niva.

En framgéangsfaktor for skolornas utvecklingsar-
bete har varit det faktum att samtliga deltagare i
utvecklingsgrupperna haft ett eget driv och intresse
for skolutveckling. Processledarens roll i utveck-
lingsgruppen utvecklades pa flera av skolorna till en
mer handledande roll i och med att utvecklingsgrup-
perna velat driva utvecklingen ytterligare ett steg
och handleda sina kollegor. Samtliga skolledare och
processledare namner det som en avgorande faktor
for programmets effekter i praktiken och pa larares
profession, bide den egna och den kollegiala. Ut-
maningen med ldrare som av olika anledningar kan
vara svara att fi med i kollegiala samtal och skol-
utveckling kan bemotas pé olika sidtt men dven hir
ser vi att framgéngsfaktorn varit att skolledning, till-
sammans med den lokala processledare, dgt pro-
blemet” och forsokt losa det utifran de lokala for-
utsattningarna. Det kommer alltid att finnas larare
som behover mer betdnketid infor forandringar. I ett
langsiktigt perspektiv dr det kanske till och med bra,
eftersom det tvingar dem som driver pa utveckling
att stanna upp och reflektera 6ver varfor de gor som
de gor, dar och da. Det ar ocksa skolutveckling.

P& samtliga nivder i organisationen har det varit
svart att halla isar vilka tankar som fanns fran bor-
jan och vilka som har vuxit fram under programmets
gang. I och med det lingsiktiga perspektivet kan fle-
ra processer ha bidragit i olika utstrackning. Inom
aktionsforskning ar loggboken ett viktigt verktyg.
Styrkor med loggboken &r att den kan bidra till en
djupare forstielse av processen genom att den till-
later den som skriver loggboken att systematiskt re-
flektera 6ver tankar och handelser (Bjgrndal, 2005)
och darmed sdkerstilla de olika utvecklingsstegen i
processen (Egerbladh och Tiller,1998). Loggboken
kan saledes vara bade dokumentation och tanke-
verktyg och ddrmed kvalitetssdkrat forandringarna
(Egerbladh & Tiller, 1998). I och med att vi i samtli-
ga led (frén skolchef till processledare) har haft svart
att reda ut vilka tankar som fanns fran borjan och
vilka som vuxit fram under tiden ser vi en utveckling
i att anvinda loggbok mer frekvent, som stod for det
systematiska kvalitetsarbetet i sévél det stora som
det lilla perspektivet.

En lardom vi gjort ar att konceptet med aktions-
studier, dialogpass och kollegial handledning inte
enbart bidrar till forandringar i lararens egen prak-
tik utan aven till skolutveckling pé skolniva. Model-
ler med rundor (se t.ex. Normell, 2002; Arkenback-



Sundstrém, 2012; Langelotz, 2014) och tankar kring
dialogkompetens (Wennergren, 2012) anvinds nu-
mera av medarbetare pé Utvecklingsenheten i insat-
ser till andra skolor vilka inte deltagit i programmet.
P& sa sitt delas kunskaper vidare inom kommunens
grundskolor. Aktionsforskningsmodellen har ge-
nom sin likhet med det systematiska kvalitetsarbe-
tet kunnat bidra till att utveckla larares profession
i att granska och folja upp sin undervisning i hogre
utstrackning. Det tror och hoppas vi kommer att
leda till djupare analyser och tydligare forklaringar
till elevers kunskapsutveckling och 6kad undervis-
ningskvalité i vara grundskolor.

Fortsatt utveckling

Ett av mélen med programmet, det som handlar
om att anvidnda digitala resurser, har vi 4nnu inte
uppnatt. I och med att vi blivit medvetna om detta
utvecklingsbehov har kommunen valt att inga i annu
ett FoU-program, Datadriven skolférbdttring. Hu-
vudmannen ser detta program som ett naturligt led
i den fortsatta skolutvecklingen inom kommunen,
dir Utvecklingsenheten ingdr med en egen utveck-
lingsgrupp.

Hur sprider vi detta vidare till andra skolor som
inte deltagit? Har har vi i skrivandets stund inget
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fardigt forslag for hur vi kan gora. Tankar finns pa
att anvinda oss av de lokala processledarnas kom-
petens. For att sprida kunskap om och arbete med
skolutveckling utifrdn aktionsforskningsmodellen
skulle de kunna stodja andra skolor i kollegial hand-
ledning och aktionsstudier. De goda resultat vi sett
och hort fran vara deltagande skolenheter motive-
rar oss att forsoka hitta en organisatorisk 16sning i
framtiden eftersom de erfarenheter de deltagande
lararna bar med sig beh6éver komma fler larare till
gagn. Frigan ar bara hur.

Nir Eskilstuna kommun valde att ga in i program-
met Ldrares praktik och profession hade vi som
sagt ett tydligt syfte — att stirka kommunens med-
arbetares tillit till sin egen forméga att driva skolut-
veckling. Anser da ldrarna att de genom program-
met utvecklats till "forskande ldarare” (Anderberg,
2016)? Det vet vi inte dnnu, dven om vi sett vissa
indikatorer. Eskilstuna kommuns férhoppning ar
att de deltagande lararna tagit till sig och utvecklat
ett vetenskapligt forhallningssitt till sin praktik, att
de kianner okad tilltro till sin profession och att det
resulterar i hogre undervisningskvalité och okad lik-
vardighet pd kommunens skolor pé sikt. Vi ar dven
overtygade om att det kommer att bidra till att mo-
torn i skolutveckling i hogre grad bygger pa profes-
sionens egen kapacitet och utgér fran lokala behov
och férutsattningar.
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