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Fyra huvudmin valde att tillsammans med tre
forskare verksamma vid Goteborgs universitet och
Ifous arbeta for att stodja och stirka larares utveck-
ling av sin praktik och sin profession samtidigt som
ocksé forskning bedrivits. Vilka effekter har FoU-
programmet haft pa skolans verksamhet — fran hu-
vudmannaniva till lararniva for de fyra deltagande
skolhuvudménnen? Vilka monster kan urskiljas i
de deras berittelser? I detta kapitel ges en analys
av skolhuvudmaénnens kapitel med fokus pa utveck-
lingsarbetets resultat.

I metastudien Ifous fokuserar: Effekter av Ifous
FoU-program (Lindgren, Jahnke & Norman, 2020)
har sju avslutade FoU-program genomforda mellan
2011 och 2019 analyserats med avseende pa effek-
ter. I rapporten lyfts fem omréden fram som FoU-
program visat sig paverka: Undervisningen, Larar-
professionalismen; Organisation; Planer, méal och
rutiner samt det Systematiska kvalitetsarbetet. Tva
omraden dar effekterna ar mer oklara synliggors:
dels i vilken méan programmet har paverkat elever-
nas skoltillvaro och prestationer, dels i vilken méan
och pa vilka satt, forskningsarbetet och utvecklings-
arbetet har samverkat.

Resultatet av analysen visar Overgripande att
FoU-programmet Ldrares praktik och profession
har paverkat huvudméinnen inom tva av de fem
utpekade omradena i metastudien: Lararprofessio-
nalism och Undervisning, dar storst fokus ar inom
omrédet lararprofessionen. Samtidigt framtrader ett
nytt omrade som inte aterfinns i metastudien, nam-
ligen Ledning och styrning av skolutveckling.

Nar det giller effekter pa elevniva ar det, precis
som i de program som analyseras i metastudiens,
mer oklart. Det faktum att 640 aktionsforsknings-
studier de facto genomforts av larare i klassrum med
elever torde péaverkat elevernas larande, men hur
och i vilken utstriackning framkommer inte gene-
rellt. Ett undantag finns, dir det i en av huvudman-
nens berittelser finns exempel pa forbattrade resul-
tat pa elevniva utifran skillnader mellan pojkars och
flickors resultat.
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I metastudien av avslutade FoU-program fram-
kom att ”och:et” i FoU-program var osynligt i huvud-
mannens berittelser. Hur, och i vilken utstrackning,
skolans yrkesverksamma och forskarna samarbetat
kring utvecklingsarbetet och forskningsarbetet, och
hur dessa arbeten ir integrerade, var oklart. I hu-
vudminnens berittelser om sitt deltagande i FoU-
programmet Ldrares praktik och profession ar
“och:et” bade tydligare och otydligare i jamforelse
med programmen i metastudin. Det forskningsba-
serade stodet till det lokala utvecklingsarbetet fram-
kommer i huvudménnens berittelser, men att det
har samtidigt bedrivits vetenskapliga studier nimns
inte. Inte heller framgar det pa vilket sitt eller i
vilken utstrickning deltagarna deltagit. Diaremot
framkommer en nytt omrade, som inte dterfinns i
metastudien av tidigare FoU-program, namligen att
innehéllet — i detta fall aktionsforskning — vackt nya
fragor kring lararens roll i att bidra till en utbildning
pa vetenskaplig grund.

INDIVIDUELL, KOLLEGIAL OCH PROFES-
SIONELL KUNSKAP HAR UTVECKLATS

FoU-programmets mal har en tydlig inriktning pa
béde ldrares individuella och kollegiets utveckling
samt lararprofessionens. Detta aterspeglas i huvud-
mannens berittelser om effekter och lirdomar.

Det individuella larandet

I alla skolhuvudmainnens beréttelser framkommer
att den enskilda lararen har anammat nya forhall-
ningssatt och kunskaper. Att byta fokus, att "fa lov”
att tdnka pa hur de ar som larare, vaga lita pa sin
kompetens och ett 6kat intresse for undervisnings-
utveckling ndmns.

NTI Gymnasiet: Att den stérsta utmaningen dr
att byta fokus, vinda blicken mot sig sjélv och



identifiera vad som kan utvecklas i den egna
undervisningen utifrdn radande forutsdttning-
ar och ramar.

Eskilstuna: Den gruppen ldrare som varit del-
aktiga har fatt upp égonen for att lita pa sin
egen kompetens i att kunna utveckla.

Héassleholm: Genom att formulera en "Hur
kan jag...”-fraga upplevs fler lirare vara be-
ndgna att underséka vad man sjilv kan géra
eller fordndra i den egna praktiken i stdllet for
att skylla pa organisationen eller eleven eller
lamna over problematiken till nGgon annan.

Kunskapsskolan: I medarbetarsamtal har rek-
torn noterat att fler ldrare reflekterar kring
den egna rollen i stdllet for att ldgga fokus pa
yttre faktorer. I denna fordndring har pro-
grammet varit en starkt bidragande faktor.

De nya kunskaperna och forhallningssitten handlar
om hur man som ldarare kan utveckla sin egen un-
dervisning med hjilp av aktionsforskning, vad man
lar sig rent didaktiskt av sina och andras konkreta
studier samt hur samarbete med kollegor kan utfor-
mas och vad det kan innehalla.

Hassleholm: Ldrarna kunde skapa nya kunska-
per om sin undervisningspraktik, till exempel
nya dmnesdidaktiska kunskaper, metoder, att
sma saker kan gora stor skillnad for ldrande.

Eskilstuna: Vi seri dag att lidrare funderar over
vilka sma fordndringar de kan gora for att
dastadkomma hégre effekter pa elevers ldrande
utifran sin undervisning, att de ... ldgger pd
forskarglaségon pa det som redan gors...”.

Kunskapsskolan: Ldararna uttryckte att de upp-
skattat hur sma fordndringar kan gora stor
skillnad, vilket har bidragit till att fler ldrare
har genomfort ytterligare aktioner.

Lirarna upplevs kunnigare genom att de till exem-
pel gor djupare analyser, ar mer noggranna samt att
deras dokumentations- och analysférmaga har ut-
vecklats — liksom deras formaga att specificera ett
utvecklingsomrade i sin undervisning. Det ges ocksa
exempel pa att larare anvéant sina nya kunskaper i
den helt nya och unika undervisningssituation som
pandemin innebar med omstillning till fjarr- och
distansundervisning.

NTI Gymnasiet: Omstdllningen innebar sam-
tidigt en intensiv utveckling av en undervis-
ning pd distans. NTI Gymnasiets ambition att
genomfora fjdrrundervisning 1 realtid kom att

28

synas 1 deltagarnas val av aktioner frédn och
med overgdngen. Ndgra exempel pd omra-
den som behandlats dr: modellering av texter,
strukturerat laborativt arbete, stodstruktur vid
problemlésning, ansvarsroller vid samarbete,
virtual reality och motivation, samt hur elever
kan ndrma sig litteratur med stod av digitala

verktyg.

Eskilstuna: Vi kan se att skolorna anvdnt sig
av aktionsforskning som modell for att méta
nya problemomrdden som pandemin medfort,
till exempel undervisning via digitala verktyg.

Det kollegiala larandet

Forutom att larare blivit kunnigare, sd har dven det
kollegiala arbetet och larandet férdjupats och fatt ett
uppsving.

Hassleholm: Pd alla skolorna anger rekto-
rerna att aktionsforskningen har stottat arbe-
tet med att utveckla arbetslagens kompetens
att utvecklas sin egen praktik. Pa ett sdtt kan
man sdga att FoU-programmets fokus pa den
enskilda ldrarens kompetens att utveckla sin
undervisning har skiftat 6ver till arbetslagets
kompetens att tillsammans utveckla undervis-
ningen for de elever man ansvarar for.

Innehéllet i samtalet mellan ldrare och det sprak
som anvants har utvecklats. Det ges ocksd exempel
pa att detta i sin tur lett till 6kad forstaelse for var-
andras upplevda problemomraden i kollegiet, 6kad
likvardighet mellan kollegor och en forstarkning av
det gemensamma kollegiala arbetet pa skolan kring
elevernas kunskapsutveckling.

Eskilstuna: Att diskutera de sma sakerna i kol-
legiet och ddr méta andra som kan hjdlpa till
1 att vrida och vdnda, problematisera och kri-
tiskt granska bidrar till att stdrka professionen
och likvdrdigheten i skolan. I och med att skol-
chef varit deltagande vid de utvecklingssemi-
narier som genomforts har dven han upptdckt
en tydlig forskjutning — frdn att ldrarna stdl-
ler raka fragor kring “gorandet” av kollegors
studier till att bli mer av en handledande ka-
raktdr.

Hassleholm: Likasd har det skett en fordnd-
ring i det kollegiala samtalet, "det blir liksom
en snurra till som inte annars hade skett”, “det
blir spritt till kollegorna som kanske inte an-
nars hade hdant”. Den tysta kunskapen har bli-
vit mer uttalad tillsammans med kollegorna pa
ett sctt som inte skett tidigare.



NTI Gymnasiet: Ldrarna gemensam begrepps-
forstdelse vuxit fram; en form av professionellt
sprdk. Det skapar kollegial samhdrighet utéver
att det fordjupar en gemensam forstdelse av
uppdraget och de utmaningar man moter som
ldrare.

Professionellt ansvar

Den indivduella och kollegiala utvecklingen verkar
leda till att larare och skolledare under programmets
géng vill involvera fler lirare i aktionsforskning ut6-
ver lararna i programmets utvecklingsgrupper. Det-
ta kan ses som att gemensamt ansvarstagande for att
starka professionen.

Eskilstuna: Processledarens roll i utvecklings-
gruppen utvecklades pa flera av skolorna till
en mer handledande roll i och med att utveck-
lingsgrupperna velat driva utvecklingen yt-
terligare ett steg och handleda sina kollegor.
Samtliga skolledare och processledare namner
det som en avgorande faktor for programmets
effekter i praktiken och pa ldrares profession,
bade den egna och den kollegiala.

Hassleholm: Ndgon skola drog i gdng direkt
med utvecklingsgruppen forsta terminen och
sedan med hela skolan redan andra terminen,
en skola startade aktionsforskningsarbetet 1
utvecklingsgruppen andra terminen, en tredje
skola arbetade i utvecklingsgruppen 1 tre ter-
miner och drog i gdng spridningen pda bred
front pa skolan fjdrde terminen, och sa vidare.

NTI Gymnasiet: Pd en del skolor har deltagan-
det skalats upp och kommit att inkludera allt
fler ldrare medan andra skolor har beslutat att
fokusera arbetet till de ordinarie deltagarna 1
programmet.

Kunskapsskolan: Arbetet med och resultatet av
aktionerna pa sdudl Kunskapsskolan Uppsala
Norra som Kunskapsgymnasiet Norrképing
har spridits internt inom Kunskapsskolan. Pe-
dagogikavdelningen samt rektorerna som har
deltagit i programmet har presenterat FoU-
programmet pd gemensamma rektorsmoten/
rektorskonferenser. Pa en Grlig forsteldrarkon-
ferens, ddr alla forsteldrare inom Kunskaps-
skolan deltog, presenterade den lokala process-
ledaren fran Kunskapsgymnasiet Norrkoping
programmet och sina aktioner. Programmet
har dven fatt spridning externt genom att en
lokal processledare vid Uppsala Norra presen-
terade sin aktionsforskning pa Ldrarnas forsk-
ningskonferens 2019 (Bruun, 2019).

29

HUVUDMAN OCH REKTORS LEDNING AV
SKOLUTVECKLING HAR UTVECKLATS

Nya kunskaper pa ledningsniva

Det dr inte enbart larare som erdvrat nya kunskaper
och forhéllningssétt. Aven pa skol- och huvudman-
naniva har nya insikter gjorts.

Eskilstuna: Deltagandet i Lérares praktik och
profession har ddrfor genererat ny kunskap,
bade gdllande aktionsforskning som modell
for skolutveckling och hur FoU-program kan
drivas och genomforas.

Kunskapsskolan: FoU-programmet Ldrares
praktik och profession har gett oss god insikt
i aktionsforskning som metod for undervis-
ningsutveckling. Forutom den praktiska erfa-
renheten pd vdra deltagande skolor har var
centrala pedagogikavdelning fatt nya kunska-
per och vidare erfarenheter av att leda skolor
med aktionsforskning som metod.

Eskilstuna: Skolchef upplever att det skiljer
mellan hur deltagande rektorer och rektorer
som inte deltagit stdller fragor och soker stod
hos Barn- och utbildningsforvaltningen. Skol-
chef menar ”... jag tycker att jag i dag inte ser
rektorer som efterfrdgar fdrdiga losningar”.
PG huvudmannaniva ser vi saledes effekter
gdllande skolledningens tillit till sin egen for-
mdga att driva skolutveckling baserad pa sko-
lornas egna behov.

Kunskapsskolan: Ndgot som har varit viktigt
i programmet dr att deltagande krdvs pa alla
nivder; ldrar- rektors- och huvudmannanivd.
Detta har skapat ett djupare engagemang och
en samsyn. Inte minst vikten av struktur och
rektors ledarskap har haft stor betydelse.

Balansen mellan det gemensamma och
det enskilda behovet

Ett monster som framtrader i huvudménnens be-
rattelser ror vem som ska bestdmma vad som ska
utvecklas i undervisningen, och hur detta ska gi
till. P& klassrums- och skolniva handlar det om en
avviagning mellan & ena sidan varje enskild larares
upplevda utvecklingsbehov i aktuella elevgrupper,
& andra sidan gemensamma omréden for kollegiet
eller skolans utvecklingsbehov som framkommit i
skolovergripande analyser. Liknande dilemma kan
urskiljas i huvudméannens berattelser p& skol- och
huvudmannanivi. Har handlar avvigningen om
huruvida varje enskild skola ska vélja modell eller



organisation for undervisningsutveckling utifran
den aktuellas skolans forutsattningar, eller om ut-
vecklingen av undervisningen ska ske pa ett gemen-
samt sétt i alla huvudmannens skolor.

Eskilstuna: Oavsett hur skolorna organiserat
arbetet anser skolledningen att det varit rdtt
for just dem sjdlva och de har darfor kdant ett
dgandeskap av sin egen skolutveckling. Detta
dr en viktig insikt infor kommande utveck-
lingsarbeten och ger oss pd Utvecklingsenheten
stod i att bedriva skolutveckling pd enhetsnivd
snarare {dn pda generell nivd.

Kunskapsskolan: //...intressant att notera skill-
naden mellan Uppsala Norra och Norrképing
varvid den senare inte alla ldrare deltog och
saledes inte hade forutsdttningar att etablera
ett gemensamt fokus for hela skolan. Samtidigt
hade ldrarna i Norrkdping ett val vilket skulle
kunna leda till bdttre forutsdttningar for ett
mer genuint engagemang.

Precis som det funnits en variation mellan skolors
genomforande, finns det ocksd en variation mel-
lan huvudmaénnen i termer av vilka strategier som
viljs i det fortsatta utvecklingsarbetet. Ytterlighe-
terna ges av Hassleholm respektive NTI Gymnasiet.
I Héassleholm har ledningen, genom parallella och
efterféljande projekt infért en form av aktions-
forskning for alla larare i kommunens skolor for-
maliserat via 6verenskommelser. Inom NTI Gym-
nasiet daremot ser man aktionsforskning som en
modell bland flera och 6verlater till skolenheterna
att sjélva vilja arbetsmodell for fortsatt undervis-
ningsutveckling.

Hissleholm: Konsekvenserna av detta har va-
rit bland annat att ga fran regelbundna inpla-
nerade trdffar i utvecklingsgruppen med en ut-
talad arbetsuppgift kopplad till varje trdff, till
ett upplésande av utvecklingsgrupperna och
ett aktionsforskningsarbete som dr inbakat i
overenskommelser via de operativa enheter-
na. De operativa enheterna kan forklaras som
fasta arbetslag med en gemensam elevgrupp
pa skolan.

NTI Gymnasiet: Det innehdll som behandlas
inom det kollegiala ldrandet for att utveckla
undervisning kan och bor skilja sig at mellan
skolor och lokala utvecklingsgrupper. Valet
sker utifran skolans resultat och elevernas be-
hov, vilket synliggors genom det systematiska
kuvalitetsarbetet. Det innebdr att bade val av
metod for det kollegiala ldrandet och innehall
och fragestdllningar som utvecklingsgrupper-
na behandlar varierar mellan skolor.
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Ett av FoU-programmets mal rorde anvindning av
digitala resurser. Arbete — eller kanske bristen pa
arbete — inom programmet kring detta méal har i
sin tur paverkat tvd av huvudménnens val av kom-
mande insatser.

Hassleholm: For att stdrka de effekter som
uppndtts och dven hantera dnnu ett mdal som
FoU-programmet haft kring digitala resurser
har forvaltningen valt att fran och med vdren
2021 ga in 1 FoU-programmet “Vetenskaplig
skola — pa riktigt”, vilket handlar om att an-
vdnda digitala resurser att folja och utveckla
undervisningen.

Eskilstuna: Ett av mdlen med programmet, det
mdl som handlar om att anvdinda digitala re-
surser har vi dnnu inte uppndtt. I och med att
vi blivit medvetna om detta utvecklingsbehov
har kommunen valt att inga i dnnu ett FoU-
program, Datadriven skolforbdttring. Huvud-
mannen ser detta program som ett naturligt
led 1 den fortsatta skolutvecklingen inom kom-
munen, ddr Utvecklingsenheten ingér med en
egen utvecklingsgrupp.

UNDERVISNINGEN HAR PAVERKATS

Intrycket fran huvudménnens berittelser ar att un-
dervisningen har paverkats. Det dr omojligt att ge-
nomféra aktionsforskning utan att fordndra — utan
att utfora en delvis ny handling i sin praktik, och
aktionsforskningsstudier har genomforts, det vittnar
alla huvudmén om. Men hur héllbara fordandringar-
na i undervisningen #r eller vad de bestar av ar inte
tydligt i huvudmannens berittelser. Det ges dock ex-
empel fran Kunskapsskolan Uppsala att vissa forand-
rade lararhandlingar lades in i kvalitetsplanen for att
sedan inforlivas som rutin i medarbetarhandboken.

NTI Gymnasiet: Av betydelse dr att deltagarna
uttrycker att utéver forstaelse och insikter, s
har sjdlva undervisningspraktiken delvis for-
dndrats. Aktionsforskningsprocessen forutsct-
ter en faktisk handling, ett provande av nagot
nytt — en aktion. Deltagarna dr dock forsiktiga
1 sina slutsatser om aktionerna i sin tur leder
till hdllbara fordndringar...

Kunskapsskolan: En effekt av programmet dar
ett tydligare fokus pd undervisningen...//...
Detta fokus pa undervisning kan bevisligen bli
en del av den vardagliga verksamheten och
dven stdrka den.

Eskilstuna: En effekt vi sett hos vara deltagan-
de skolenheter dr att de, relativt tidigt i pro-



grammet organiserade for spridning pa den
egna skolan. Hdr har strukturen for arbetet
1 programmet hjdlpt oss forstd hur ett sGdant
spridningsarbete kan genomforas. Bade skol-
ledare och de lokala processledarna menar att
detta bidragit till 6kad undervisningskvalitet
och likvirdighet i klassrummet och samtliga
deltagande skolor har under det sista lisaret
organiserat for kollegial handledning.

ELEVER HAR UPPLEVT FORANDRADE
UNDERVISNINGSUPPLAGG

Elevnivan namns i alla huvudménnens berittelser,
men i vilken grad som elevernas ldrande, kunska-
per eller méende paverkats ar inte beskrivet. La-
rare kan dock inte genomfora aktionsforskning
utan elever, s delar av elevernas skolvardag har
paverkats vid nagot eller nagra tillfillen under pro-
grammets gang.

Eskilstuna: Annu har ingen sagt sig se skillna-
der pa elevnivd men skolledare och process-
ledare menar att det borde ha gjort skillnad
i de klassrum ddr ldraren genomfort aktions-
studier.

NTI Gymnasiet: Individuella ldrare kan i sina
studier peka pd forbdttrade resultat i isolerade
moment av sin undervisning.

Ett undantag ges av Kunskapsskolan Uppsala som
i kollegiet valde att inom ramen fér en gemensam
overgripande fragestillning kring skillnaden mellan
pojkars och flickors meritvirde genomfora indivi-
duella aktionsforskningsstudier. Det framkommer
i uppfoljningen indikationer pa att denna differens
har minskat allt eftersom FoU-programmet fortlopt.

AKTIONSFORSKNING HAR VACKT NYA
FRAGOR

Det som framkommer i huvudméannens berittelser
och som inte aterfinns i tidigare analyserade FoU-
program ar att innehallet i programmet — aktions-
forskning — véackt nya och viktiga frgor kring larares
roll och arbete i relation en utbildning pa vetenskap-
lig grund och beprovad erfarenhet.

Fragor som framkommer ar till exempel:
« Innebir aktionsforskning att larare forskar pa
sin egen praktik?

Svaret pa fragan varierar mellan huvudménnens be-
rattelser diar bade Eskilstuna och Hissleholm skri-
ver om “forskande ldarare” och ”lararna bli forskare
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i sitt eget klassrum.” Medan NTI Gymnasiet svarar
pé fragan péa foljande sétt:

NTI Gymnasiet: Nej, men hur hitta balansen
mellan att ha en god vetenskaplig metod och
koppling till teori eller forskningsldge, med den
tid och resurser som finns till forfogande? Vad
dar i slutinden mest givande for mina elever
och deras ldrande? Pa kort och lang sikt?

NTI Gymnasiet viljer dessutom att fortsdttningsvis
bendmna aktionsforskning som aktionsstudier.

« P3vilka sitt forankras aktionsforskningsstu-
dierna i befintliga forskningsresultat?

Kunskapsskolan diskuterar fragan:

Kunskapsskolan: Flera av aktionerna skulle
kunnat stdrkas genom ett storre stod 1 att
koppla undersokningsobjektet till tidigare
forskning. Detta dr dock en delikat balans ddr
det dels kan argumenteras for att ldrare som
inte har tidigare erfarenheter av forskning be-
hover ta ett steg 1 taget, och dels for att den
tidigare forskningen dr en forutsdttning och ett
viktigt verktyg for att steget som tas ska leda
ndgonstans.

e Vad ar syftet eller syftena med aktions-
forskning?

Kunskapsskolan: Dels kan det handla om att
larare ska ldra sig om och att genomfora ak-
tionsforskning, och dels kan det handla om
att utveckla undervisningen. Frdgan dr dess-
utom om syftet dr att utveckla undervisningen
pd den egna skolan eller att bidra till utveck-
lingen av den gemensamma kunskapsbasen
(ifr Eriksson, 2020).

TYDLIGT FORSKNINGSBASERAT STOD
TILL UTVECKLINGSARBETET OCH
OSYNLIGT FORSKNINGSARBETE

I nastan alla huvudmannens berittelser ges beskriv-
ningar av samarbetet med forskarna. I alla dessa be-
skrivningar s ror det sig om att forskargruppen gett
stod till det lokala utvecklingsarbetet.

Motet mellan forskarna och deltagare har skett
vid de gemensamma utvecklingsseminarierna och
de processledarmoéten som skett. Bida dessa fo-
rum lyfts fram. Det finns ocksd mer generella be-
skrivningar i form av att "koppling” till universitet
upplevts positivt och att det skett en "vixelverkan”
mellan praktiker och forskare.



NTI Gymnasiet: Deltagarna lyfter dven att
den input fran forskare man tog del av un-
der utvecklingsseminarium var trdffsaker och
behandlade frédgor som var meningsfulla for
dem, deras skola och elever.

NTI Gymnasiet: Processledartrdffarna har va-
rit mycket uppskattade av processledarna som
lyfter ndrheten till forskarna, mojligheten att
paverka innehdallet allt eftersom och kontakten
med andra i samma roll som givande.

Eskilstuna: Genom programmet har ldrarna
getts mojlighet att utvecklas till forskande ld-
rare (Anderberg, 2016). Det har skett en vdxel-
verkan mellan ldrarnas praktik och forskarnas
mer vetenskapliga approach.

Motiven till att huvudméannen valt att engagera sig
kopplas i det flesta berittelser till att stirka arbetet
med att genomfora en utbildning pé vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Forskarnas roll, for-
utom att ge forskningsbaserat stod for utvecklings-
arbetet, ar att bedriva vetenskapliga studier inom
programmet, och ddrmed bidra till skolans veten-
skapliga grund. Dock aterfinns inga beskrivningar i
huvudmainnens beréttelser av hur deltagarna bidra-
git till eller uppfattat den forskning som bedrivits av
forskarna inom programmet. Detta 6verensstimmer
med resultaten fran metastudien av tidigare FoU-
program, att forskningsarbetet eller de kommande
resultaten inte aterfinns i huvudménnens egna be-
rittelser.

Det ar dock intressant att notera att de tva om-
rdden som forskarna bedrivit studier kring ar tva
omrédden som alla huvudmén adresserar som vik-
tiga aspekter av programmet: 1) Att ldrarna sjilva
identifierar problem och l6ser dessa; 2) Den form
for utvecklingsseminarier som genomforts i form av
dialogkonferenser vars format har bildat modell och
upprepats lokalt pa skolor. Genom forskarnas arbete
skapas kunskaper om just dessa omraden (se fors-
karnas kapitel).

UTMANINGAR MED ATT GENOMFORA FOU-
PROGRAMMET

Alla berattelser innehéller olika typer av utmaning-
ar, insikter eller lairdomar kring att som huvudman,
skola eller utvecklingsgrupp genomfora ett FoU-pro-
gram. Ingen av de fyra huvudméinnen hade tidigare
genomfort ett FoU-program i Ifous regi.

Att pandemin br6t ut viren 2020 ungefar mitt
i programmet ar den enskilt storsta faktorn som
paverkat programmets genomférande. Huvudman-
nens och skolornas verksamhet piverkades mycket
av pandemin, och en tid som skulle lagts pa utveck-
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ling fick till viss del och i vissa fall i stillet anvdndas
till att fa vardagen att fungera. Dessutom kunde en
del planerade aktionsforskningsstudier inte genom-
foras dd undervisningen overgick, helt eller delvis,
till distans- och fjarrundervisning. Den form av ut-
vecklingsseminarium som genomforts som dialog-
konferenser visade sig vara mindre givande d& dessa
overgick till att hallas digitalt. Det var ocksa svarare
for larare att behélla fokus da de ibland deltog via
datorn pé sin arbetsplats.

Forutom pandemin lyfts ocksd f6ljande utma-
ningar:

Véga halla nere tempot och att lata
utveckling ta tid.

Hitta tid for utvecklingsarbetet.

Att avgransa forskningsfragan och sitta upp
aktioner som ar utvarderingsbara.

Hantera andra parallella
utvecklingsprocesser.

Att hantera motstand fran larare pa ett
nyanserat satt.

Att folja en process som sker under tre ar
pé alla nivéer.

Hantera sarbarheten i organisationen av
programdeltagandet d& omorganisering sker
av skolor.

Personalbyten under programmets ging.
Skapa starka relationer mellan rektorer och
processledare.

Att sprida arbetet da fa enheter inom
huvudmannens verksamhet deltagit i
arbetet.
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